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FAKTA OM HAPARANDA STAD

ANTAL INVANARE ANTAL ANSTALLDA
2013 9886 2013 796
2014 9789 2014 792
2015 9793 2015 791
2016 9878 2016 799
SKATTESATS %’?ﬂgﬁgFORDELNING
2014 22,50 Socialdemokraterna (S) 17
2015 22,50 Centerpartiet (C) 9
2016 22,50 Moderaterna (M) 5
Vaénsterpartiet (V) 2
Kristdemokraterna (KD) 1
Sverigedemokraterna (SD) 1
KONCERNEN HAPARANDA KOMMUN
OVRIGA MINDRE
BOLAG
. OCH
STORRE BOLAG KOMMUNALA
FORBUND
amerkng 100%
atr:lf;grsgr?dabostader 100 % I’;lr?;gﬁ(t(t)?ﬂf)r 3,57 %
e % N
IT Norrbotten AB 2,50 %
Kommuninvest 0,20 %
Lappihalli OY 0,50 %
LL|J3C Norrbotten 2.44.%
Bothnian Arc 1,45 %
Norrbottniabanan
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ORGANISATION

Kommunfullméktige
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Valberedning
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e e e e
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Barn- och
ungdomsforvaltning
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Kommunledningsférvaltning

Kost & Lokalvard
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Miljo & bygg

Kansli

Elevhalsa

Hemtjanst

Forskola Narsta, Eleven,
Marielund

Personliga assistenter

Nikkala, Seskaro,
Grankullen

Omsorgen
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Sprakskolan
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Individ & familjeomsorg

Kultur

Resursverkstad

Fritid

Socialpsykiatrin

Ekonomienhet

Personalenhet

Raddningstjanst

Teknisk enhet
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1. Inledning

Ett ar till anda och dags att summera ar 2016.

Vi hoppas att arsredovisningen bidrar till ett 6kat
intresse for Haparanda Kommuns verksamhet och
framtida utveckling.

Syftet med upprattande av Arsredovisning for
kommunen &r att redogéra for utfallet av
verksamheten, dess finansiering och den ekonomiska
stallningen vid rakenskapsarets slut, i enlighet med
den  kommunala  redovisningslagen  (KRL).
Kommunstyrelsen ansvarar for att en arsredovisning
upprattas.

Arsredovisningen  innefattar  sval kommunens
verksamheter som de kommunala bolagen (Stiftelsen
HaparandaBostader, Haparanda Varmeverk och
deldgda Bottenvikens reningsverk).

Haparanda Kommuns arsredovisning dverlamnas av
kommunstyrelsen for faststdllande av stadens
fullmaktige och &r foremal for granskning av
revisorer. Arsredovisningen vénder sig dven till
externa intressenter som medborgare, leverantorer,
kreditgivare samt andra offentliga myndigheter.

Haparanda Stad — Arsredovisning 2016
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1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Det ekonomiska resultatet for 2016 ar tillfredsstéllande.
Vi gor ett plusresultat séval ekonomiskt som
befolkningsmassigt. Framforallt ar befolkningsékningen
mycket positiv. Var kommun vaxte under 2016 med
drygt 80 personer (1 nov 2016). Ménga flyktingar kom
under hosten 2015 och har fatt mojlighet att etablera sig
i var kommun och ser en framtid i Haparanda. Det ger
oss bra forutsattningar att mota framtiden pa ett 6ppet och
konstruktivt satt. Nettotillvaxten innebédr en rejal
budgetforstarkning infor 2017, vilket gor att var kommun
star battre rustad att mota framtiden idag jamfort med
tidigare.

Det saknas dock inte utmaningar. Inom skolans omrade
har vi forstarkt arbetet med att bli Norrbottens bé&sta
skola. Redan nu ser vi att resultaten successivt borjar
forbattras. Skolan har dessutom tillsammans med
Socialférvaltningen forstarkt arbetet med att tidigt stotta
barn och unga som I6per sérskilt stor risk att hamna snett
i livet genom gemensamma satsningar. | det arbetet ar
foraldrasamverkan ett prioriterat omrade.

En sérskilt stor utmaning for socialndmnden handlar om
en budget i balans. Grunduppdraget &r till syvende och
sist att leverera kvalitativ vard och omsorg pa ett bra sitt.
En viktig forutsattning for att langsiktigt kunna gora det
&r det finns ekonomiska forutsattningar. Omsorgen om
de som har det svart pa olika sétt &r en prioriterad uppgift
och socialforvaltningen jobbar dagligen med att utveckla
sin verksamhet samtidigt som man inte ger avkall pa
kvaliteten i sina uppdrag. Den statliga erséttningen for
vara migrationsataganden kommer redan 2017 att minska
avsevart, vilket stéller stora krav pa verksamheten att nd
en balans.

En av de storsta utmaningarna som var kommun har &r
att bidra till minskad arbetsloshet. Vi har startat upp
tillvéxtenheten och nyanstéllt personal for att forstarka
arbetet. For att ytterligare starka utvecklingen har vi tata
kontakter med det lokala néringslivet, inte minst genom
aterkommande foretagsbesok i hela kommunen. Vi kan
notera att manga foretagare vill expandera sin
verksamhet. Det &r positiva signaler och vi arbetar for att
skapa forutsattningar for andra nyetableringar i
kommunen genom bl.a. pragmatiska losningar pa
markfragor och samverkan med t.ex. arbetsformedlingen
i fraiga om insatser for att 6ka anstéllningsbarheten hos
de arbetsldsa. Att arbetet med att sdnka arbetslosheten i
kommunen &r angeldget understryks inte minst genom
det mycket starka sambandet mellan halsa och tillgang
till arbete.

En omfattande genomgéng av kommunens lokaler &r
genomford for skola/fritid och vi har fattat beslut om

atgarder for att optimera lokalutbudet i kommunen.
Motsvarande insatser genomférs inom ramen for
socialnamndens  verksamhetsomrade under 2017.
Vatten- och avloppssystemet i kommunen &r utrett och vi
arbetar oss successivt ikapp den underhallsskuld som
finns inom VA-kollektivet. Motsvarande ambition finns
avseende végar och annan infrastruktur, inte minst
rorande den viktiga bredbandssatsningen som
kommunen iscensatter under 2017 samt forvantade
satsningar pa persontrafik pa Haparandabanan.

Jag vill avsluta bokslutskommentaren med att konstatera
att vi gor bra ifran oss pa en rad olika omraden. Det kan
ndmnas att vi rankas som bésta ungdomskommun i
Sverige av KFUM (andra aret i rad), vi ar 4:e bast i
Sverige pa kultursatsningar (givetvis bast i Norrbottens
14n), vi &r arets skolkomet i Foraldraalliansens ranking
och Klattrar starkt i Lararforbundets bedémning. Vi ar
bast i landet pa att anvanda social medier och hade infor
julen 2016, Norrbottens vackraste Julgran. Var
Campingsatsning bar frukt och vi ar nominerade till arets
husbilskommun 2016. Alla enskilda bedrifter kan visst
vacka leende pa sina hall, men tillsammans forstarker
dessa goda resultat den utvecklingsoptimism som finns i
kommunen.

Och den ska vi bygga vidare pa.

& -

\ /7

/Peter Waara, Kommunalrad


https://www.facebook.com/photo.php?fbid=10206135156039632&set=a.1401325354896.2057755.1285186146&type=3&source=11

1.2 Kommunchefen har ordet

Ett intensivt 2016 ar till dnda. Aret praglades av
omfattande investeringar, framfor allt i infrastruktur. Det
kanns skont att ha genomfort dessa satsningar som i
forlangningen ger battre service och kvalitet till vara
medborgare. Vid halvarsskiftet blev vi ocksad 100-
procentig adgare av Haparanda Varmeverk AB. Trots en
del utmaningar och stdrre investeringar sa visade 2016 pa
ett bra ekonomiskt resultat.

Under aret hade jag formanen att besoka manga av
kommunens olika arbetsplatser. Jag slds av hur
omfattande och komplext det kommunala uppdraget ér.
Varje dag arbetar medarbetare inom Haparanda stad med
att utbilda den yngre generationen, hjalpa de aldre och de
svaga i samhallet, halla vara gator rena och fina och mer
dartill. Vara medarbetare levererar service och omtanke,
dygnet runt, aret om. Tack for att ni finns!

Det 4 med stolthet jag ser tillbaka p& nagra av de
utmérkelser och handelser som vara medarbetare bidragit
till under aret:

e  Sveriges basta ungdomskommun

e Topp tre i lanet pa UF-foretagande

e  Certifiering till vard- och omsorgscollege

e Hdg ndjdhet med hemtjansten

e Arets raket i foraldralliansens grundskole-
métning

e Braarbete med jamstalldhet

e Etablering av stadsnédra camping

e Tredje hogsta handelsindex i Sverige

e Nominerade till ”Sveriges mest spdnnande
arbetsgivare i offentlig sektor”

o Norrbottens basta miljokommun

Gott bemétande, bra service, géstfrinet och kvalitet &r
nagot som jag tycker kannetecknar var kommun. Ett
annat kannetecken ar samarbete. Vi ar bra pd att
samarbeta. Ett artionde av samarbete med Ikea och
Torned summerades vid arets Barents Reunion dar temat
var ”ideas and inspiration”. Det viktiga granssamarbetet
stod i fokus i slutet av aret did en toppmotesvecka
arrangerades i Haparanda och Tornea.

Slutligen vill jag papeka att Haparanda kommun star
infor stora framtida utmaningar. Det handlar bland annat
om den demografiska utvecklingen, fortsatta
investeringsbehov i infrastruktur,  bredbands-
utbyggnaden, arbetsldsheten hos ungdomar och behov av
kvalitetsutveckling inom skola och omsorg.

Det ar tur att utmaningar ger mojligheter. Om vi fortsatter
pa den inslagna vagen och arbetar tillsammans kan
Haparanda bli en &nnu mer framgangsrik kommun.

/Lena Ekh
Kommunchef
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2. Forvaltningsberéattelse — Omvarldsanalys - Malredovisning

Haparanda har tillsammans med Tornio stad en gemensam vision (Vision
2020), som ett langsiktigt mal, en énskad framtida bild Gver hur vi vill se att
vara stader ska ha utvecklats till ar 2020. Kommunfullméktige anger sedan
inriktningar, som ska gélla for narmaste ett till tre aren. Inriktningarna ar de
prioriteringar som ligger till grund for kommunens verksamhetsplanering for
att uppfylla politikernas vilja.

Utifrdn inriktningarna ar det upp till varje namnd att lagga mal som
harmoniserar med kommunfullmaktiges overgripande mal. Malen sétts for
respektive ar och ligger till grund for verksamheternas planering pa olika nivaer
och som mynnar ut i ataganden anda ned pa medarbetarniva.

BILD 1: Vision 2020 Kélla: Egen modell

e
bz

"n‘nénds
handels-och
bestksplats

Hallbarlivsmiljd

p o
Granslos
kunskap

Internationelit centrum
mitt i Barents

e—

Logistisknod

.
Dynamisk
foretagsamhet

Detta 4r Haparandas utvecklade styrmodell for malstyrning, som antagits av Kommunfullméktige.

Vérdegrunden som presenteras i den évergripande verksamhets-, medarbetar- och ledaridén &r centrala i kommunens

styrmodell.

Forutom den vertikala och planméssiga styrningen
med politiska inriktningar, mal och verksamhetens
ataganden tydliggor idéerna vilket uppdrag
organisationen har, vad organisationen ska utfora
samt for vem den ar till for.

VERKSAMHETSIDE

HAPARANDA AR ETT UNIKT
INTERNATIONELLT SAMHALLE |
UTVECKLING

Vi genomfor det politiska uppdraget inom
utbildning, social omsorg och
jsamhallsbyggnad

Vi skapar forutsattningar for kreativt och
Jaktivt kultur- och friluftsliv samt ett expansivt
Inaringsliv

Vi har respekt och forstaelse fér mangfald,
jar 6ppna och tillgangliga for alla och har
Imedborgardialog i fokus

Vi arbetar , med s&

HAPARANDATORNIO

MEDARBETARIDE

Jag har ett tydligt uppdrag, far stod,
personlig utveckling och bidrar till en god
arbetsmiljo

Jag tar ansvar, visar respekt och uppfyller
mina ataganden

LEDARIDE

Som ledare arbetar jag mal- och
resultatstyrt, sakerstaller att
verksamhetsiden halls levande och de
politiska malen uppfylls.

Som ledare skapar jag férutsattningar fér

Jag tar ansvar fér en hallbar

Jag foreslar forbattringar och medverkar i
genomforandet.

Jag ér

Engagerad — bidrar till en larande
organisation och delar med mig av min
kunskap

Ser ~ visar alltid ett gott

kvalitet och rattvis behandling, for
och
jsom bor och verkar i Haparanda

och har i

fokus

Lojal - med verksamheten

Flexibel, kreativ och kritisk — gor
beddmningar och valjer Iosningar utifran
kundens och verksamhetens behov

Ambassadér for verksamheten

na att gora
bedémningar, vélja I6sningar och
agera darefter med kunden i fokus.

Jag ar

Oppen - bjuder in till dialog

Nytdnkande — driver utveckling och
genomfor férandringar

Modig - har mod att ta risker och provar
gérna nya idéer

Engagerad - har kraft att driva igenom det
Vi tror pa

Tydlig - i uppdrag och budskap

BILD 2: Haparanda stads vardegrunder, Kalla: Egen modell
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2.1 Omvarldsanalys

Omvarldsanalysen syftar till att belysa externa faktorer
som paverkar kommunens planering pa kort och
medellang sikt. Analysen baseras i huvudsak pa insamlad
statistik fran Sveriges Kommuner och Landstings (SKL)
prognoser samt Ekonomirapporten Okt 2016.

Ekonomin i omvérlden

| var omvarld har vi haft en relativt svag ekonomisk
utveckling, som paverkar svensk export. | de lander med
storst betydelse for svensk export vaxte BNP i
genomsnitt med endast 1,1 % arligen mellan 2008 och
2016, vilket kan jamforas med 2,4 % mellan 2000 och
2008. Utvecklingen under den senaste attadrsperioden
tyngs av att flera eurolander annu inte aterhamtat sig efter
finanskrisen och séledes inte natt konjunkturell balans,
men den svaga utvecklingen sammanhénger ocksa med
mer nytillkomna problem som att I&gre oljepriser och
handelssanktionerna mot Ryssland negativt péverkat
utvecklingen pé viktiga svenska exportmarknader som
till exempel Norge och Finland. | Finland har utsikterna
forbattras och landet ar pavag ur recessionen. BNP pa de
frdmsta svenska exportmarknaderna 6kade sammantaget
med endast 1,8 procent respektive med 1,7 procent 2014
och 2015. Aven i ar beréknas tillvaxten stanna vid 1,7
procent. Det &r en utveckling som &r vasentligt svagare
&n historiskt och anmérkningsvard mot bakgrund av att
konjunkturen forstarks och arbetslosheten i flera l&nder
gar ned.

Utvecklingen i omvarlden berédknas inte bli mycket béattre
nasta ar. | vissa betydelsefulla avnamarlander for svensk
export som till exempel i eu berédknas 6kningen i BNP bli
svagare nasta ar. Béde i Storbritannien och i delar av
Kontinentaleuropa, som till exempel Tyskland, berdknas
tillvaxten i BNP bli svagare. USA, i och med Donald
Trumps intdg, bedéms utvecklingen som oséker men i
och med presidentbytet vantas infrastruktursatsningar,
skatte-lattnader, en mindre liberal handelspolitik samt
mer restriktiv syn pd immigrationsomradet.

Den fortsatt svaga utvecklingen internationellt innebér
att det inte blir ndgon storre fart pa svensk export. For
2016 beraknas exporten 6ka med 3,2 % och nasta ar med
3,5 %. Det ar okningar som ligger en bra bit under
historiska genomsnitt, trots att den svenska kronan under
de senaste aren forsvagats med omkring 10 procent,
vilket borde verkat stimulerande for svensk export.

Tabell 4 = Internationell BMP-tillvaxt

Procentuel| fordndring i fasta priser, kalenderkorrigerade varden

2m4a 2015 2016 2017

USA 2,4 26 5 2,2
Tyskland 1.6 15 1,8 1,4
Storbritannien 31 22 1.8 08
Morden™ 1,1 0,8 0.8 1.4
Euroomradet 0o 16 17 1.5
Warlden*™ 3.4 3,1 29 3,2
Exportvigd BMP*** 1.8 17 7 18

Kalla: Konjunkturinstitutet och Sveriges Kommuner ach Landsting

Flera centralbanker har signalerat en lattare penning-
politik efter den brittiska folkomrdstningen om att Iamna
EU, vilket har bidragit till sjunkande obligationsréntor.
SKL:s bedémning &r att rantorna natt sin lagsta punkt och
framover beraknas rantorna stiga. En fortsatt relativt svag
tillvéxt internationellt tillsammans med fortsatt osdkerhet
kring foljderna kring Brexit gor dock att utvecklingen
mot mer normala rantenivaer gar langsamt och kommer

att ta flera ar i ansprak. En fortsatt betydande forsiktighet
fran Rikshankens sida gor att kronan hélls fortsatt svag.
Tva hojningar av reporantan under slutet av nasta ar gor
férmodligen att kronan starks, framférallt mot euron.

Procent, arsmedeltal

204 2015 2016 2017

Repordnta® 0,00 -0.35 -0,50 0,00
3-manaders statsskuldvixlar 04 -03 -0.6 -04
10-ariga statsobligationer 7 07 05 08
Vidxelkurs, kr/euro 210 336 939 975
Vixelkurs, ke/dollar 6,86 843 84 850

*Vid drets slut.

Kol Riksbanken och Sveriges Kommuner och Landsting

Svensk ekonomi

Den svenska ekonomin har i ar natt konjunkturell balans
och konjunkturen fortsatter starkas in i nasta ar. Det
innebédr oOkningstal for BNP, sysselsdttning och
skatteunderlag som &r starkare an normalt. P& langre sikt
ser det inte lika ljust ut. Kostnaderna for kommunernas
och landstingens verksamhet véxer frdn och med 2017
snabbare én skatteunderlaget.

iTabeII g = Forsorjningsbalans
Procentuell fardndring i fasta priser

2015 2016 2017 28 2019 2020

ENP 4] 34 24 20 18 21
Import 55 53 36 3.6 33 37
Hushéllens konsumtion 2.7 25 28 27 20 2]
Offentlig konsumtion 25 38 14 09 1.3 26

Stat 22 47 -0,2 03 1,0 19

Kommuner 26 35 20 11 14 26
Fasta bruttoinvesteringar 7.2 77 4.8 3.2 24 17
Lagerinvesteringar” 03 0.0 -04 -0 00 1
Export 5.7 37 30 31 30 33
Summa anvindning 4.5 4,0 27 2,5 23 2,6
BMP kalenderkorrigerad 39 3,2 26 21 18 18

Killa: Statistiska centralbyrdn och Sveriges Kommuner och Landsting.

Det ar mycket tack vare utvecklingen av inhemsk
efterfrdgan som svensk ekonomi har tagit sig upp ur den
Iagkonjunktur som féljde pé finanskrisen. Sarskilt under
de tva senaste aren har inhemsk efterfragan 6kat mycket
snabbt (2,9% resp. 4,0% 2014 och 2015). Okningstalen
ar en bra bit dver historiskt genomsnitt och i ar beraknas
inhemsk efterfrdgan vaxa ytterligare nagot snabbare. De
senaste arens kraftfulla utveckling av inhemsk
efterfraigan sammanhanger till stor del med snabbt
vaxande investeringar. Inte  minst  byggnads-
investeringarna och déribland bostadsinvesteringarna har



okat mycket snabbt. | ar och nasta ar berdknas ocksa
kommunsektorns investeringar dka rejalt.

Den inhemska efterfragan har under senare tid ocksa
drivits pa av en ytterligt stark utveckling av offentlig
konsumtion. Saval statlig som kommunal konsumtion
okar kraftigt, inte minst i ar, till féljd av det stora antalet
asylsokande.

De senaste arens starka inhemska efterfrdgan har ocksé
inneburit en stadig uppgéng av antalet sysselsatta och
arbetade timmar. Uppgangen har underlattats av att
antalet personer i arbetskraften ¢kat kraftigt. Nu pekar
flera indikatorer pa ckad brist pa utbildad arbetskraft,
sérskilt i offentlig sektor. Den stora flyktinginvandringen
har forstarkt bristen pa arbetskraft inom manga av
kommunernas och landstingens verksamheter. Mycket
talar for att arbetsmarknaden under 2016 gick in en
hdégkonjunktur, det vill sdga antalet arbetade timmar
oversteg den niva som antas vara langsiktigt forenlig med
inflationsmalet pa 2 %.

Kommunernas Ekonomi

Kommunernas resultat for 2015 uppgick till 15 miljarder.
Det 4ar ett resultat som ligger en bra bit dver sektorns
tumregel for god ekonomisk hushéllning. Genom det
starka demografiska trycket 2016-2017, d&kade
pensionskostnader och  bromsad  skatteunderlags-
utveckling 2018-2020 kravs anda atgarder, som
motsvarar en skatteh6jning pa 1,30 kronor 2020. Detta
for att klara ett resultat pd 1 procent av skatter och
generella statshidrag. SKL beddmer dock att en
skattehdjning pa den nivan inte ar trolig, utan raknar med
att kommunerna kommer att genomféra effektiviseringar
for att klara delar av betinget.

Det demografiska trycket kommer att vara synnerligen
starkt manga &r framover. Enligt SCB:s befolknings-
prognos fran maj 2016 kommer de demografiskt
betingade behoven i genomsnitt att 6ka med drygt 1,5
procent arligen de kommande tio &ren.

Regeringen avser forandra ersattningen for mottagandet

av ensamkommande barn, framst pga. hoga kostnader
som beddms till 24 miljarder i utbetalning 2016 till
landets kommuner. Det nya systemet ska galla fran
halvarsskiftet 2017 och det ska, forutom att spara
administrativ tid hos kommuner och Migrationsverket,
aven minska statens kostnader med 7 miljarder kronor &r
2018.

Problemen med efterslapande statliga ersattningar for
flyktingmottagandet har blivit varre undre 2016 och vissa
kommuner har drabbats av likviditetsproblem.

Med tanke pa den drastiska minskningen av
erséttningarna beddmer SKL att kommunerna inte
hinner anpassa verksamheten efter de nya ersattningarna
fullt ut under 2016/2017. 1 bedémningen berdknas att
kommunerna kan realisera 50 % av den nddvandiga
besparingen ar 2017, och 75 % ar 2018. Detta innebéar
det en resultatforsamring for kommunsektorn pa drygt 2
miljarder 2017 och 1,6 miljarder 2018.

Kommunal utdebitering

36 av landets 290 kommuner hojer skattesatsen infor
2017. Vilket ar fa, i jamforelse med de senaste aren. En
del av forklaringen &r de tio vélfardsmiljarderna som
beslutades i december av Regeringen. Av dessa 35
kommuner dr 15 kommuner beldgna i Vésterbottens lan.

Skattesatsen sanks atta av landets kommuner infér 2017.
Den genomsnittliga kommunalskatten uppgar darmed till
20,75% (landstinget 11,36%). Dorotea kommer att ha
hdgst skattesats med 35,25 % jamfort med Vellinge som
har 29,19%.

For Norrbottens kommuner var den kommunala
skattesatsen ofdrandrad infor 2017. Overtorned har lagst
skattesats av ldnets kommuner med 21,75 %. Snittet i
Norrbotten uppgick till 22,57 %. Foér Haparandas ligger
skattesatsen under medel i Norrbotten och star kvar pa
22,50 %. Lagg dér till landstinget skattesats om 11,34%
vilket medfdr en total skatt om 33,84% i Haparanda.

Skatteunderlaget utgdrs av summan av beskattningsbar
forvarvsinkomst for kommunens medborgare medan
skattekraften ar skatteunderlaget fordelat per invanare. |
Haparanda har den genomsnittliga skattekraften okat
med 2,0 % till 160,8 tkr per innevéanare (157,5tkr ifjol),
vilket &r 80 % av rikets och lanets skattekraft.

Variationerna mellan kommunernas skatteunderlag ar
dock stora. | Norrbotten har Kiruna och Gallivare de
hogsta skattekrafterna pa 231,1 tkr.

Haparanda Stad — Arsredovisning 2016
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2.1.1 Befolkningsutveckling

Befolkningsantalet i den enskilda kommunen har stor betydelse for
kommunernas kostnads- och intéktsutveckling. Forandringar i befolkning och
i den demografiska sammansattningen medfor ett fordndrat volym- och
kostnadsmassigt tryck i flera av de kommunala verksamheterna.

Befolkningsméssigt har Haparanda minskat under en langre period, dock
stannade befolkningsminskningen efter 2014 for att 6ka bade 2015 och 2016.
For 2016 uppgar invanarantalet till 9878, vilket ar en 6kning med 85 invénare.
Den siffran (9 878) kan dock jamféras med 10 041 &r 2011 och 10 214 &r 2006
for att se befolkningsutveckling ur ett langre tidsperspektiv.

Framforallt ar det den demografiska strukturen pd befolkningen som har
foréndrats i kommunen. Befolkningen i Haparanda har blivit betydligt &ldre &
och pyramidens struktur har forandras ratt sa radikalt. Detta syns tydligt nar
man jamfor befolkningspyramiden fran for 1982, 1992, 2002 och 2012. En
optimal befolkningspyramid har en bred botten med stdrre andel av
befolkningen i dldrarna 0-45. Som vi ser nedan har Haparandas utveckling varit

negativ d.v.s. andelen 0-45 ar minskar medan andelen &ldre 45- och aldre 6kar.
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Flytt- & Fodelsenetto

Haparanda har en historik av stor in- och utflyttning.
Under 2016 var flyttnettot negativt med -60 personer.

Fodelsenettot har under den senaste 7-arsperioden legat
pa ett underskott med — 35 personer. Fodelsetalen i

Flytt- och fédelsenetto

600
500
400
300
200
100
o M1 L N N
-100
-200
2010 2011 2012 2013
B Inflyttning 475 523 464 555
B Utflyttning 527 516 538 548
Netto -52 7 -74 7
]
M Fodda 107 108 85 89
Avlidna 107 140 147 115
W Netto 0 -32 -62 -26

M Inflyttning M Utflyttning Netto M Fodda

kommunen har samtidigt pendlat mellan 85-1108
personer under samma period och i snitt har 88 personer
fotts de senaste 5-aren. For 2015 och 2016 har 92
respektive 85 barn fotts och fodelsenettot varit negativt -
25 respektive -47.

2014 2015 2016
456 339 328
523 335 388
-67 4 -60

87 92 85
134 117 132
-47 -25 -47

Avlidna M Netto
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2.1.2 Naringslivsstruktur

Haparandas ndringsliv domineras av service-och
tjanstenéringar. Bland industrierna mérks Polarica och
Outinens Potatis i centralorten. Det finns &ven ett antal
féretag inom verkstadsbranschen. Under senare tid har
centralorten vuxit fram som en betydande handelsstad;
den traditionellt stora granshandeln fick ett starkt
tillskott 2006, da IKEA Gppnade sitt varuhus.

Naringslivsstruktur

- | Haparanda finns 1027 registrerade foretag,
varav 361 Aktiebolag.

- Av dessa har 263 foretag en eller fler anstallda
och 237 foretag omsatter mer an 1 Mkr

- Den stdrsta branschen &r detaljhandeln.

Arbetsgivare

Den storsta privata arbetsgivaren &r IKEA med 225
anstallda. Andra storre arbetsgivare ar Ditt Liv i Norr
(51), Polarica (52), Samhall (55) och Storbutiken i
Haparanda (55), Elbyran Bertgren (53).

Den storsta offentliga arbetsgivaren i kommunen &r
Haparanda stad med nastan 800 anstallda. Andra stora
offentliga arbetsgivare &r Norrbottens L&ns Landsting
och Kriminalvarden.

De 15 storsta arbetsgivarna i kommunen star for ungefar
60 % av andelen anstéllda.

Detaljhandeln

Haparanda var en av Nordkalottens mest kénda
marknadsplatser redan under medeltiden och &r idag en
av norra Europas frdmsta granshandelsplatser.

Forsaljningsindex

Haparanda har index 311 for total detaljhandel (2015).
Det ar tredje bést i Sverige. Forsaljningsindex ar den
faktiska omsdttningen i kommunen dividerat med
forsaljningsunderlaget multiplicerat med 100. Ett index
som Overstiger 100 indikerar att en kommun lockar
kopare fran andra narliggande kommuner.

Omséttning

Handelns totala omsattning under 2015 passerade 2
miljarder. En uppgang fran 2014 med 133 miljoner. Bade
séllankdpsvaror och dagligvaror har stigit i omséattning.

Taxfree

Vad géller Taxfree & Norrbottens I&n den fjarde storsta
regionen i Sverige. Haparanda star lejonparten av
Taxfree-forsaljningen i Norrbotten, foljt av Luled och
resterande stader i regionen. P4 grund av de makro-
ekonomiska problemen i Ryssland &r trenden dock nedét-
géende. Under 2016 har dock forsaljningsutvecklingen
for Taxfree i Haparanda varit stabil.

Anstallda
Detaljhandeln i Haparanda har totalt 530 anstallda.

Infrastruktur

I Norrbottens 1an finns fem flygplatser med reguljar
trafik. Vad géller HaparandaTornio finns ndrmaste
flygplatser for reguljarflyg i Kemi (Kemi-Tornio
flygplats) och Luled. Avstandet mellan Haparanda och
Kemi &r ca 17 km, mellan Haparanda och Kallax/Lule
ca 130 km.

Lanet genomkorsas av det nationella stamvagnatet med
internationella kopplingar till Norge och Finland. Nya
kustnara Haparandabanan mellan Kalix och Haparanda
invigdes den 15 januari 2013 och ger forbéattrade
mojligheter for godstransporter. Malet ar att persontrafik
initieras pa Haparandabanan under 2018.



2.1.3 Arbetsmarknad

Arbetsformedlingens beddmer, i sin prognos for 2017, att
det finns en fortsatt stark tillvaxt av jobb inom manga
yrken. En fortsatt bred jobbtillvaxt spds men det &r
utbildad arbetskraft som efterfragas.

Prognosen visar dven att det ar utbredd kvalificerad
arbetskraft, speciellt inom de pedagogiska yrkena i hela
landet. Samtidigt &r konkurrensen stor bland yrken med
laga eller inga krav pad utbildning. Gapet mellan
kompetenskraven pa de lediga jobben och kompetensen
bland arbetsldsa dkar

Sysselsattningen beddms 6ka med 55 000 personer i
riket (16-64ar) under 2017. Starkast jobbtillvaxt vantas

En béttre arbetsmarknad

Samtliga siffror gallande arbetsmarknadsstatistiken har
forbattrats nar jamforelser gors mellan fjolaret och 2016.
Trenden ar aven densamma saval i riket och i Norrbotten,
fler och fler kommer i arbete och arbetsldsheten sjunker.
Situationen for ungdomar mellan 18-24 ar &r dock fortsatt
tuff, trots en minskning jamfort med foregaende ar. | riket ar
11,5% av vara ungdomar Gppet arbetslosa eller i program.

Lanets siffror ar nagot battre med 4,0 % Oppet arbetsldsa
ungdomar jamfort med rikets 4,9 % men l&net har
fortfarande fler ungdomar i programatgarder an riket, dven
om skillnaden néstan utraderats under 2016. Den totala
siffran fér ungdomar som ar dppet arbetsldsa och i program
stannade pé& 11,3 % i lanet, en minskning med 2,7%.

inom yrkesomradena data/IT; pedagogiskt arbete;
administration, ekonomi och juridik; hotell, restaurang
och storhushall samt inom omradet bygg och anlaggning.
Jobben inom dessa omraden gynnas av den fortsatt goda
aktiviteten i den inhemska ekonomin och

av befolkningstillvaxten.

Bland de offentliga arbetsgivarna ar bristen pa arbetskraft
sedan tidigare mycket utbredd och utgér redan idag ett
hinder for jobbtillvéxten inom vissa yrken.

Arbetsldshet

Oppet arbetslosa i riket har minskat med -0,1 % till 4,1
% under 2016. Norrbotten foljer samman trend (-0,1%)
och nivan for Oppet arbetslosa & lagre &n
riksgenomsnittet och ligger pa 3,8 %.

Arbetsléshet i siffror dec

Haparanda Stad — Arsredovisning 2016

2015 2016
Oppet arbetslosa Riket 42 % 41 %
Oppet arbetslésa Norrb. 38% 37%
Oppet arbetslosa 18-24 ar Riket 52% 49 %
Oppet arbetslésa 18-24 ar Norrb. 49 % 4,0 %
Oppet arbetslésa & i program
18-24 &r Riket 13,0 % 115%
Oppet arbetslésa & i program
18-24 &r Norrb. 143 % 11,6 %
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Arbetsloshet i siffror

2015
Oppet arbetslésa Haparanda 7,3%
Oppet arbetslosa 18-24 ar
Haparanda 57 %
Oppet arbetslésa & i program
18-24 ar Haparanda 24,9 %

Arbetsldsheten i Haparanda

2016 FOr kommunens del har siffrorna géallande arbetsloshet
forbattrats, men ar fortsatt pa en hog niva. Siffran for oppet
arbetslosa for 2016 landade pd 7,0 % (-0,3 %), betydligt
hogre jamfort med riket (4,1 %) och lanet (3,7 %).

7,0 %

66% . . . L
Situationen fér ungdomarna (18-24 ar) har férsdmrats under

aret Oppet da Oppet arbetslosa okat till 6,6 % (+0,9 %).
Siffran vad géller ungdomar i programatgarder och Gppet

24,4%  arbetsldsa har forbéttrats (-0,5%) men &r hogst i Norrbotten
med 24,4 %. Siffran &r fortsatt hog (24,4%) i jamforelse med
riket (11,5%) och lanets (11,6%).

Dock ska det tillaggas att Arbetsformedlingens statistik inte tar hansyn till arbete éver landsgrénsen, utan dessa personer
plockas sonika bort fran underlaget och ger ett forsamrat statistiskt underlag for kommunen.

2.1.4 Personalforsorjning

Fram till &r 2025 beréknas Gver 1,6 miljoner pensionsavgangar ske i landet. Generationsvaxlingen ar sarskilt omfattande i
den offentliga sektorn. Dagens flyttningsmonster och befolkningsstruktur och flyttningsmonster indikerar att andelen i
yrkesaktiv alder kommer att minska i manga lan samtidigt som andelen aldre okar, detta kommer paverka den framtida
forsorjningen. Okat antal dldre medfér exempelvis att behovet av arbetskraft inom vard och omsorg kan komma att 6ka i
framtiden. Befolkningsutvecklingen i Haparanda kommun foljer detta monster. Konkurrensen avseende arbetskraft vantas
ocksa oka de narmaste aren inom flertalet yrkesomraden inom kommunal verksamhet.

Storst antal pensionsavgangar inom de narmsta tio aren har Haparanda kommunen att vanta inom omvardnadssektorn och

bland larare.

Pensionsavgangar (de som fyller 65 ar) i Haparanda kommun

Pensionsavgangar 2017-2022 2023-2028 Totalt

Underskoterskor 34 37 71
Vardbitraden 7 7 14
Personliga assistenter 9 10 19
Sjukskoterska 5 5 10
Habilitering/Rehab 7 15 22
Lé&rare 25 20 45
Forskollarare/barnskotare 10 23 33
Chefer 4 8 12
Kost/lokalvard 13 13 26
Assistenter 7 3 10
Handldggare 7 11 18
Ovriga 21 14 35
Summa 149 166 315

Haparanda Stad — Arsredovisning 2016
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2.2 Ekonomisk oversikt

Arets resultat

Haparanda kommuns resultat uppgar till efter jmf
storande poster till +16,8mkr, vilket motsvarar
. 2016 Utfall 2016 Utfall 2015
2,8% av skatter och statshidrag. Budget-
avvikelsen uppgar till +8,0mkr.
Budget Utfall Diff Budget Utfall Diff
Utvecklingen gallande skatteintakter  och Kommunfullmaktige 1994 2001 -7 2005 2256 -251
statsbidrag har reviderats upp under aret och den | Fullmaktige 435 ey 215 435 ) 6
totala budgetavvikelsen for kommunens del | Revision 900 869 31 900 876 24
uppgar till +3,7 mkr for 2016. Kommunen har Ya'“aT”d 25 > 20 45 3 42
dven ett 6verskott (+9,6mkr) fran det generella Overférmyndarverksamhet 634 477 157 625 481 144
flyktingbidr m inkom mber 2015 pa
t){ i 1%b dka?‘"S(;OlG om december 2015 pa Kommunstyrelsen 76763 76965  -201| 70388 | 70034 354
ota mirTor : Kommunledning 44145 42034 2112 38725| 35717| 3008
) o Raddningstjanst 7106 7090 16| 6876 6797 79
Under ) 2016 har ayen nedskrivning  av Fstgh Gata Park Skog 25512 27841 -2329| 24787| 27520| -2733
skolfastigheter genomférts om 3.3 mkr och
redovisas som en  jamforelsestorande post. Pensionsférvaltning 15472 17567 -2095| 15472| 15457 15
Driftens uppvisar ett fortsatt betydande
underskott pé 5,1 mkr. Detta trots ett Samhililsbyggnadsnamnden 3162 3155 7 1894 1763 131
tillaggsanslag till Socialnamnden (SN) under aret
pa 7,0 mkr. SN har under aret haft ett fortsatt hogt Barn o ungdomsnimnd 250224 247368 2856 | 245744 | 243523 | 2221
behov géllande familje- & institutionsplaceringar
samt ~ Okat  behov inom  Aldre  och | sqciainsmnd 233488 239102 -5614 | 222314 | 232395 | -10081
handikappomsorgen. N&mnden uppvisar ett
underskott om 5,6 mkr, trots ett stort overskott Summa driftbudget 581103 586158 -5054 | 557817 | 565428 | -7611
fran | i h B h d
ran Integrationsenheten. Barn och ungdoms-
forvaltningen (BUN) uppvisar ett OVGTSII(Ott om Ansvarsataganden/borgen 400 83 317 400 64 336
2,8mkr medan kommunstyrelsen uppvisar ett
. . Intern ranta 20919 20223 -697| -20394| -20983 589
mindre underskott om -0,2 mkr. Pensions-
. . . Delsumma 560584 566018 -5434| 537823 | 544509 | -6686
forvaltningen uppvisar ett underskott om 2,1 mkr o
Skad Kostnad for  formansbestamd Reavinst/forlust 0 0 0 -1758 1758
E)ga. © a.e ostnader for tormansbestam Finansnetto 9900 7378 2522| 10300 5763 | 4537
alderspension. -573
Skatter/statsbidrag 579259 -583000 3741 433 | 567632 | -5801
Ba|anskravsutredning Delsumma -8 775 -9 604 829 | -25310 -19118 | -6192
Férandr sem/ferieléneskuld 0 -922 922 633 -633
Kommunallagens balanskrav definieras som att Generellt flyktingbidrag netto 9599 9599
intakterna Ska Overstiga kostnaderna for Varje ér Resultat fore jmf poster -8775 -20124 11349 -25310 -18 485 -6 825
och galler enbart for kommunen, inte koncernen. Jamférelsestdrande poster 0 3332 -3332 -5439 5439
Avstdmningen nedan visar att kommunen Resultat -8775 -16792 8017 -25310| -23924| -1386
uppfyller balanskravet for 2016. Balanskravet &r Arets resultat +20 124 tkr
ett minimikrav. Kommunallagen innehaller darutover —reducering av samtliga realisationsvinster — 2003 tkr
kravo pa_ att kommunen ska ha God _ekohomISk + justering for realisationsvinster + 0 tkr
hushallning (8 kap 1 § KL) och som redovisas i under enligt undantagsmajlighet (2)
kapital 2.3.1 ’ smorte
apital 2.3.1.
P + justering for realisationsforluster + 0 tkr
Arets balar:skravsre_sultat uppgar till drygt + 20,1 mkr. enligt undantagsmajlighet (3)
For att erhalla det justerade resultatet har kostnader av _ ) -
. Karak . b 2 0mk D + orealiserade forluster i vardepapper (4) +0 tkr
engangskaraktar justerats bort pa -2,0mkr. Det ar
g . g J . P — justering for aterforing av orealiserade
reavinster och forluster i samband med mark- och
fastighetsférsaljning samt vid inkdp och forsaljning av férluster i vérdepapper (5) -0 tkr
vardepapper. Det ar det justerade resultatet som avgor ]
. o = Arets resultat efter balanskravsjusteringar + 18 121 tkr
huruvida balanskravet uppnatts.
Haparanda Stad — Arsredovisning 2016 16(78)




2.2.1 God Ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige har faststéllt nedanstaende
nyckeltal som malinriktningar for uppfyllandet av
god ekonomisk hushallning.

Per 31/12-2016 beddms de tio mélen enligt foljande

Uppfyller 5 st.
Uppfyller delvis O st.
Uppnas ej 5 st.

Riktlinjer for God Ekonomisk Hushallning

Utfall per 2016-12-31

Resultatéverskott p& 2 % av skatter- och statsbidrag

® Arets resultat 2016 stannade pa till 16,8 mkr, vilket
motsvarar 2,8 % av skatter och statsbidrag.

Malet betraktas som uppnatt.

Vid férsaljning av fastigheter eller mark (inklusive resultatet
av exploateringsverksamhet) skall minst 50 % av likviderna
amorteras.

@ Under 2016 har ett mindre antal affarer rérande
markforsaljning exploateringsmark genomforts (+165 tkr).

For 2016 genomfordes en amortering av befintlig
laneskuld pa 10 mkr. Malet betraktas darfor som uppnatt.

Vid férsaljning av vardepapper skall minst 50 % av eventuell
reavinst ga till amortering av befintlig laneskuld

® Reavinster har under aret uppgatt till 2,0mkr vid
forsaljning av vardepapper. Malet anses uppnétt da en
amortering av 10,0 mkr genomforts.
Vardepappersportféljen innehaller orealiserade vinster om
6,1 mkr per 161231.

Kommunens arliga nettoamortering skall vara minst 10 mkr
pa befintlig laneskuld.

® Kommunen har under aret amorterat ned sin befintliga
laneskuld med 10mkr. Dock har forvérvet av Haparanda
Varmeverk pa 50 mkr, medfort att nettoskulden 6kat med
totalt 40mkr.

Malet anses som uppnatt.

Investeringar skall vara sjélvfinansierade

B De planenliga investeringarna om 36,4 mkr har
genomforts utan att oka kommunen belaning. Dock har
forvarvet av Haparanda Varmeverk lanefinansierats
(50mkr) i sin helhet.

Malet betraktas darmed inte uppnatt.

Soliditeten skall starkas arligen for att ett langsiktigt mal om
60 % soliditet exklusive ansvarsférbindelse skall uppnas.

B Soliditet uppgick till 41,1% exkl ansvarsforbinselser
vilket &r en forsamring med -1,1 % per 20161231. Detta
pga av kopet av Haparanda Varmverk lanefinansierats.

Driftens budgetavvikelse skall vara 0 eller positiv

M Driftens underskott stannade pa -5,1 mkr, trots ett
tillaggsanslag om 7,0 mkr.

Malet betraktas ej som uppnatt.

Kommunens likviditet skall motsvara minst 5,0 % av skatter
och statshidrag

® Kommunens likviditet uppgick till 4,3% av skatter och
statsbidrag vid arets slut. Kommunens likviditet har
avsevart forsamrats pga Migrationsverkets handlaggnings-
tider och sena utbetalningar, vilket paverkar mal-
uppfyllelsen och ar utanfér kommunens kontroll.

Malet betraktas som darfor som uppnatt.

Den genomsnittliga sjukfranvaron skall understiga 5,0 %.

M Sjukfranvaron uppgick till 5,47 % vid arskiftet. En
forbattring med -0,07%. Malet betraktas dock som ej
uppnatt. Maltalet ar dock hdgt uppsatt och redovisad siffra
for sjukfranvaron &r bast i lanet och bland de 25 basta
kommunerna i landet.

Energiforbrukningen skall minska med 5 % i kommunens
fastighetsbestand.

M Den totala energiférbrukningen 6kade for 2016 med 1,2
% (234 MWH). Implementering och justering av ett nytt
system medfor att siffrorna inte dr graddagsjusterade.

Energiférbrukningen géllande uppvarmning ékade med 4,0
% (505 MWH). Dock har elférbrukningen minskat med -
3,8% (-271 MWH).




God ekonomisk hushallning

- Kommunen behéver starkare finanser for att
mota framtidens utmaningar

Haparandas ekonomiska stéllning behover forstarkas. Vi
ser redan nu ett 6kat demografiskt tryck (fler aldre),
Okade kostnader for integration, stora investeringsbehov
fér gator, vagar, VA samt inom kommunens
fastighetsbestand. Samtidigt behdvs investeringar for att
g6ra Haparanda mer attraktivt (ex infrastruktur, bredband
etc.). Med ”pengar” i boérsen kan man &ven gora
alternativa véagval, med sdmre ekonomisk styrka blir
véagvalen férre och férmodligen &ven dyrare. Darfor
behdver Haparanda Kommun starka ekonomiska resultat
for att forbéattra sin ekonomiska stallning.

Resultatnivan 2016 ar av karaktaren som staden behover.
Fore jamforelsestérande poster uppgér resultatet till
nastan 20 mkr. Gors en genomlysning av stadens tio mal
for God ekonomisk hushallning har fem uppfyllts under
2016. Att tva av malen inte uppfylls har att géra med det
strategiska forvéarvet av Haparanda Varmeverk, som
lanefinansierats till sin helhet (50mkr). Det belyser dven
en del av kommunens svaga ekonomiska situation.

Kommunen behéver ta hojd for kostnadstkningar,
effektivisera  verksamheten, omprioritera resurser
samtidigt som ord som “budgetdisciplin” blir allt mer
central i ekonomistyrningen. SKL pratar om att en
skattehdjning ar stundande for landets kommuner, framst
géllande 2019. Kommer inte Haparanda kunna bromsa
kostnadsutvecklingen i verksamheten, alternativt att
utjzmningssystemet ses &ver, blir frdgan om en
skattehojning aktuell.

Alarmerande utveckling

Med ett resultat om +16,8mkr for 2016 stdrks den
ekonomiska stéllningen. Dock kan man diskutera vad det
ekonomiska resultatets hallbarhet in i framtiden. Den
nuvarande kostnadsutvecklingen for driftens verksamhet
&r storre an utvecklingen for skatter & statsbidrag, vilket
inte hallbart.

Resultatoverskottet for 2016 bestar dessutom till
huvudsak av ersattningar fran Migrationsverket (9,8mkr)
och Gverskottet fran det generella flyktingbidrag
(9,6mkr) som inkom i december 2015. | och med att
ersattningsnivaerna fran Migrationsverket (trader ikraft
vid halvarsskiftet 2017) sett Gver maste en kraftfull
omstdllning genomféras inom den kommunala
verksamheten, framst géllande integrationsenheten. Har
raknar SKL med att for &r 2017 klarar kommunerna det
till 50%, ar 2 till 75%.

Driftens negativa budgetavvikelse och Kkostnads-
utveckling ar  fortsatt oroande, dar  fradmst
Socialndmndens verksamhet uppvisar ett kraftigt
underskott och ar av den karaktéren att den aventyra hela
kommunens ekonomiska resultat. Ré&knas Overskottet
bort frn integrationsenheten handlar det om reellt
underskott om ca 15 mkr for 2016.

Utvecklingen géllande befolkningsutvecklingen &r
valdigt positiv for Haparanda. Efter fjolarets trendbrott
med en svag befolkningsokning har stadens innevanare
Okat med 85 personer (per 1/11).

Detta trendbrott och att Haparanda far fler i arbete (vilket
ar en stor utmaning) paverkar framtida skatteintakter i
positiv riktning och &r valbehdvligt for kommunens
ekonomi. Stadens skattekraft 6kade med 2,1 % under
2016, vilket kan jamforas med riket pad 3,9 %.

Den laga skattekraften innebar att kommunen blir
beroende av statens inkomstutjamning, dar Sveriges
kraftiga befolkningsckning i stort slar hart mot
kommuner  med  negativ  eller  avstannande
befolkningstillvéxt.

Underhallsskuld tynger investeringssidan

Under de senaste aren har satsningarna pa gator, vagar
och VA genomférts men har under en langre tid varit
eftersatt och en fortsatt satsning kravs. Skolstrukturens
dversyn har pabérjats och &r ett viktigt omrade, dar
lokalbehovet behdver anpassas efter nuvarande och
férvantad demografi.

Som jag namnt i tidigare kommentarer om arsresultatet
behdver kommunen langsiktigt gora flertalet “bra”
resultatar for att bygga en stabil framtid. Resultatnivan
for 2016 &r i linje med detta. Utmaningen for kommunen
ar att skapa hallbara goda ekonomiska resultat framéver.

/Hans Kentta

Ekonomichef
Haparanda stad
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Framtidsanalys

Fullméktige har faststéllt budget for 2017 och en plan for 2018-19 i kommunens tredriga budget och strategiplan, som
revideras arligen. Nedan aterspeglas en bild dver forvantad resultatutvecklingen jamfort med 2016 bade gallande resultat
samt kassaflode. Resultatnivaerna for kommande tre arsperiod ar goda och Gverstiger 2,0 % av skatter och statsbidrag.
Resultatnivan for 2019 & framat bedéms utvecklingen for skatteintakter och statsbidrag foérsamras och resultatet minskar.

Det finns osakerheter kring kommande skolstruktur och bredbandsutbyggnad som kan paverka kostnadsutvecklingen for

kommunen under denna period.

En forutsattning for att kommunen skall kunna félja sin investering- och amorteringsplan ar att verksamheternas

nettokostnader foljer budget, d& kassaflodena for 2017-2019 ar svaga trots goda resultatnivaer.

(MKR) 2016 BU 2017 BU 2018 BU 2019
RESULTATRAKNING

Verksamhetens nettokostnader -573,6 -589,2 -593,1 -611,4
Skatteintakter och statsbidrag 601,1 620,3 628,0 635,2
Finansnetto -7.4 -9,5 -9,5 -9,5
Jmf poster -3,3 0 0 0
Arets resultat 16,8 21,6 25,4 14,3
Kassaflode

Avrets resultat 16,8 21,6 25,4 14,3
Ej likvidpaverkande poster 31,6 27,6 28,6 29,6
Férandring rérelsekapital -23,9 0,0 0,0 0,0
Finansieringsverksamhet 42,5 -10,0 -10,0 -10,0
Investeringar -94.4 -41,5 -35,4 -30,3
Arets kassaflode -27,4 2,3 8,6 36
Resultat i % av skatter & statsbidrag 2,79% 3,48% 4,04% 2,25%
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2.3 Malredovisning

Kommunfullméktiges inriktningsbeslut ar mal och
riktlinjer for god ekonomisk hushallning vilket omfattar
mal for bade verksamheten och ekonomin i kommunen.
Maélen faststalls av  kommunfullmiktige  och
kommunstyrelsen utvarderar malen. Uppfoljning av
malen sker i deldrsbokslutet per sista juni samt i
arsredovisning. Malen utgar fran visionen, vara vardeord

P .}

Granslés
kunskap

handels-och
besdksplats

Internationelit centrum
mitt | Barents

=2

« Marknadsfora & utveckla
HaparandaTornio som
besdksort

« Utokat samarbete med &

mellan foretagen Hallbarlivsmiljo

« Aktivare kulturliv

¥

vilja flytta till

Medborgaren i Centrum

Finansiella mal - Resultatoverskott pa 2 % av skatter & statshidrag

likviderna amorteras.

Dynamisk
foretagsamhet

Vi skall skapa ett hallbart, langsiktigt & klimatsmart HaparandaTornio

HaparandaTornio skall vara en attraktiv, saker och trygg kommun for alla att bo i och

samt fran de prioriterade insatser som arligen faststélls av
kommunfullméktige i budget- och strategiplan. Nytt for
2015 &r att Kommunfullméktige faststallt specifika mal
for God ekonomisk hushallning.

+ Viskall arbeta for ett livslangt
och granslst larande och
stodja en positiv utveckling av
verksamheten och eleven

.

Entreprendrskap och hallbart
perspektiv ska profilera
Haparandas skolor

Logistisk nod

Qe
« Utveckla & stimulera
infrastrukturen inom, till och fran
HaparandaTornio

Ett brett och dynamiskt naringsliv som ger
fler Haparandabor arbete

Arbeta for fler nyetableringar

Forankra och forbattra relationen till det
lokala naringslivet

Vi ska forbattra tillgangligheten inom, till och fran HaparandaTornio

Finansiellt mal - Vid férsaljning av fastigheter eller mark skall minst 50% av

Bild: Oversikt bild 6ver Kommunfullméktiges inriktningar i forhallande till stadens vision
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Malredovisning

Nedan redovisas Kommunfullmaktiges inriktningar och de mal som namnderna har antagit for 2016 kopplat mot
respektive inriktning. En sammanfattande beddmning om inriktningarnas uppfyllelse utgér ifrdn namndernas
malredovisning som mer detaljerat aterfinns i namndernas forvaltningsberattelser.

Vision 2020: HaparandaTornio ett internationellt centrum mitt i Barents

Utvecklingsomraden
(Vision 2020)

KF:s
Inriktningar

Kommentar

Namndens Mal

Spannande handels- @  Utveckla _ Carrlpingen, strandcafé och arbetet med "gamla Oka antalet bestkare
och beséksort Haparan_t_jaTornlo stan” har utvg_cklat staden som _beesokso_rt. En ny (Kommunstyrelsen)
som besoksort tillvéxtenhet & bemannad och igang, vilket
kommer att bidra till utveckling i ett langre och . Okad handelsvolym
mer straFegiosk perspektiv. Arbetet med att (Kommunstyrelsen)
erbjuda invanare och besokare nya aktiviteter
inom kultur, fritid och friluftsliv har utvecklat '.' Utveckla kultur- och
Haparanda som besoksort. friluftsliv (Barn- och
Sammantaget beddms att organisationen ndtt | ungdomsnamnden)
upp till inriktningens &ndamal.
Dynamisk Arbeta for Den totala arbe:(;[sl_t‘?_shefen, matt i drsmedeltal, [ . ungdomar i arbete
foretagsamhet minskad sjonk med 0,2 % jamfort med ar 2015. (Kommunstyrelsen)
arbetsldshet Ungdomsarbetsldsheten har dock ékat nagot.
Samarbetsprojekt med AF kring en lokal @ Fler praktikplatser
dverenskommelse, arbete med uppsokande (Kommunstyrelsen)
verksamhet och aktiviteter for ungdomar samt
Okat antal praktikplatser ar exempel pé arbeten '.' Arbeta for minskad
som pagétt under aret. ungdomsarbetsldshet (Sn + Bun)
Oppet arbetslosa samt sysselsatta i (Socialnamnden)
arbetsmarknadsprogram 16-64 &r, . ]
Arbeta for minskad
Arsmedeltal 2016: 10,1% (4,9% + 5,2%) l(lgg:ﬁ%ﬁﬁ?ﬁgﬁ;gﬁﬁeﬁfn)
Jamfort med 2015: 10,3% (4,8% + 5,5%) g
Léanet 2016: 5,7% (2,8% + 2,9%)
Riket 2016: 5,9 (3,1% + 2,8%)
Sammantaget bedéms att organisationen natt
upp till inriktningens dndamal.
. Arbeta for 6kad Antalgt nya foretag i Hap_a.l.ranqa har 6kat L{nder . Fler etableringar
foretagsamhet de 3 forsta _k\éa;tgllesr; (36 jamfort med 29 for (Kommunstyrelsen)
samma perio .
En ny organisation for att skapa forutsattningar Entreprendriellt larande pa
for ett vidgat naringsliv och alla stadier. (Barn- och
landsbygdsutveckling &r implementerad. ungdomsnamnden)
Arbete med forbattrat naringslivsklimat med
till exempel dialog i form av foretagshesdk
pégar.
Arbete med Unga foretagare pa gymnasieniva
fungerar bra och resultaten ligger stabilt i
toppskiktet i 1anet. Entreprendriellt larande i
skolan ar ett forhallningssatt i klassrummen pa
alla stadier.
Sammantaget bedoms att organisationen natt
upp till inriktningens d&ndamal.
Logistisk nod Sékerstélla Afbete har utforts for aﬂtt férdigs.t'éllda Hag tillganglighet pa VA
trygga leveranser  Fornyelse- och underhallsplan for VA- (Kommunstyrelsen)
av vatten och verksamheten. Detta kommer att skapa struktur
avlopp och effektivitet for framtida investeringar inom
VA.
Sammantaget beddéms att organisationen delvis
natt upp till inriktningens &ndamal.
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Utvecklingsomraden KF:s
(Vision 2020) Inriktningar
Avrbeta for god

infrastruktur via
jarnvag och
sdkrad kvalitet pa

Kommentar

Arbete pagar for att mojliggora persontrafik till
HaparandaTornio, malet ar 2018. For att sakra
kvaliteten pé vagnatet finns ett fardigstalld
Fornyelseplan som skall implementeras och

Namndens Mal

. Majliggora persontrafik pa
Haparandabanan
(Kommunstyrelsen)

arbetsgivare

genomfort en webbaserad
medarbetarundersokning. Svarsfrekvensen fér
Haparanda var 85 %, vilket &r hogt.

Kommunen som helhet uppvisar ett bra
resultat. Det ar till exempel manga som tycker
att deras arbete kdnns meningsfullt samt k&nner
en stolthet att arbeta i kommunen.

Gallande sjukfranvaron har vi inte natt malet
med sjukfranvaro mindre dn 5%, d&ven om
sjukfranvaron minskat.

Den sammanfattande bedémningen &r att
organisationen delvis uppnatt inriktningens
andamal.

kE)mrpunens investeringsmedel for végarna har utokats. Forbattrad kvalitet pa
vagnat véagnatet (Kommunstyrelsen)
Sammantaget beddms att organisationen delvis
natt upp till inriktningens andamal
Hallbar Livsmiljo l. Fbrbé}‘ttra sz\parandaso resultatoft')r fglkpalsan ar daliga pa . Forebyggande atgarder for att
folkhalsan manga omraden. Manga atgarder och forbattra livsvillkoren
koordinerat samt Iéngakﬂgtﬂarbete kommeratt | (K ommunstyrelsen)
krévas fran manga olika aktdrer. Arbeten som
till exempel SAM-projektet ska forebygga . Aktivt arbeta med
psykisk ohdlsa hos barn och unga. Andra forebyggandende och tidigare
exempegl som kan ndmnas &r 9Ievhalsan och insatser jmf. med likvardiga
Oppenvardens forebyggande insatser med en kommuner i Sverige (Sn + Bun)
gemensam motesplats Compassen och skol- (Socialnamnden)
ungdomarnas demokratidagar. .
Aktivt arbeta med
Internt arbetet med den egna organisationens forebyggande och tidigare
halsa (till exempel tobak- och rokfri arbetstid) | insatser jamfort med likvérdiga
har genomforts och planer tagits fram for kommuner i Sverige. (Sn & Bun)
nastkommande &r. Ocksa strategiska regionala | (Barn- och ungdomsnamnden)
ambitioner har praglat ar 2016: ett gemensamt .
folkhalsorad Ostra Norrbotten och ett & Arbeta for en okad
folkhalsostrategiarbete i Norrbottens lan. integration. (Barn- och
ungdomsnamnden)
Forebyggande arbete har genomférts och
pagar, dock kravs fortsatt langsiktigt arbete for
att stadkomma férbattrade resultat.
Sammantaget beddéms att organisationen delvis
natt upp till inriktningens &ndamal.
Attraktiv Haparanda stad har under hésten 2016

Ngjda medarbetare
(Kommunstyrelsen)

. Attraktiv arbetsgivare, nya
tankar och idéer (Sn + Bun)
(Socialndmnden)

Attraktiv arbetsgivare, nya
tankar och idéer. (Sn & Bun)
(Barn- och ungdomsnamnden)
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Utvecklingsomraden KF:s Kommentar Namndens Mal
(Vision 2020) Inriktningar
[ | Héllbar, Energiforbrukningen har ¢kat och vi ligger [ | Minskad energiforbrukning
l&ngsiktig och langt ifran malet som &r en minskning med 5 % | (K ommunstyrelsen)
klimatsmart per ar. Resultatet for kommurankningen for
verksamhet Sveriges basta miljokommuner (Aktuell

Hallbarhet) var gladjande - placering 54 av
landets kommuner,. Det var bast i lanet och den
basta klattraren i landet med 157 placeringar.
Invanarnas trygghetskéansla (oro for inbrott,
stold och misshandel) &r inte pa
tillfredstallande niva.

Sammantaget bedéms att organisationen inte
natt upp till inriktningens andamal.

HaparandaTornio skall vara
en attraktiv, sdker och trygg
kommun fér alla att bo i och vilja
flytta till (Kommunstyrelsen)

Sékra god livsmedelsmiljo
(Samhéllsbyggnadsndmnden)

Sékra miljo- och halsoskydd
(Samhéllsbyggnadsndmnden)

. Framja en giftfri och hallbar
miljo
(Samhaéllsbyggnadsndmnden)

@ Tilhandnatia attraktiv
byggbar mark for olika &ndamal
(Samhéllsbyggnadsndmnden)

. Tillhandahélla god service
(Samhallsbyggnadsnamnden)

Hdg kundndjdhet géallande
kvalitet, bemdtande,
tillgénglighet, delaktighet och
kunnig personal jdmfort med
genomsnittet i Sverige. (Sn
+ Bun) (Socialndmnden)

. Fortsatt arbete med
utvecklingen av e-hélsa
(Socialnd&mnden)

Hog kundndjdhet gallande
kvalitet, bemotande, tillganglighet
och kunnig personal jamfort med
genomsnittet i Sverige. (Sn &
Bun) (Barn- och
ungdomsnamnden)

God ekonomisk
hushallning (eget
kapitel for
redovisning av
denna inriktning)

™= Uppfylla faststallda mal for
God Ekonomisk hushallning
(Kommunstyrelsen)

Utveckla
samarbetet
mellan
Haparanda och
Tornio

Granslos Kunskap

En ny arbetsordning och verksamhetsplan for
Provinsen framtagen, som skapar stadga for
arbetet. Detta har inneburit en nystart for att
tillsammans med Tornio forbattra existerande
samarbeten och framférallt ocksa hitta nya
samarbetsomraden. Staderna har ménga
gemensamma utmaningar, dar Sprakskolans
framtida utmaningar med kvalité och lokaler
aktualiserats under aret.

Sammantaget beddms att organisationen delvis
natt upp till inriktningens &ndamal.

Okad gemensam
samhallsservice for medborgarna
(Kommunstyrelsen)

Utveckla samarbetet mellan
Haparanda och Tornio (Sn + Bun)
(Socialndmnden)

Utveckla samarbetet mellan
Haparanda och Tornio. (Sn &
Bun) (Barn- och
ungdomsnamnden)
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Utvecklingsomraden KF:s Kommentar Namndens Mal
(Vision 2020) Inriktningar

Sakerstalla en Haparanda placerade sig pé plats 43 av Kraftsamling for Norrbottens
kvalitativ Sveriges 290 kommuner i Sveriges kommuner | pasta skola (Barn- och
larandemiljo for ~ och landsting ranking fér grundskolan. Detta ungdomsnamnden)

alla barn och innebdr att Haparanda kl&ttrade 220 placeringar

ungdomar. jamfort med foregaende ar. Resultatet ar

baserat pa lasaret 2014/15.

En kraftsamling for att bli Norrbottens basta
skola har pagatt under hela aret med bland
annat aktivt arbete med att lara eleverna lokal
kultur och historia. Unga har involverats i
samtal och diskussioner om forbattringar av
staden och deras narmilj6. Stort fokus ligger pa
att skapa nya former for delaktighet. Aven
aktiviteter i samverkan med foreningslivet
startats upp med barn pé fritids som malgrupp.
Syftet &r att skapa attraktivare aktiviteter for
barn som vistas pa fritids.

Sammantaget beddms att organisationen delvis
uppnatt inriktningens dndamal.

. Stdrka kunskapen om
bygdens kulturarv for att som
medborgare i Haparanda kommun
kanna sig stolt dver sin hemort.
(Sn + Bun) (Socialndmnden)

Stérka kunskapen om
bygdens kulturarv for att som
medborgare i Haparanda kommun
kanna sig stolt dver sin hemort.
(Sn & Bun) (Barn- och
ungdomsnamnden)
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2.4 Pensionsforpliktelser

Haparanda stad har avsatt medel i olika
vardepappersfonder och strukturerade produkter i syfte
att mota framtida pensionsutbetalningar. Placeringar
finns dels i strukturerade produkter, vilka till stor del &r
kapitalgaranterade, samt en del i fondportfoljer.

Placeringarnas bokfdrda varde uppgick per 20161231 till
51,1 mkr (49,0 Mkr &r 2015). Marknadsvardet pa
portféljen uppgick till 56,9 mkr (54,9 mkr for 2015) vid
arsskiftet.

Kommunens pensionsskuld, géllande avséattningar i
balansrakningen uppgar till 18,7 mkr (16,1 mkr ifjol).
Detta avser kvarvarande pensioner ar 1998 och 1999,
FFU (formanligt fortida uttag) samt pension for
fortroendevalda.

Loneskatten pa pensionsataganden periodiseras fullt ut i
enlighet med rekommendation fran Radet for kommunal
redovisning. Pensionsskulden redovisas sedan 1998
enligt den lagstadgade blandmodellen dar pensioner
intjdnade fore 1998 inte skuldférs utan redovisas som
ansvarsforbindelse.

Pensionsforpliktelser (Tkr) 2014 2015 2016
Avséttningar pensioner och liknande inklusive l6neskatt 39,9 16,1 18,7
Ansvarsforbindelser pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland avséttningar

inklusive loneskatt 280,7 276,3 2713
Finansiella placeringar (bokfort vérde, inkl depd) 52,3 49,0 51,1
Marknadsvérde 51,3 54,9 56,9
Varav depévarde 55 7,0 9,8
Aterlén 269,3 237,1 2331
Férandring av marknadsvérde -0,3 4,0 2,0
Orealiserad avkastning/vinst/forlust pa finansiell placering 63 61
Okning/minskning av depé 2,5 1,2 2,8
Nedskrivning/uppskrivning av finansiella placeringar 0,9 0,1 0,3
Totala forpliktelser exklusive finansiella placeringar (bokfort varde) 320,6 292,4 290,0
Specifikation vardedkning och nyanskaffning

Utdelning 0 0 0
Aterforing av nedskrivning 0,9 0 0
Vinst vid avyttring av vardepapper 1,2 1,8 2,0
Delsumma 2,1 18 2,0
Forlust vid avyttring av vardepapper -0,2 0 0,0
Nedskrivning 0 0 0
Bankkostnader 0 0 0
Courtage 0 0 0
Overforing frén depa 0 0 0
Delsumma -0,2 0 0,0
SUMMA 1,9 1,8 2,0
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2.5 Driftsredovisning

Driftredovisning 2016 Budget 2016 % Avvikelse

Intdkter Kostnader  Netto  Intdkter Kostnader  Netto  Intdkter Kostnader — Netto
Kommunfullmaktige 75 2069 1994 1035 3036 2001 960 -967 -7
Fullméaktige 0 435 435 0 650 650 0 -215 -215
Revision 0 900 900 0 869 869 0 31 31
Valndmnd 0 25 25 0 5 5 0 20 20
Overformyndarverksamhet 75 709 634 1035 1512 477 960 -803 157
Kommunstyrelsen 64126 140888 76763 74218 151184 76966 10092 -10 295 -203
Kommunledning 2569 46713 44144 6235 48269 42035 3666 -1556 2110
Ré&ddningstjanst 205 7311 7106 416 7 506 7090 211 -196 16
Fstgh Gata Park Skog 61 352 86865 25513 67567 95409 27841 6215 -8544 -2328
Pensionsforvaltning 1200 16672 15472 4493 22060 17567 3293 -5388 -2095
Samhallsbyggnad 1783 4946 3163 1809 4965 3156 26 -19 7
Barn o ungdomsnamnd 59 897 310121 250224 80032 327400 247368 20135 -17279 2856
Socialnamnd 98375 331863 233488 126464 365565 239101 28089 -33702 -5614
Summa driftbudget 225456 806559 581103 288051 874208 586158 62595 -67 650 -5055
Interna poster -54 554 -54 554 0 -66486 -66 486 0 0 0 0
Ansvarsataganden/borgen 400 400 0 83 83 0 317 317
Foréndr sem/ferieldneskuld -922 -922 0 922 922
Intern ranta 20919 -20919 20222 -20 222 0 0 -698
Delsumma 191822 752405 560583 241786 806883 565097 62595 -66410 -4513
Generellt flyktingbidrag 0 18043 8445  -9599 18043 -8445 9599
Reavinst/férlust 0 2232 230 -2002 2232 -230 2002
Finansiella intakter 1500 0 -1500 1575 0 -1575 75 0 75
Finansiella kostnader 11400 11400 10956 10956 0 444 444
Skatter/statshidrag 579 259 -579 259 583 000 0 583000 3741 0 3741
Summa till RR 772581 763805 -8776 846636 826514 -20123 74056 -62709 11347
Jamforelsestdrande poster 164 3496 3332 164 -3496 -3332

772581 763805  -8776 846 801 830010 -16791 74220 -66205 8015

Haparanda Stad — Arsredovisning 2016

26(78)



Driftredovisning 2015 Budget 2015 Utfall 2015 Avvikelse

Intékter Kostnader Netto Intékter  Kostnader Netto  Intdkter Kostnader  Netto
Kommunfullméktige 0 2005 2005 415 2671 2256 415 -666 -251
Fullméktige 0 435 435 0 896 896 0 -461 -461
Revision 0 900 900 0 876 876 0 24 24
Valndmnd 0 45 45 0 3 3 0 42 42
Overformyndarverksamhet 0 625 625 415 896 481 415 -271 144
Kommunstyrelsen 71846 142 234 70388 99041 169076 70035 27195 -26 842 353
Kommunledning 4959 43 684 38725 16243 51959 35716 11284 -8275 3009
Réddningstjanst 205 7081 6 876 240 7037 6 797 35 44 79
Fstgh Gata Park Skog 66 682 91 469 24787 82558 110080 27522 15876 -18611  -2735
Pensionsforvaltning 1200 16 672 15472 2787 18245 15458 1587 -1573 14
Samhallsbyggnad 1783 3677 1894 1870 3633 1763 87 44 131
Barn o ungdomsnamnd 59 378 305122 245744 68561 312085 243524 9183 -6 963 2220
Socialnamnd 89331 311645 222314 99863 332259 232396 10532 -20614 -10082
Summa driftbudget 223538 781355 557817 272537 837969 565432 48999 -56 614 -7 615
Interna poster 0 -85040 -85 040 0 0 0 0
Ansvarsataganden/borgen 400 400 0 64 64 0 336 336
Forandr sem/ferieléneskuld 633 633 0 -633 -633
Intern rénta 20394 -20394 20983 -20 983 0 0 589
Delsumma 243932 781755 537823 208480 753626 545146 48999 -56911 -7 323
Reavinst/forlust 1810 69 -1741 1810 -69 1741
Finansiella intakter 1500 0 -1 500 4 595 0 -4595 3095 0 3095
Finansiella kostnader 11 800 11 800 10228 10228 0 1572 1572
Skatter/statshidrag 573433 -573433 567 633 0 567633 -5800 0 -5800
Summa till RR 818 865 793555 -25310 782518 763923 -18595 -36 347 29632 -6715
Jamforelsestorande poster 5544 215  -5329 5544 -215 5329

818 865 793555 -25310 788062 764138 -23924 -30803 29417 -1386
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2.6 Investeringsredovisning

Nettoinvesteringen visar kommunens samlade utgifter for materiella anlaggningstillgdngar med avdrag for
forsaljningsinkomster och eventuella bidrag till investeringar. Arets nettoinvesteringar uppgick till 36,4 mkr. Kommunen
har helt och hallet finansierat investeringarna med likvida medel genererade i den lopande verksamheten och har inte
upptagit 1an till dessa. Nedanstaende tabell visar kommunens totala investeringar under aret. Av den totala investeringen
star den tekniska verksamheten (fastigheter, gator & vagar, VA & IT) for 26,7mkr (73,3%).

INVESTERINGSREDOVISNING* BUDGET UTGIFTER INKOMSTER INVESTERINGSNETTO A\Q/(I)ﬁ
BUDGET
Samhéllsbyggnadsnamnden
Digitalisering Primérkartor 250 296 296 -46
Digitalisering EDP 165 363 363 -198
gzmrr:;ialllsbyggnadsnamnden 415 659 0 659 244
Kommunstyrelsen
IT-investeringar 1000 843 843 157
Réddningstjanst 250 248 248 2
Gamla Stan 1200 1453 1453 -253
VA nét & anlaggningar 9800 10318 10318 -518
Fastigheter 9200 7451 7451 1749
Gator & végar 8000 8110 8110 -110
EU Park/Farled Tornio/Stadsviken 1200 928 928 272
Camping 3000 3449 3449 -449
Summa kommunstyrelsen 33650 32800 0 32800 850
BARN- OCH B
UNGDOMSNAMNDEN
Skargérd/Naridrottsplats/Ovrig fritid 1000 880 7 873 127
Projektering Sprakskolan 800 0 0 800
Kukkola kulturby 300 429 0 429 -129
Inventarier & inre/yttre miljo 1000 441 441 559
Summa Barn- och ungdomsnamnd 3100 1750 7 1743 1357
SOCIALNAMNDEN
Reinvesteringar 1000 692 4 688 312
Summa Socialndmnd 1000 692 4 688 312
S:A INVESTERINGAR 38 165 35901 11 35890 2275
Pagéaende
NEDANSTAENDE PAGAENDE PROJEKT
Pagaende projekt
Landsbygdsutveckling 1050 559 0 559 491
Summa pagaende projekt 1050 559 0 559 491
Summa Investeringar 2016 39215 36 460 11 36 449 2766
*Investering exklusive finansiell
leasing
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2.7 Personaloversikt

Kommunstyrelsen har det samlade arbetsgivaransvaret i
kommunen. Personalkontoret bereder och samordnar pa
kommunstyrelsens uppdrag kommundvergripande
personalfragor.

Personalkontoret finns till for organisationen och har som
malsattning att med ett processbaserat arbetssatt bedriva
ett effektivare personalarbete utveckla medarbetar- och
ledarskapet samt bli en attraktiv arbetsgivare. Attraktiv
arbetsgivare &r ett brett begrepp och ar nerbrutet i sex
huvudprocesser: Attrahera-rekrytera-introducera-
utveckla-behalla och avsluta.

Utgangspunkt i personalarbetet ar Haparanda Stads
medarbetaridé. Sjukfranvaro har sjunkit i gruppen
langtidssjukfranvaro. Den totala sjukfranvaron for ar
2016 &r 5,47%, vilket ar en minskning fran foregaende
ar. Andelen heltider har historiskt sett 6kat men med en
viss stagnation under &r 2014. Under ar 2016 har andelen
heltider for kvinnor dkat med hela 2,44 %-enheter mot
foregdende ar. Sysselsattningsgraden har okat bland
kvinnor till 94,86% men sjunkit for mannen under ar
2016 och &r nu pa 95,66%. Den totala medelaldern i
organisationen har sjunkit och ligger nu pa 50,13 ar.

2012 2013 2014 2015 2016

Tillsvidareanstéllda

Mén 146 167 171 170 169
Kvinnor 630 629 621 621 630
Totalt 776 796 792 791 799
Andel heltider

Mén 88,35 88,02 84,21 86,47 83,65
Kvinnor 71,26 71,06 71,65 71,98 74,42
Totalt 74,48 74,62 74,36 75,00 76,35
Sysselsattningsgrad

Mén 96,22%  97,23%  9530%  96,65% | 95,66%
Kvinnor 93,20%  94,02%  93,84%  94,21% | 94,86%
Totalt 93,77% 94,69% 94,16% 94,73% | 95,03%
Medelléner

Mén 26 610 26 738 27 447 28 251 28 809
Kvinnor 24536 25049 25596 26 326 26 846
Totalt 24 926 25 405 25995 26 741 27 255
Medelalder

Mén 52,21 52,66 51,36 50,53 50,89
Kvinnor 53,39 52,86 51,57 50,66 49,93
Totalt 53,17 52,70 51,52 50,56 50,13
Nyckeltal 2012 2013 2014 2015 2016
Sjukfranvaro % % % % %
1. Total sjukfranvaro/sammanlagd ordinarie arbetstid* 5,15 5,76 5,42 5,54 5,47
2. Langtidssjukfranvaro (>59 dagar)/total sjukfranvaro 45,87 46,41 45,01 41,58 41,32
3. Summa sjukfranvaro for kvinnor/sammanlagd ordinarie arbetstid for kvinnor 5,63 6,22 5,84 6,16 5,97
4. Summa sjukfranvaro for man/sammanlagd ordinarie arbetstid fér mén 3,35 4,35 4,06 3,58 3,99
5. Summa franvarotid for gruppen 29 ar eller yngre/sammanlagd ordinarie 1,15 3,48 3,56 3,84 3,06
arbetstid i gruppen

6. Summa franvarotid for gruppen 30-49 &r/sammanlagd ordinarie 3,68 4,29 3,64 4,24 4,39
arbetstid i gruppen

7. Summa franvarotid for gruppen 50 ar eller aldre/sammanlagd ordinarie 5,77 6,46 6,39 6,39 6,55

arbetstid i gruppen

*Siffrorna for 2014 & 2015 har uppdaterats da det saknats viss information i personalsystemet som paverkat utfallet.
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3. Finansiell analys

Haparanda  stad redovisar i ars- och
delarsredovisningar en modell for finansiell analys, vars
malséttning &r att analysera fyra viktiga perspektiv som
utgar fran den sa kallade RK-modellen. Modellen bygger
pa fyra aspekter som ar viktiga ur ett finansiellt
perspektiv. ndr kommunens ekonomi skall beddmas.
Genom att analysera dessa delar identifieras kommunens
finansiella styrkor och svagheter.

Fyra perspektiv

Den finansiella analysen som redovisas pd kommande
sidor bygger pa fyra perspektiv: det finansiella
resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskforhallanden samt
kontrollen dver den finansiella utvecklingen. Dessa fyra
perspektiv utgdr hérnstenar i denna modell av finansiell
analys.

DET FINANSIELLA RESULTATET

| ett forsta lage kartlaggs arets resultat och dess orsaker.
En eventuell obalans, det vill sdga att kostnaderna
Overstiger intékterna eller att en rorelseriktning mot
obalans sker, &r en varningssignal. Under detta
perspektiv analyseras ocksa investeringar och deras
utveckling.

KAPACITET
Det andra perspektivet benamns kapacitet eller langsiktig
betalningsberedskap. Har redovisas vilken finansiell

kraft kommunen har pa lang sikt. Ju starkare kapacitet,
desto mindre kanslig & kommunen infor de alltid
aterkommande lagkonjunkturerna.

RISKFORHALLANDEN

Med tredje perspektivet risk avses hur kommunen ar
exponerad finansiellt. En god ekonomisk hushallning
innefattar att kommunen i Kkort- och medellangt
perspektiv inte behover vidta drastiska atgarder for att
mota finansiella problem. Har diskuteras ocksé
borgensataganden och kommunens samlade
pensionsskuld.

KONTROLL

Med det fjarde perspektivet kontroll avses avslutningsvis
hur uppréttade finansiella malsattningar och planer foljs.
En god foljsamhet mot budget &r ett uttryck for god
ekonomisk hushallning. Risk och kontroll hanger
samman pa sé vis att bada 4r matt pa formagan att hantera
problematiska situationer.

Nyckeltal Kommunen 2011 2012 2013 2014 2015
Antal invanare 10 041 9904 9 886 9789 9793
Nettoinvesteringar/invanare kr 2769 2524 6322 2922 3952
Tillgangar/invanare, kr 64247 65206 70989 70794 72245
Skulder/invénare, kr 39140 39388 44153 43212 41713
Varav pensionsskuld, kr 3261 3343 3081 4081 1916
Eget kapital/invanare, kr 25107 25818 26836 28103 30532
Arets resultat invanare, kr 568 363 971 1001 2434

Ansvarsforbindelse

pensioner/invanare, kr 27858 27995 29372 28672 27707
Ovriga ansvarsférbindelser/
invanare, kr 15004 15078 16076 16319 16125

2016

9878
3685
77 455
45 495
1900
31960
1701

27 469

15986



OLIKA KOSTNADERS ANDEL AV SKATTEINTAKTER OCH BIDRAG (%)

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Verksamhetens nettokostnader 96,9 97,4 96,3 95,6 96,0 95,4
Avskrivningar 4,6 4,6 4,6 4,7 5,2 4,8
Nettokostnadsandel 92,3 92,8 91,7 90,8 90,8 90,6
Finansnetto 1,9 1,9 1,9 1,4 0,7 1,2
Nettokostnader inklusive finansnetto 98,9 99,3 98,2 96,9 96,7 96,7
INVES TERINGSVOLYM OCH SJALVFINANS IERINGS GRAD (%0)

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Investeringsvoly m/Nettokostnader 5,7 5,0 12,3 54 7,1 6,3
Avskrivningar/Nettoinvesteringar 83,5 93,6 38,7 91,6 76,7 79,1

FINANS IERINGSBILDEN AV INVES TERINGAR OCH SJALVFINANS IERINGS GRADEN (MKR)

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Verksamhetsnetto (exklusive avskrivningar) 28,9 27 33,8 43,1 48,2 48,9
Finansiering via rorelsekapital 0 0,2 0 0 0 0
Finansiering via dkad skuldsattningsgrad 0 0 0 0 0 0
Arets nettoinvesteringar (materiella) 27,8 25 62,5 28,6 38,7 36,4
Sjalvfinansieringsgrad (%) 104,0 108,0 54,1 150,7 1247 1343
ARETS RESULTAT

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Arets resultat (Mkr) 5,7 3,6 9,6 9,8 23,8 16,8
Arets resultat/skatter och statsbidrag (%) 1,1 0,7 18 18 4,2 2,8
Arets resultat/eget kapital (%) 2,3 1,4 3,6 3,6 8,0 5.3
SOLIDITET

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Soliditet 39,1 39,6 37,8 39,4 42,3 41,3
Tillgdngsforandring % 1,0 0,1 8,0 -1,3 2,0 7,5
Forandring av eget kapital % 2,3 1,4 3,6 3,6 8,0 53
SKULDSATTNINGS GRAD
ggr 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Total skuldsattningsgrad 1,6 1,5 1,6 15 1,4 1,4
- varav avsattningsgrad (pensioner) 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
- varav kortfristig skuldséttningsgrad 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
- varav langfristig skuldséattningsgrad 0,9 0,9 1 0,9 0,8 0,9
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LIKVIDITET UR ETT RIKSPERSPEKTIV

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kassalikviditet (%) 98 128,8 109 119 101 99
Rorelsekapital (M kr) -2,4 -2,4 35 12,6 1,7 -1,8
FINANS IELLA NETTOTILLGANGAR

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Omséttningstillgdngar + finansiella anlaggningstillgdngar 175,1 176,1 193,38 173,9 1743 2249
Kort- och langfristiga skulder 360,3 357 406,1 383,0 392,4 430,6
Netto -185,2 -180,9 -212,3 -209,1 -218,1 -205,8
PENSIONSATAGANDE (MKR)

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Pensioner som kortfristig skuld 12,3 12,7 14 13,9 14,4 15,3
Avséttning till pensioner 32,7 33,1 30,5 39,9 16,1 18,7
Pensioner éldre &n 1998 279,7 2774 290,4 280,7 276,3 271,3
. L ¥ L L F

Total pensionsskuld 324,7 323,2 334,9 3345 306,8 305,3
Placering pensionsmedel 47,5 47,6 47,2 52,3 49,0 51,1

Kanslighetsanalys

En kommun paverkas méanga ganger av handelser utanfor dess egen kontroll. Ett sétt att géra detta tydligt &r att uppratta en
kanslighetsanalys som visar hur olika forandringar paverkar kommunens finansiella situation. | tabellen nedan redovisas
hur ett antal faktorer paverkar Haparanda stads finansiella resultat.

Ranteforandring med 1%, 1-ars sikt
Loneforéandring med 1%
Bruttokostnadsférandring med 1%
Skatteintékter 1 %

Generella statsbidrag med 1%

0,5 mkr
3,4 mkr
7,6 mkr
3,8 mkr
2,0 mkr

Haparanda Stad — Arsredovisning 2016

32(78)



Finansiella nyckeltal

2012 2013 2014 2015 2016
RESULTAT - KAPACITET
Nettokostnader/skatteintakter & statsbidrag 92,8% 91,7% 90,8% 90,8% 90,6%
Avskrivningar/skatteintékter & statsbidrag 4,6% 4,6% 4,7% 5,2% 4,8%
Finansnetto/skatteintékter & statshidrag 1,9% 1,9% 1,4% 0,7% 1,2%
l(tzzgi;jrea;nas andel av skatteintakter & 99,3% 98,2% 96,9% 96,79 96,79
Avrets resultat/skatteintékter och statsbidrag 0,7% 1,8% 3,1% 3,3% 3,3%
Avrets resultat/eget kapital 1,4% 3,6% 3,6% 8,0% 5,3%
Sjalvfinansieringsgrad av nettoinvesteringar 108% 54% 151% 125% 134%
Investeringsvoly m/nettokostnader 5,0% 12,3% 5,4% 7,1% 6,3%
Avskrivningat/nettoinvesteringar 93,6% 38,7% 91,6% 76,7% 79,1%
Soliditet 39,6% 37,8% 39,4% 42,3% 41,3%
Tillgdngsforandring 0,1% 8,0% -1,3% 2,0% 7,5%
Foréndring av eget kapital 1,4% 3,6% 3,6% 8,0% 5,3%
Total skuld- och avséttningsgrad 15 1,6 15 1.4 1.4
- varav avséattningsgrad (pensioner) 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
- varav Kortfristig skuldséttningsgrad 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
- varav langfristig skuldsattningsgrad 0,9 1,0 0,9 0,8 0,9
RISK - KONTROLL 2012 2013 2014 2015 2016
Kassalikviditet 129% 109% 119% 101% 99%
Rérelsekapital, Mkr -2,4 35,0 12,6 1,7 -1,8
Finansiella nettotillgangar, Mkr -180,9 -212,3 -209,1 -218,1 -205,8
Budgetawikelse, arets resultat, Mkr 23 8,2 6,3 1,4 2,4
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Tio ar i sammandrag

(MKR) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
RESULTATRAKNING

Intékter 183,5 142,6 151,9 162,9 157,6 175 185,8 176,4 187,5 217,8
Kostnader -576,2 -586,2 -599,3 -605,9 -624,3 -647,7 -670,2 -678,4 -703,0 -762,5
Avskrivningar 22,4 24,2 -23,1 -27,3 -23,2 -23,4 -24,2 -26,2 -29,7 -28,8
Verksamhetens

nettokostnader -415,1 -467,8 -470,5 -470,3 -489,9 -496,1 -508,6 -528,2 -545,2 -573,5
Skatteintékter och

statsbidrag 467,3 4844 489 501,3 505,4 509,6 528 552,6 567,6 601,1
Finansnetto -5,9 -12 -12,8 -8,5 -9,8 -9,9 -9,8 -7,5 -3,9 -7.4
Extraordinrt 0 0 0 0 0 0 0 0 5,3 -3,3
Arets resultat 46,3 4,6 5,7 22,5 57 3,6 9,6 9,8 23,8 16,9
Kommunstyrelsen

Intékter 83,6 80 75,5 78,8 77,2 76 96,2 96,5 99,0 74,2
Kostnader -148,2 -167,4 -150 -150,6 -150,9 -148,2 -168,4 -164,9 -169,1 -151,2
Netto -64,6 -87,4 -74,5 -71,8 -73,7 -72,2 -72,2 -68,4 -70,1 -77,0
Barn- och

ungdomsnédmnden

Intakter 97,1 93,5 88,5 77,1 66,1 66 69,7 64,7 68,6 80,0
Kostnader -316,7 -324,3 -324,7 -312,3 -301,8 -305,3 -312,7 -305,8 -312,1 -327,4
Netto -219,6 -230,8 -236,2 -235,2 -235,7 -239,3 -243 -241,2 -2435 -247,4
Socialnamnden

Intakter 52,6 61,6 69 78 78,7 84,8 88,2 94,2 99,9 126,4
Kostnader -215,5 -235,5 -250,3 -265,6 -276,7 -277,9 -296,3 -312,9 -332,3 -365,5
Netto -162,9 -173,9 -181,3 -187.,6 -198 -193,1 -208,1 -215,7 -232,4 -239,1
Nettoinvesteringar 59,7 24,2 26,2 23,6 27,8 25 62,5 28,6 38,7 36,4

BALANSRAKNING

Anléggningstillgingar 553,4 550,7 555,1 533,2 4912 491,1 526,4 5395 5456 610,9
Omsattningstillgingar 46,9 60,3 81,7 105.6 153,9 154,7 175,4 1585 161,9 154,2
Summa tillgangar 600,3 611 636,8 638,8 645,1 645,8 701,8 6930 7075 765,1
Eget kapital 208,8 213,9 219,6 246,3 252,1 255,7 265,3 2751 299,0 3157
Skulder och avséttningar 3915 397.1 4172 3925 393 390,1 436,5 4230 4085 449.4
S:::E;p?;‘i'der och 600,3 611 636,8 638,8 645,1 645,8 701,8 698,0 7075 765,1




4. Ekonomisk redovisning

Utfall Utfall Koncernen Koncernen
Tkr 2016 2015 2016 2015
Verksamhetens intakter 217780 187 497 274 070 228 615
Verksamhetens kostnader -762 499 -702 966 -794 332 -726 799
Avskrivningar -28 822 -29 676 -40 484 -35872
Verksamhetens nettokostn -573 541 -545 145 -560 746 -534 056
Skatteintakter 381 586 370 707 381 586 370 707
Statshidrag 202 647 180576 219 457 180576
Fastighetsavgift 16 810 16 349 16 349
Finansiella intakter 3807 6 405 3455 3078
Finansiella kostnader -11 186 -10 298 -16 453 -16 005
Resultat fére extraord. poster 20123 18 594 27 299 20 649
Extraordindra intakter
Extraordinara kostnader
Bokslutsdisposition -2 666 -232
Skattekostnad -1 865 -706
Arets resultat 20123 18 594 22 768 19711
Jamforelsestérande poster -3332 5329 -3332 5329
Justerat resultat 16 791 23923 19 436 25 040
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4.1 Resultatrékning

2015 2016
Tkr Not Staden Koncernen Staden Koncernen
Verksamhetens intakter 1 187 497 228 615 217 780 274 070
Verksamhetens kostnader 2 -702 966 -726 799 -762 499 -794 332
Avskrivningar -29 676 -35872 -28 822 -40 484
Verksamhetens nettokostnader -545 145 -534 056 -573 541 -560 746
Skatteintakter 3 370 707 370707 381 586 381 586
Statsbidrag 3 196 925 196 925 219 457 219 457
Finansiella intakter 4 6 405 3078 3807 3455
Finansiella kostnader 5 -10 298 -16 005 -11 186 -16 453
Resultat fére extraordinara poster 18 594 20 649 20123 27 299
Extraordindra intakter
Extraordinara kostnader
Jmf-stérande post 5329 5329 -3332 -3332
Skattekostnad -706 -1 865
Bokslutsdispositioner -232 -2 666
Arets resultat 6 23923 25 040 16 791 19 436
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4.2 Balansrakning

2015 2016
Tkr Not Staden Koncernen Staden Koncernen
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgéngar 8 521 521 463 12 159
Mark,byggnader,tekn.anlaggningar 9 489 165 663 996 495 888 683 290
Maskiner och inventarier/Leasingavtal 10 43 458 76 701 43960 105 789
Finansiella anlaggningstillgangar 11 12 397 5879 70 605 62 357
Summa anldggningstillgangar 545 541 747 097 610 916 863 595
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forréad, lager, expl.fstgh 12 4146 4815 4271 5395
Kortfristiga fordringar 13 104 761 111 447 124 295 138 952
Likvida medel 14 53 037 73790 25690 58 345
Summa omséttningstillgdngar 161 944 190 052 154 256 202 692
SUMMA TILLGANGAR 707 485 937 149 765 172 1066 287
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 15 298 987 359 230 315778 433079
varay drets resultat 23923 25039 16 791 19 435
AVSATTNINGAR
Avséttn for pensioner inkl I16neskatt 16 16 139 16 139 18 767 36 951
Avséttning skatter 16 5 581
Skulder
Langfristiga skulder 17 232 084 384 123 274 558 424 715
Kortfristiga skulder 18 160 275 172 074 156 069 171542
Summa skulder 408 498 577 917 449 394 633 208
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 707 485 937 147 765 172 1 066 287
Borgens och dvriga ansvarsforbind. 19 155151 155 151 153 818 153 818
Pensionsskuld intjdnad t.o.m. 971231 276 319 276 319 271334 271 334
inkl I6neskatt
Leasingavgifter, operationella 20 5519 5519 6 967 11 255
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4.3 Finansieringsanalys

2015 2016
Tkr Not Staden  Koncernen  Staden Koncernen
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 23923 25039 16 791 19 435
Justering for av- och nedskrivningar 29676 35830 32 056 43 806
Justering 6kn/minskning kortfristiga skulder 14 339 12 720 -4 206 -2 524
Justering 6kn/minskn kortfristiga fordringar 12111 14 239 -19 534 -22 273
Justering 6kn/minskn forrad, lager 69 276 -125 -214
Justering for gjorda avsattningar 21 -6 016 -6 016 -2 627 -4 590
Justering 6vriga ej likvidpaverkande poster 21 -3561 -2 980 2 100 5477
Expl.fstgh/évrigt 0 0 98 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 46 618 54 069 7762 19 682
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -38 764 -41 245 -36 178 -41 155
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 45 295 11 271
Investering i finansiella anlaggningstillgangar 0 0 -58 206 -58 206
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 88 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -38 719 -40 862 -94 373 -99 090
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kortfristig del 0 2473 2473
Nyupplaning/ 0 0 50 000 50 225
Amortering av pension 98-99 -18 229 -18 229 0
Amortering av skuld -5 000 -10 789 -10 000 -14 105
Utdelning 3000 3000 0
Minskning av langfr fordran 4 000 4000 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -16 229 -22 018 42 473 38 593
Likvida medel vid arets borjan 37 444 58 385 53 037 79725
Likvida medel vid arets slut 53 037 74 614 25690 58 345
Arets kassaflode 15593 16229  -27347 -21 380
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4.4 Noter

Tkr Staden Koncernen Staden Koncernen
Not 1 Verksamhetens intékter 2015 2016
Intékter 228 614 274070
Forsaljningsmedel 11 357 10 501

Taxor och avgifter 39218 42 418

Hyror och arrenden 15178 15 242

Bidrag 106 542 133548

Forsaljning verksamhet/entreprenad 15 202 16 071

Forsaljning anlaggningstillgangar

Summa not 1 187 497 228614 217 780 274 070
Not 2 Verksamhetens kostnader 2015 2016
Kostnader 726 799 794 332
Inkép anlaggningstillgéngar 3828 5080

Inkdp av anl- o underh mtrl 4247 4194

Bidrag och transfereringar 33050 34 466

Kd&p av verksamhet 75 380 90 538

Konsult, o dvriga tjanster 26 504 26 689

Personalkostn inkl pensionskostnad 459 680 496 180

Hyror o fstghkostn 55 662 53 985

Forbr.mtrl o rep 33679 39 200
Transp,resor,forsakringar 10 936 12 167

Summa not 2 702 966 726 799 762 499 795122
Not 3 Skatteintékter och statsbidrag 2015 2016
Kommunalskatt 371048 371048 383192 383192
Slutavrékning -762 -762 411 411
Prognos 421 421 -2 017 -2 017
Kostnadsutjamning -2 927 -2 927 -4 475 -4 475
Inkomstutjamning 131535 131535 141704 141 704
Utjamningsbidrag LSS 19 803 19 803 17 674 17 674
Regleringsavgift/bidrag -379 -379 -335 -335
Strukturbidrag 31041 31041 30035 3035
Fastighetsavgift 16 349 16 349 16 810 16 810
Generellt flyktingbidrag* 1503 1503 18 042 18 042
Summa not 3 567 632 567 632 601 041 601 041
* Av tilldelade 19,5mkr dec 2015, avseende generellt statsbidrag flyktingmottagande har

1,5mkr bokforts pa 2015, och 18 mkr pa 2016 enligt RRK:s rekommendation om

tidsmatchning fran beslutspunkt

Not 4 Finansiella intékter 2015 2016
Réntor likvida medel 108 257 159 322
Raéntor kundfordringar 32 32 66 66
Utdelning aktier,andelar,vardepapper 3000 0 0
Forsaljningsvinster fonderade medel 1810 1810 2232 2232
Kursvinst 130 130 34 34
Utlan/borgensavg koncftg 516 40 437 0
Aterf av nedskrivning fin tillgdngar 111 111 295 295
Ovriga ranteintakter 698 698 584 506
Summa not 4 6 405 3078 3807 3455
Not 5 Finansiella kostnader 2015 2016
Réntor anlaggningslan 681 2375 76 5307
Rénta pensionsskuld inkl Rips rénta 0 0 0 0
Réanteswap 8572 12 487 10 021 10 021
Nedskrivning fonderade medel 58 58 274 274
Forlust avyttring vardepapper 69 69 230 230
Ovriga rantekostnader 918 1016 587 621
Summa not 5 10 298 16 005 11188 16 453




Ovriga upplysningar finansiella kostnader 2015 2016
Lanevolym 232100 000 kr 272 040 214 kr
Snittrénta 3,99% 3,46%
Rantebindningstid/ar 4,73 2,84
Kapitalbindningstid/ar 1,65 0,72
Derivat i % av skuld 100% 85%
Andel kapitalforfall inom 1 ar 22% 74%
Rantekanslighet 1-ars sikt, 1 % skift 500 000 462 000
Swappremie (riskpremie) 7 897 390 kr 10 340 213 kr
Marknadsvérde Swapportfolj -37 038 180 kr -29 705 292 kr
Tkr Staden Koncernen Staden Koncernen
Not 6 Arets resultat 2015 2016
Avrets resultat enligt res.rakn 23924 25039 16 791 19435
Reavinster enl. undantagsmajl.
Synnerliga skél KL 8:5
Summa not 6 23924 25039 16 791 19435
Not 7 Jamfdrelsestérande poster 2015 2016
Reavinst mark/fastighet 173 173 164 164
Reaforlust mark/fastighet -215 -215 -3 496 -3 496
Pensionsavs fort.valda 0 0 0
AFA-forsakring 2004 5371 5371 0
Summa not 7 5329 5329 -3 332 -3 332
Not 8 Immateriella anlaggningstillgangar 2015 2016
Goodwill* 14 620
Avrets avskrivning -2 924
Ingdende balans 579 579 521 521
Avskrivningar -58 -58 -58 -58
Summa not 8 521 521 463 12 159
*Vid upprattande av forvarvsanalys har en goodwillpost uppstatt i samband med
férvarv av Haparanda Varmeverk
Not 9 Fastigheter och anléggningar

2015 2016
Ingdende ackumulerat anskaffn.varde 834 504 1 066 909 869 321 1102234
Nyanskaffningar 34817 34 895 32671 32671
Avyttring, 6vr inkomster 0 -355 0 -315
Utgaende ack anskaffningsvérde 869 321 1101 449 901 992 1134590
Ingdende avskrivningar 356 742 410924 380 156 437971
Avrets avskrivning 23414 26 529 25 947 29 019
Utgaende ack avskrivningar 380 156 437 453 406 103 466 990
Overvarde enligt férvarvsanalys 15 879
Arets avskrivningar 189
Summa not 9 489 165 663 996 495 889 683 290
Komponentavskrivning tillampat fér redovisningsaret 2016.
Tkr Staden Koncernen Staden Koncernen
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Spec. av anldggningarna:

Markreserv 7238 7238
Verksamhetsfastigheter 226 959 221197
Fastigh/anlaggn for affarsverks 68 350 76 025
Gator, vagar och parker 182919 187 741
Fastigh for annan verks 3697 3687
Summa not 9 489 163 495 888
Not 10 Maskiner och inventarier 2015 2016
Ing ackumulerat anskaffn.varde 100 084 179 590 103 986 248 492
Nyanskaffningar 3947 6 350 3659 8636
Avyttring, 6vr inkomster -45 -45 0 0
Utg ack anskaffningsvarde 103 986 185 895 107 645 257 128
Ingaende avskrivningar 54 324 99 910 60 528 144 538
Avrets avskrivning 6204 9284 5987 11 046
Utgdende ack avskrivningar 60 528 109 194 66 515 155 584
Planenligt restvéarde 43 458 76 701 41 130 101 544
Finansiell leasing arets anskaffning 2882 2882
Avrets avskrivning 52 52
2830 2830
Overvarde enligt forvarvsanalys 1769
Arets avskrivningar 354
Summa not 10 43 458 76 701 43 960 105 789
Not 11 Vardepapper och andelar 2015 2016
Grundfondskapital
Haparanda VVarmeverk AB 1000 0 1000 0
Stiftelsen Haparandabostader 3400 0 3400 0
Summa grundfondskapital 4400 0 4 400 0
Aktier
Haparanda Varmeverk AB 54 115 54 115
IuC 30 30 30 30
Filmpool Nord 146 146 146 146
Kollektivtrafikmyndigheten (L&nstrafiken) 257 257 257 257
BRAB 250 0 250 0
IT Norrbotten AB 34 34 34 34
Norrbottens energikontor 10 10 10 10
HTFAB, Hpda tekn o fstgh 300 0 0 0
Kommuninvest 540 540 540 540
Lappiahalli OY 99 99 99 99
Norrbothniabanan 25 25 25 25
Lénsservice Norrb I&ns landsting 3 3 3 3
Swedbank 3 3 3 3
Summa aktier 1697 1147 55512 55 262
2015 2016
Ovr langfristig fordran 432 403
JAK, stddsparande 100 100 100 100
Haparanda varmeverk 4000 2000 4000 0
Stiftelsen Haparandabostad 0 0 0 0
Forlagslan Kommuninvest 2200 2200 2200 2200
Insatskapital Kommuninvest 4392 4392
Summa langfristiga fordringar 6 300 4732 10 692 7 095
Summa not 11 12 397 5879 70 604 62 357
Tkr Staden Koncernen Staden Koncernen
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Not 12 Forrad/lager/expl.fstgh 2015 2016
Forrad/lager 1684 2353 1809 2933
Exploateringsfastigheter 2462 2462 2 462 2 462
Summa not 12 4146 4815 4271 5395
Not 13 Kortfristiga fordringar 2015 2016
Fakturafordringar 11 884 14191 10 276 16 854
Momsfordran 2754 2754 13 136 15798
Forutbet kostn/uppl intakter 41161 44 610 49 742 55 234
Ovriga fordringar 57 826 334 57
Fordr hos Staten 202 363 18 220
Summa 56 058 62 744 73 506 88 163
Kortfristiga placeringar

Nyanskaffning 6111 6111 41272 41272
Forsaljning -11 198 -11 198 -42 052 -42 052
Nedskrivning

Aterforing av nedskrivning 54 54 21 21
Depa 7023 7023 2 846 2 846
Pensionsmedel 46 712 46 712 48 702 48 702
Summa 48 702 48 702 50 789 50 789
Summa not 13 104 760 111 446 124 295 138 952
Not 14 Likvida medel 2015 2016
Kassa, bank och plusgiro 53037 73791 25 690 58 344
Summa not 14 53 037 73791 25 690 58 344
Not 15 Eget kapital 2015 2016
Anléggningskapital

Anlaggningstillgangar 545 541 747097 610 916 863 596
Anlaggningslan -232 084 -384 123 -274 558 -424 715
Pensionsavs/ovr.avséttn -16 139 -21720 -18 767 -56 469
Summa 297 318 341 254 317591 382412
Rorelsekapital

Omsattningstillgangar 161944 190 052 154 257 202 692
Kortfristiga skulder -160 275 -172 074 -156 071 -152 025
Summa 1669 17 978 -1814 50 667
Summa not 15 298 987 359 232 315 777 433079
Not 16 Pensionsavsattning 2015 2016
1B 39947 39947 12122 12 122
Foérandring pensionsavsattning -13 812 -13 812 1735 1735
Loneskatt -3 350 -3 350 3362 3362
Fortroendevalda -5435 -5435 976 976
Loneskattfort. -1 318 -1 318 237 237
FFU -120 -120 23 23
OPF KL 228 228 250 250
OPF KL léneskatt 61 61
Avséttning skatter

Avsittn skatt obeskattade reserv. 5560 11 709
Avséttn skatt enl foretags arsred. 20 46
Avséttn skatt dvervarden forvéarvsanalys 3763
Avrets férandring obeskattade reserv. 2 667
Summa not 16 16 140 21720 18 766 36 951
varav befintliga visstidspensioner 0 0 0 0
varav aktualiserade 97,00% 97% 97% 97%
Tkr Staden Koncernen Staden Koncernen
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Not 17 Langfristiga skulder 2015 2016
Ingéende balans 237084 394912 232084 386 123
Langfristig leasingskuld 0 0 2473 2473
Kortfristig del 0 0 0 0
Amorteringar -5 000 -10 789 -10 000 -14 105
Amorteringar leasingskuld 0 0 0 0
Nyupplaning 0 0 50 000 50 225
Summa not 17 232084 384123 274 557 424716
Under verksamhetséret har forvarv genomférts av Haparanda Varmeverk, som nu

ags till 100%. Paverkar ingdende balans med 2,0mkr fér koncernen ar 2016.

Not 18 Kortfristiga skulder 2015 2016
Amortering nastkommande ar 0 0 0 0
Leverantdrsskulder 14 678 15 695 21847 25260
Gavomedel 1161 1161 1131 1131
Avrékningar 1386 1386 577 577
Semesterléneskuld 25074 25074 24 151 24 151
Uppl kostn/forutbet intékter 37507 45328 24 959 37017
Pensionsavgift,individuell del 14 459 14 459 15 358 15 358
Invbidr/Explo.vinst 51 687 51 687 52 237 52 237
Ovriga kortfristiga skulder 14 323 17 285 15811 15811
Summa not 18 160 275 172 075 156 071 171 542
Not 19 Ansvarsférbindelser 2015 2016
Borgensforbindelser

Stiftelsen Haparandabostader, 1an 146 274 146 274 145 606 145 606
Bottenvikens Reningsverk, 1an 7 500 7500 7 500 7 500
Bostadsfinansiering smahus 1377 1377 713 713
Summa not 19 155 151 155 151 153 819 153 819
Not 20 Leasing 2015 2016
Operationella leasingavtal

Maskiner och inventarier

Forfall inom 1 &r 1039 1039 284 648
Forfall inom 1-3 ar 578 578 579 2893
Transportmedel

Forfall inom 1 ar 1127 1127 1196 108
Forfall inom 1-3 &r 0 0 0 1949
Elevdatorer forfall 1-3 ar 2775 2775 2626 2775
Summa 5519 5519 4 685 8373
Finansiell leasing

Maskiner och inventarier 0 0 0 0
Forfall inom 1-4 &r 2282 2882
Summa not 20 5519 5519 6 967 11 255
Not 21, Finansieringsanalys 2015 2016
Swedbank 292 292 1957 1957
Nordea 0 0 0 0
Garantum -3920 -3920 3550 3550
Mangold -898 -898
Eric Penser -759 -759 -2 381 -2 381
Sip Nordic -700 -700 -2 995 -2 995
Forandring Depa 1472 1472 2 845 2 845
Bokslutsdispositioner 581

Forlust avyttr/nedskr véardepapper

Vinst avyttr/aterf nedskr vardepapper 54 54 22 22
Avskrivning Goodwill enl forvérvsanalys 3467
Uppskjuten skatt enl forvarvsanalys -119
Forandring avgaende fordring 29
Summa -3 561 -2 980 2100 5477
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Tkr Staden Koncernen Staden Koncernen
Avsattning 2015 2016
Foérandr av avséttn pensioner 4434 4434 -1734 -1734
Forandring loneskatt -1318 -1318 -420 -420
Léneskatt fortroendev -3350 -3350 -95 -95
Fortroendevalda pens avsattning -5434 -5434 -391 -391
Finansiell kostnad 0 0

FFU -120 -120 96 96
OPF KL -184 -184 -67 -67
Loneskatt OPF KL -44 -44 -16 -16
Uppskjuten skatt obeskattade reserv -587
Skatt pa arets resultat -1 405
Uppskjuten skatt 0 0 0 29
Summa -6 016 -6 016 -2 627 -4 590
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4.5 Koncernen i siffror

RESULTATRAKNING

Belopp i tkr
Agd andel i dotterforetag %

Verksamhetens intakter
Jamforelsestorande intakter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestorande kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintékter
Generella statshidrag och utjamning

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extra-

ordinéra poster

Avrets dveravskr/bokslutsdisp
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader
Jamforelsestdrande post

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt enl foretags arsred
Uppskjuten skatt obesk reserv
Minoritetens andel i &rets resultat

Arets resultat

2016
Koncern Staden Habo Vérmeverket Brab
100 100 100 35

274070,7 217780,0 395550 39 704,0 13335,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-794331,8 -763290,0 -29225,0 -26484,0 -10741,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-404845  -28822,0 -3027,0 -4 090,0 -3082,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-560 745,6 -573541,0 7 303,0 9130,0 -488,0
381586,0 381586,0 0,0 0,0 0,0
219457,0 219457,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3455,0 3807,0 92,0 71,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-16 4535 -11186,0 -5 400,0 -183,0 -570,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
27 298,9 20123,0 1995,0 9018,0 -1 058,0
-2 666,0 0,0 0,0 -2 666,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-3332,0 -3332,0 0,0 0,0 0,0
-1 405,0 0,0 0,0 -1 405,0 0,0
7,0 0,0 0,0 7,0 0,0
-467,3 0,0 0,0 -586,7 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 435,6 16 791,0 1995,0 4367,3 -1 058,0




BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill
Licenser mm

Summa immaterilla anléggn.tillg.

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader o tekn. anl.tillg

Maskiner och inventarier
Ovriga materiella anl.tillg.

Summa materiella anlaggn.tillg.

Finansiella anlaggningstillgangar

Vérdepapper, andelar, m.m.
Andelar i koncernforetag
Ovriga fordringar
Langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar

Summa finansiella anl.tillg.

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Forrad, lager,expl
Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbet kostn/Uppl intékter
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omséttn.tillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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2016
Koncern Staden Habo Varmeverket Brab
100 100 100 35
11 696,2 0,0 0,0 0,0 0,0
463,0 463,0 0,0 0,0 0,0
12 159,2 463,0 0,0 0,0 0,0
683289,9 495888,0 168699,0 502,0 7173,0
0,0 0,0 0,0 0,0
98 761,2 43 960,0 322,0 47971,0 14 553,0
70279 0,0 0,0 6 806,0 634,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
789079,0 539848,0 169021,0 55279,0 22 360,0
1187,0 1147,0 40,0 0,0 0,0
49715,0 54 365,0 0,0 0,0 0,0
363,0 0,0 363,0 0,0 0,0
11 092,0 15 092,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
62 357,0 70 604,0 403,0 0,0 0,0
8635952 6109150 169424,0 55279,0 22 360,0
53955 42710 258,0 808,0 167,0
16 854,1 10 275,0 3322,0 4 005,0 895,0
16 075,2 13 488,0 180,0 2334,0 209,0
55234,3 49745,0 210,0 4 965,0 898,0
50 789,0 50 789,0 0,0 0,0 0,0
58 344,9 25 690,0 18 225,0 12 976,0 41540
2026929 154258,0 22195,0 25 088,0 6 323,0
1066288,0 765173,0 191619,0 80 367,0 28 683,0
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Eget kapital

Ingdende eget kapital
Utdelning

Direktbokn mot eget kapital
Avrets resultat

Nyemission

Balanserad vinst

Summa eget kapital

Obeskattad reserv(foreg &r)
(Andelen eget kapital)

Minoritetsintressen

Avséattningar

Pernsioner och liknande forpliktelser

Auvséttn skatter obeskatt reserv
Avsittn skatter enl foretags arsred

Auvséttn skatter 6verv.forvarvsanalys

Ovriga avsittningar
Negativ goodwill

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder

Summa langfrist. skulder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Upplupna kostn/Forutbet intakt
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfrist skulder

Summa skulder

SUMMA EK, AVS. OCH SK
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Koncern Staden Habo Varmeverket Brab
100 100 100 35
4136435 298986,0 34339,0 12 027,0 14 642,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 435,6 16 791,0 1995,0 4 367,3 -1 058,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
433079,1 315777,0 36334,0 16 394,3 13584,0
0,0 0,0 0,0 39431,3 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18 767,0 18 767,0 0,0 0,0 0,0
11 708,4 0,0 0,0 11708,4 0,0
46,0 0,0 0,0 46,0 0,0
3763,1 0,0 0,0 0,0 0,0
2667,0 0,0 0,0 2667,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
36 951,5 18 767,0 0,0 144214 0,0
4247155 274557,0 145606,0 4000,0 13 007,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
4247155 274557,0 145606,0 4 000,0 13 007,0
25 259,9 21847,0 2249,0 1867,0 1023,0
75 463,1 64 468,0 7072,0 3670,0 723,0
70819,1 69 757,0 358,0 583,0 346,0
1715421 156 072,0 9679,0 6120,0 2092,0
596 2576  430629,0 155285,0 10120,0 15099,0
1 066 288,2 765173,0 191619,0 80 367,0 28 683,0
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KONCERNFINANSIERINGSANALYS 2016
Koncern Staden Habo Véarmeverket Brab
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 100 100 100 35
Avrets resultat 19 435,0 16 791,0 1995,0 4367,3 -1 058,0
Justeringar for av- och nedskrivningar 43 806,2 32154,0 3017,0 7 556,8 3081,0
Justering gjorda avsattn pensioner o dvriga avsattn -4590,1 -2627,0 0,0 -1963,1 0,0
Justering for ianspraktagna avsattn pensioner o 6vriga avsattn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster 5477,0 2100,0 29,0 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore 64 128,1 48 418,0 5041,0 9961,0 2023,0
foérandring av rorelsekapital
Okn(-)/minskn(+) forrad och varulager -214,1 -125,0 -4,0 -76,0 -26,0
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar -22272,7 -19534,0 -1723,0 -1254,0 681,0
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder -2524,0 -4 206,0 698,0 802,0 520,0
Kassaflode fran den I6pande 39117,3 24 553,0 4012,0 9433,0 3198,0
verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -411550 -36178,0 0,0 -4 326,0 -1 860,0
Forsiljning av materiella anlaggningstillangar 271,0 11,0 260,0 0,0 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -58206,0  -58 206,0 0,0 0,0 0,0
Forsiljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran den I6pande -99 090,0 -94 373,0 260,0 -4 326,0 -1 860,0
investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kortfristig del 2473,0 2473,0 0,0 0,0 0,0
Nyupptagna lan 50 225,0 50 000,0 225,0 0,0 0,0
Amortering av skuld -14105,4  -10000,0 0,0 -4 000,0 -301,0
Amortering av pensionsskuld 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran 38592,7 42 473,0 225,0 -4 000,0 -301,0
finansieringsverksamheten
Arets kassaflode -21380,1  -27347,0 4 497,0 1107,0 1037,0
Likvida medel vid arets borjan 79725,0 53037,0 13728,0 11.869,0 3117,0
Likvida medel vid arets slut 58 344,9 25690,0 18225,0 12 976,0 41540
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RESULTATRAKNING 2013-2016

KONCERNEN

Mkr 2013 2014 2015 2016
Verksamhetens intakter 2349 219,5 228,6 2741
Jamforelsestdrande intakter 0 0,4 55 0,2
Verksamhetens kostnader -702,7 -700,8 -726,8 -794,3
Jamforelsestdrande kostnader 0 -7,5 -0,2 -3,5
Avskrivningar -28,1 -32,2 -35,9 -40,5
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -495,9 -520,6 -528,7 -564,1
Skatteintakter 355,1 364,2 370,7 381,6
Generella statshidrag och utjgmning 172,8 188,4 196,9 2194
Finansiella intakter 6,6 51 31 3,5
Finansiella kostnader -23,5 -194 -16 -16,4
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 15,1 17,7 26,0 24,0
Extraordindra intakter 0 0 0
Extraordinara kostnader 0,1 0 0
Bokslutsdisposition -0,6 -1,9 0 -2,7
Aktuell skatt 0 0 -0,7 -19
Uppskjuten skatt -0,6 -0,3 0
Minoritetens andel i arets resultat 0 0 0
ARETS RESULTAT 14,0 15,8 25,0 19,4
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BALANSRAKNING 2013-2016

KONCERN
Mkr 2013 2014 2015 2016 Foréndring
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Goodwill 0,0 0,0 0,0 11,7 11,7
Licenser mm 0,6 0,6 0,5 0,5 0,0
Summa immateriella anlaggningstillgdngar 0,6 0,6 0,5 12,2 11,7
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader o tekn. anl.tillg 641,5 655,9 664,0 683,3 19,3
Maskiner och inventarier 77,4 76,2 75,0 98,7 23,7
Ovriga materiella anl.tillg. 1,6 3,3 1,7 7,0 53
Summa materiella anlaggningstillgangar 720,5 735,4 740,7 789,0 48,3
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, andelar, m.m. 1,2 1,2 1,2 50,9 49,7
Ovriga fordringar 0,4 0,5 0,4 0,4 0,0
Langfristiga fordringar 7,3 58 4,3 111 6,8
Uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella anlaggningstillgangar 8,9 7,5 59 62,4 56,5
Summa anlaggningstillgangar 730,0 7435 747,1 863,6 116,5
Omsattningstillgangar
Forrad, lager,expl 33,7 51 4,8 5,4 0,6
Kundfordringar 29,0 18,8 14,2 16,8 2,6
Ovriga fordringar 4,6 8,1 39 16,1 12,2
Forutbet kostn/Uppl intékter 41,5 46,4 44,6 55,2 10,6
Kortfristiga placeringar 50,3 52,3 48,7 50,8 2,1
Kassa och bank 44,9 59,5 73,8 58,3 -15,5
Summa omsattn.tillgdngar 204,0 190,2 190,0 202,6 12,6
SUMMA TILLGANGAR 934,0 933,7 937,1 1 066,2 129,1
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Mkr 2013 2014 2015 2016 Forandring
EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital 308,4 321,8 334,2 413,6 79,4
Direktbokn mot eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 14,0 15,8 25,0 19,4 -5,6
Balanserad vinst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa eget kapital 322,4 337,6 359,2 433,0 73,8
Minoritetsintressen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avséattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 30,4 39,9 16,1 18,7 2,6
Avséttning skatter 1,3 2,3 55 11,7 6,2
Ovriga avsittningar 0,2 -0,9 0,0 6,5 6,5
Negativ goodwill 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 31,9 41,3 21,6 36,9 15,3
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder 4370 394,6 384,1 4247 40,6

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa langfristiga skulder 437,0 394,6 384,1 4247 40,6
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 29,8 17,3 15,7 25,2 9,5
Upplupna kostn/Forutbet intakt 321 27,9 453 75,5 30,2
Ovriga kortfristiga skulder 80,8 114,5 111,1 70,8 -40,3
Summa kortfristiga skulder 1427 159,7 172,1 1715 -0,6
Summa skulder 579,7 554,3 556,2 596,2 40,0
SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 934,0 933,2 937,0 1066,2 129,1
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5.VA-Bokslut

VERKSAMHETSBERATTELSE

VA-verksamheten bestar av drift och skétsel av de kommunala vatten-, spill- och dagvattens ledningsnat samt vattenverk
och avloppsreningsverk.

VA-verksamheten ombesérjer tjanster som innefattar dricksvattenleverans, omhéndertagande av spill- och dagvatten inom
kommunens verksamhetsomréade for de fastigheter som ar anslutna till det kommunala va-ledningsnatet. Under &r 2016 har
viss ombyggnation av Mattila vattenverk skett i form av nya ravattenpumpar, kolfilterpumpar och utbytt kolfiltermassa. |
Sangijarvi vattenverk har kemikaliehantering och 6ppet filter bytts ut. Sangijarvi markbaddar ar utbytta till ett
minireningsverk. Omfattande relining och ombyggnation mellan Curteliusvdgen och Huhtas pumpstation har gjorts under
aret liksom byte av ledningsstracka efter Odlingsvagen, genom Station och Sotarvégen.

Omfattanden investeringar har gjorts i Va-anlaggningar inklusive ledningsnét, men det krévs en storre reinvestering. En
fornyelseplan éver ledningsnatet ar framtaget. Exempelvis relining under véag 99, vissa ledningsstrackor i byarna Seskard,
Vojakkala, Nikkala. Aven viss ombyggnation inne i vattenverk och avloppsreningsverk ute i byarna kraver utokade medel
i investeringsbudgeten.

Underuttaget i avgifter uppgick till -595 tkr under 2016.

VATTEN- OCH AVLOPPSVERK

Vattenverket i Mattila levererar dricksvatten till centralorten, Nikkala och norrut till byn Kankaanranta. Kommunen har
&ven mindre vattenverk i Séivis, Seskard, Sangijarvi, Kattilasaari, Oja, K&rrbéack, Tossa och Korpikyld. Kommunen har en
distributionsanlaggning i Lapptrésk dar dricksvattnet levereras fran Myrdalens vattenverk i Kalix kommun.

Kommunala avloppsreningsverk finns i Séivis, Seskard, Karungi och Kukkola. Kommunen har 13 stycken kommunala
markbéddar i byarna Lapptrésk, Vojakkala, Karrback, Seskard och Sangijarvi. Kommunen har cirka ett 40-tal
avloppspumpstationer.

Kommunen har 301 km vattenledning, 145 km spilledning och 56 km dagvattenledning, 3499 abonnenter.

RESULTATRAKNING 2016 2015
Verksamhetens intékter Not 1 23061 21138
Verksamhetens kostnader Not 2 -20 496 -18 638
Avskrivningar Not 3 -2 565 -2 500
Verksamhetens nettokostnader 0 0

Finansiella intékter
Finansiella kostnader

Skatt
Arets resultat 0 0




BALANSRAKNING

TILLGANGAR 2016 2015
Anlaggningstillgangar Not 4

Vattenverk 11135 10 416
Vattenledningar 43590 37 150
Avloppsledningar 19774 19 169
Markbaddar 1104 1168
Fordon 5 24
Summa 75 607 67 926
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 6727 6 609
Upplupen intdkt, underuttag 595 804
Summa tillgangar 82929 75339
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Langfristiga skulder 75 607 67 926
Kortfristiga skulder, dveruttag

Kortfristiga skulder, forutbet. anslutn.avg 412 412
Upplupna kostnader 6910 7001
Summa eget kapital och skulder 82 929 75 339
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Notfdrteckning

Not 1 Verksamhetens intakter 2016 2015
Brukningsavgifter 22392 20513
Anslutningsavgifter 241 214
Periodiserade anslutningsavgifter

Ovriga intakter 428 411
Overuttag

Summa 23061 21138
*Antal abonnenter 3499 st 3497 st
Not 2 Verksamhetens kostnader 2016 2015
Material, underhall, hyror 9599 8 668
Personalkostnader 4344 3559
Adm kostnader mm 155 262
Forsakringar, porto mm 443 485
Intern rénta 2801 2592
Entreprenader, konsulter 3621 3928
Underuttag -595 -804
Vardereglering 129 -52
Summa 20496 18638
Not 3 Avskrivningar 2016 2015
Anlaggningstillgangar

Vattenverk, pumpstationer 1029 818
Vattenledningar 855 999
Avloppsledningar 598 554
Markbéaddar 63 110
Fordon 19 19
Summa 2 564 2 500
*Avskrivningen pabdrjas manaden efter invest.utg

** Komponentavskrivning borjat tillampas under 2016

Not 4 Anlaggningstillgangar 2016 2015
Ingdende anskaffningsvarden

Vattenverk 29199 28164
Vattenledningar 51765 45705
Avloppsledningar 30067 30067
Markbéaddar 2678 2678
Fordon 79 79
Summa 113788 106 693
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Periodens nyinvesteringar 2016 2015
Vattenverk 1748 1035
Vattenledningar 7 296 6 060
Avloppsledningar 1203 0
Markbéaddar 0 0
Summa 10 247 7095
Utgaende anskaffningsvarde 124035 113788
Ingdende avskrivningar
Vattenverk 18783 17965
Vattenledningar 14616 13616
Avloppsledningar 10899 10344
Markbaddar 1511 1401
Fordon 55 36
Summa

45864 43362
Periodens avskrivningar
Vattenverk 1029 818
Vattenledningar 855 999
Avloppsledningar 598 554
Markbaddar 63 110
Fordon 19 19
Utgaende ackumulerade avskrivn 48428 45862
Utgaende planenligt restvarde 75607 67926
Not 5 Resultat 2016 2015
Avstdmning av resultat:
Ingaende fordran/skuld 4091  -3287
Over/underuttag -595 -804
Utgaende ackumulerad skuld avs dver/underuttag -4 686 -4 091

Avskrivningar paborjas manaden efter det att en investering i ett objekt gjorts.

Kompententredovisning enligt K3 tillampas fran 2016.

Anslutningsavgiften redovisas som en intékt i resultatrakningen.
Anslutningsavgiften periodiseras och behandlas som en forutbet kostnad.

Leverantorsfakturorna har periodiserats vid bokforing.
Reglering av dver- och underuttag

Overuttag periodiseras

Utjamnas 6ver en trearsperiod

Underuttag belastar resultatet

Forlusttackning inom tre ar
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6.Verksamhetsberattelser

6.1 Kommunstyrelsen

Tkr Budget Utfall Awvikelse
Intakter -64 126 -74 218 10 092
Kostnader 140 884 151 182 -10 298
Summa 76 758 76 964 -206
Radetiketter Budget Utfall Awvikelse
Kommunledning & KS 11 664 11 200 464
Kansli 6973 6925 48
Naringslivsenhet 4 055 2878 1177
Personalkontor 5400 5250 150
Ekonomikontor 5838 5130 708
Lone- & pensionsdkning 2016 2134 2176 -42
IT-kontor 4 652 4620 32
Kollektivtrafik 2910 3349 -439
Teknisk enhet 25513 27841 -2 328
Gréanssamarbetsutvecklare 513 505 8
Réaddningstjénst 7 106 7090 16
Summa 76 758 76 964 -206
Pensionsforvaltning 15472 17 567 -2095

Sammanfattning

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska
forvaltningsorganisation med ansvar for  hela
kommunens utveckling och ekonomiska stéllning.
Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och
uppféljningen av kommunens  ekonomi  och
verksamheter.

Kommunstyrelsen ansvarar for fdljande enheter:
Raddningstjanst, Tillvaxtenheten, Gator och parker, VA
och avfall, Fastigheter, Ekonomikontoret, Kansliet, IT-
kontoret, Personalkontoret och Staben.
Kommunstyrelsens ansvarsomréde stracker sig ocksa till
specifika d&rendeomraden sdsom till exempel krisledning.

Kommunstyrelsen resultat for 2016 slutar pa -206 tkr.
Underskottet kan hanforas till kostnader for den tekniska
enheten, dvs fastighetsforvaltning och VVA-enheten.

Aret som gétt

Kommunledning & KS +464 tkr

Kommunledningens budget innehaller olika typer av
verksamheter som ar dvergripande for hela kommunen
som exempelvis marknadsforing, kvalitetsarbete,
ungdomsprojekt etc. Har under ingar dven staben.

Enheten uppvisar ett 6verskott om 464 tkr avseende ej
nyttjade medel kommunledning & KS framst inom
utbildning och utveckling.

Naringslivsenhet +1 177 tkr

Enheten uppvisar ett Gverskott da flertalet tjanster har
varit delvis vakanta under aret.

Kansliet +48 tkr
Overskottet beror till storsta delen pa lagre

personalkostnader &n budgeterat.

Personalkontor +150 tkr



Ett dverskott gentemot budget beraknas da kostnader for
foretagshalsovard varit lagre an budgeterat.

Ekonomikontor +708 tkr

Ekonomikontoret visar pa positiv avvikelse mot budget
pad grund av lagre personal- och kapitalkostnader an
beréknat.

Lone- och pensionsokn -42 tkr

Ldne- och pensionsdkningarna visar ett svagt underskott
gentemot budget med -42tkr da l6nedkningskostnaden
fér 2016 varit hdgre an budgeterat.

Kollektivtrafik -439 tkr

Kollektivtrafiken uppvisar ett underskott beroende pa
forlusttackning till Lanstrafiken.

Teknisk enhet -2 328 tkr

Enheten har under de senaste aren drabbats av driftstopp
och kostsamma reparationer beroende pa den dolda
underhallsskuld som finns for VA-natet, gator och
fastigheter. Under 2016 har enheten haft fortsatta

problem framst gallande fastighets- och VA-underhall.
Underhallsarbete och reparationer medfor att ett
underskott pa -690 tkr pa fastighetssidan. Resecentrums
underskott uppgar till -427 tkr. Gatuavdelningen gor ett
mindre underskott pa -95 tkr.

Inom VA-enheten ar en férnyelseplan dver ledningsnatet
framtagen. Omfattande investeringar har skett inom VA-
verksamheten ~ men  krdver  fortfarande  stora
reinvesteringar. VA-enhetens underskott uppgar till -
1116 tkr, framst beroende pa Okade kostnader hos
BRAB.

Pensionsférvaltning — 2 095 tkr

Under de senaste aren har pensionsutbetalningarna okat
for kommunen och utvecklingen har fortsatt. Prognosen
for framtiden utvisar att dessa fem kommande ar kommer
vara de tuffaste gallande utbetalningar. Underskottet kan
harroras till ej forsakrad del av FAP.
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Malredovisning

Namndens Mal

Kommentar 2016

Oka antalet besokare

Indikatorn antalet besdksnatter (2015
&r senaste tillgangliga statistiken) visar
pé en minskning, dock har
personbilstrafiken enligt finska tullens
statistik okat nagot.

Atgérderna med till exempel
Campingen, Strandcafé och
utvecklingen av "gamla stan" bor ge
béttre attraktionskraft i framtiden.
Under aret har tillvéxtenheten
bemannats och kommit i gang. Bland
sina uppdrag har man att driva arbetet
med att utveckla HaparandaTornio
som en besoksort.

Malet anses delvis uppnatt.

}

Finska tullens statistik om personbilstrafiken
{summan av in och ut vid Tornea Tullstation) :
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® Okad handelsvolym

Senaste tillgangliga resultatet for
Handelsvolymen &r for ar 2015. Den
visar pa fortsatt 6kning och Haparanda
tillhér en av de tre kommuner i
Sverige som har hégst handelsindex.
Som jamforelse kan namnas att Luleds
index ligger pa 113 och lanets pa 102.

Malet anses uppnatt.

Handelsvaolymen, Handelsindex

. Utfall

2013 2014 2015
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B Fler ungdomar i arbete

Senaste siffran fran AF december
2016:

- Oppet arbetslosa: 4,9 % och i
program med aktivitetsstod 13,1 %.

| jdmforelse mot samma period forra
aret s& har den Gppna arbetslgsheten
Okat med 0,7 % och ungdomar i
program minskat med 0,3 %.

Riket: 3,0% (4%). Lénet: 2,8%
(5,3%).

Oppet arbetslésa och sékande | program med
aktivitetsstad, 18-24, DECEMBER, %
(Arbetsfarmedlingens statistik)

Utfall Cppet
- arbetsliss (1)

16 LitFalli Program
)
I Lsnet OA (%)
12 Léreti Program
(%)
I Rikzt OA ()
Rikst i Program
(%)

]

i

2015 2016

. Fler praktikplatser

Genom projektet "Fler i praktik™ har cirka 150 personer fatt
praktik via foreningar, offentliga och privata arbetsgivare.
Kommunens forvaltningar har ocksa tagit emot praktikanter i
Okad omfattning.

Malet anses som uppnatt

. Fler etableringar

Siffror for heldret 2016 kommer forst vecka 8. For rets 3
forsta kvartal har antal nya foretag i Haparanda 6kat fran 29
till 36.

En ny organisation for att skapa forutséattningar for ett vidgat
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Namndens Mal

Kommentar 2016

néringsliv och landsbygdsutveckling ar implementerad och en
ny tillvéxtchef &r rekryterad med bland annat uppdraget att ta
fram en ny etableringstrategi. Férvaltningen i 6vrigt arbetar
ocksa aktivt med att framja forbattrat naringslivsklimat, med
till exempel dialog i form av foretagsbesok, och forbattrade
tjanster samt god bemotande.

Malet anses som uppfyllt.

Hag tillganglighet pa VA

En fornyelseplan for VA-ledningsnét &r framtaget och arbetet
med underhallsplanen paborjats. Det ger forutsattningar for
att skapa ett sakrare ledningsnat med mindre avbrott/lackage.

Malet att skapa hog tillganglighet pa VA-natet kraver tid att
kunna uppfyllas och vi har gjort &tgarder for att forbattra,
darfor anser vi att malet ar delvis uppnatt.

. Mdjliggdra persontrafik
pa Haparandabanan

Kommunen arbetar for persontagstrafik till Haparanda/Tornio
inom Norrtag for dagtrafik samt for koppling till den statliga
nattags-trafiken. Arbetet pagar som planerat, Trafikstart ar
beroende av 6vriga aktorer, malbild ar trafik 2018.

Kommunen gor sitt for att mojliggora persontrafiken och
darmed anses malet uppnatt

Forbattrad kvalitet pa
vignatet

Det finns en framtagen fornyelseplan, vilket ger béttre
forutséttningar att i framtiden uppfylla en forbattrad kvalitet
pé vagnitet. Investeringsmedlen for vagnatet har okats.

Malet att skapa forbattrad kvalitet pa vagnatet &r ett
langsiktigt krav och forbattringsatgarder har genomforts och
kommer att genomfaras. Darfor anser vi att mélet ar delvis
uppnatt

. Forebyggande atgarder
for att forbattra livsvillkoren

Tobak- och rokfri arbetstid inforts.
Hélsofrdmjande aktiviteter
genomfdrda som till exempel
Cykelutmaningen. Personaldagarna
gick under temat Halsa och planer
finns for en halsoutmaning for
personalen 2017. En handlingsplan for
jamstalldhet (CEMR) kommer att
involveras i planeringsarbete 2018.

I Ostra Norrbotten finns ett samarbete
for ett gemensamt halsorad och ett

arbete pagér att ta fram gemensamma
mal strategier. P& regional niva tas en
folkhélsostrategi for Norrbotten fram.

Beaktat ovanstéende insatser anses
malet fér 2016 ar uppnatt.

Invanare 16-84 ar med fetma, andel (%)

20
1
1

2012 2013 24 26 2018
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. Utfall riket
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Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat
halsotillstdnd kommun, andel (%)
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Invanare 16-84 ar med nedsatt psykiskt
vilbefinnande kommun, andel (%)
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Namndens Mal

Kommentar 2016

energiforbrukning

Vart mal med minskad férbrukning
med minst minskning med 5% &r &r ej

uppfylld.

— Invanare 16-84 ar med riskabla alkoholvanor
kommun, andel (%)
N Utfall (%)
N Utfall riket
| | | I Utfall lanet
212 23 24 25 2016
\ Invanare 16-84 ar som rilker dagligen, andel (%)
I Utfall (%)
I Utfall riket
I Utfall 12net
15
10
5
2013 2014 2015 2016
Nojda medarbetare Haparanda stad har under hdsten 2016 Va Den genomsnittliga sjukfranvaron skall understiga
genomfort en webbaserad 5,0 %. (Total sjukfranvaro / sammanlagd ordinarie
medarbetarundersokning. arbetstid)
Svarsfrekvensen for Haparanda var Ul (%)
85 %, vilket ar hogt. Kommunen som 8 . Maltal
helhet uppvisar ett bra resultat. Det &r
till exempel manga som tycker att 6
deras arbete kdnns meningsfullt samt
kénner en stolthet att arbeta i 4
kommunen. De utvecklingsomraden
som primart lyfts fram &r 16n och 2
fysisk arbetsmiljé. Enkaten utgor
underlag for systematiska 2012 2013 2014 2015 2016
forbattringsarbeten.
Personalenheten har ocksd under 2016
lagt mycket arbetet pa grundldggande
processutveckling for battre
forutsattningar for arbetet med bra
personalpolitik.
Sjukfranvaron ar lagst i lanet men
fortsétter dock vara dver méltalet pa
5 %.
Malet som delvis uppnaétt.
B vinskad Energiférbrukningen har inte minskat. | Energiférbrukningen, MWH (Maltal - 5 %/4r)

W Utfsll (Mwh)

20000 = Ef::1ralta| 5% |
15000
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Namndens Mal

HaparandaTornio skall
vara en attraktiv, sdker och
trygg kommun for alla att bo i
och vilja flytta till

Kommentar 2016

Senaste siffrorna for en Trygghetsindex ar for 2015.
Trygghetsindex &r det sammanvdgda vardet av Anmélda
valdsbrott, Stélder/tillgrepp, Person skador och Utvecklade
brénder i byggnad. Indexet ger oss en rankinplacering 207
bland Sveriges kommuner, en férsamring pa 12 placeringar
sedan 2014.

Forvaltningen har intensifierat arbetet med sékerhet, brand,
krisledningsberedskap i den kommunala organisationen. |
slutet av aret har utbildning inom krishantering genomforts
och det finns planer for 6vningar 2017.

Arbete med Trygghet och attraktivitet ar langsiktiga mal samt
har kopplingar till ett arbete med évergripande
folkhalsofragor. Ambitioner och insatser pa olika hall kring
dessa fragor ger forhoppningar om resultat i framtiden.

Malet bedéms delvis uppnatt.

Okad gemensam
samhallsservice for
medborgarna

En ny arbetsordning och verksamhetsplan for Provinsen
framtagen, som skapar stadga for arbetet. Detta har inneburit
en nystart for att tillsammans med Tornio férbéattra
existerande samarbeten och framférallt ocksa hitta nya
samarbetsomraden.

Malet bedoms delvis uppnatt.

Haparanda Stad — Arsredovisning 2016

61(78)



6.2 Socialnamnden

Socialndmnden visar per den 31 december 2016 ett
underskott pa -5 606 tkr. Underskottet pa cirka 7 miljoner
kronor som forvaltningen prognostiserade i borjan av aret
berodde  framst pa hogre kostnader  inom
institutionsplaceringar for individ- och familjeomsorgen
samt  personalkostnader  inom  &ldreomsorgen.

BUDGETFORDELNING SN

Handikappomsorg
19%

Arets resultat

Socialndmnden beviljades under aret ett tillaggsanslag pé
7 miljoner. Tillaggsanslaget &r avsett for att técka
individ- och familjeomsorgens placeringskostnad. | och
med detta paverkas forvaltningens resultat positivt.
Underskottet som kvarstar orsakas framst av
aldreomsorgens 6kade personalkostnader.

Gemensam verksamhet
13%

Arbetsmarknadsatgarder
3%

Tkr Budget Utfall Awvikelse

Intakter -98 375171 -126 463 632 28 088 461
Kostnader 331862 721 365 565 141 -33702 420
Resultat 233 487 550 239 101 509 5613 959
Gemensam verksamhet 31611 299 34 661 919 -3 050 620
Arbetsmarknadsatgarder 6 094 072 7 285 929 -1 191 857
Aldreomsorg 110099 829 114 753 865 -4 654 036
Handikappomsorg 44 099 573 47 824 735 -3725 162
Socialomsorg 41582 777 34 575 061 7007 716
Totalsumma 233 487 550 239 101 509 -5 613 959

Gemensam verksamhet

Socialndmndens gemensamma resurser visar per den 31
december 2016 ett underskott pa -3 050 tkr. Underskottet
beror pa hogre vikarieuttag av verksamheterna fran
personalpool samt inkdp (utbyte) av mobiltelefoner.

Aldreomsorgen

Sarskilt boende

Lunden visar vid utgangen av 2016 ett Gverskott pa 191
tkr. En 6versyn av schemaldggningen i kombination med
effekten av 3*3 systemet vid franvaro har gett positiva
effekter pé resultatet genom lagre personalkostnader
Klippan (-1 895 tkr) har haft problem med att halla sig
inom budgetramen under en ladngre tid och under
budgetaret 2016 har det darfor gjorts en ingdende analys

av schemasystemet 3*3. | analysen framkommer starka
indikationer pa att forstdelsen och fortroendet for
arbetstidsmodellen inte finns fullt ut bland Klippans
medarbetare. Detta medfor att de énskvarda effekterna av
schemasystemet uteblir.

HSL-enheten visar ett underskott pa -565 tkr for 2016 ars
bokslut. Verksamheten har under de senaste aren fatt
utoka hemsjukvarden for att uppfylla de krav som stalls i
hemsjukvardsavtalet. Behovet av hemsjukvarden har
Okat nar allt fler sjuka och &ldre vill bo kvar i sina hem.
De  oOkade kostnaderna  kan  hérledas till
sjukvérdsmaterial, hjalpmedel, personalkostnader och
insatser inom rehabilitering.

Hjalp i hemmet
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Det redovisade resultatet vid utgangen av 2016 visar ett
underskott om -2 382 tkr for hemtjénsten inkl.
verksamheten for LOV (-1 114tkr). Hemtjansten har
under aret haft dkade kostnader till foljd av en okad
belastning. Nuvarande arbetshelastning forvantas fortga
under hela 2017. Verksamheten har fatt ta del av de 1,9
miljoner kronor riktade statshbidragen fér en okad
bemanning inom é&ldreomsorgen. Utan dessa medel
skulle underskottet ha varit storre.

Handikappomsorg

Vid utgdngen av 2016 har SFB/LSS ett underskott pa -2
679 tkr. Underskottet beror dels pa Okade
personalkostnader i samband med sjukskrivningar men
aven pa uteblivna intakter fran Forsakrings-kassan (FK).
Det senare beror pad att FK gjort en egen
helhetsheddmning om aktuellt behov hos brukare. Denna
bedémning ar under utredning da den inte speglar det
verkliga behovet och den arbetsbelastning som
tillkommer.

Omsorgen visar per den 31 december 2016 ett underskott
pa -1 167 tkr. Verksamheten har haft hogre personal-
kostnader &n budgeterat under éaret pa grund av
pensionsavgangar och extra tillsatt  personal.
Verksamheten har under aret 6ppnat ett korttidshoende
for barn med sérskilda behov. Behovet for detta har
uppstatt under aret och ar inte med i 2016 ars budget.
Utover detta har verksamheten sett dkade hyreskostnader
i for tomma l&genheter och antal sjukresor med
overnattning har okat under aret.

Social omsorg

Individ- och familjeomsorgen (IFO) har for 2016 ars
verksamhet fatt en utdkad budget med 7 miljoner kronor
for att mota de Okade placeringskostnaderna. 1FO

uppvisar ett budgetunderskott -183 tkr. Enheten har en
kostnadsokning med 28 % (8,1mkr) jmf med f.g ar.

Socialpsykiatrin gor for 2016 ars verksamhet ett
overskott pa +41 tkr. Verksamheten har arbetat aktivt
med att félja budgetramen och det dverskott som gors ar
hanférbart till 6kade intakter. Anledningen till detta beror
pa att externa platser har avslutas samt kvarstdende
hyresintakter.

Integrationsenheten uppvisar ett dverskott om 7 150 tkr
gentemot budget. Det totala nettodverskottet for enheten
landar pa +9 840 tkr.

Under 2016 har Haparanda kommun haft ett avtal med
Migrationsverket angdende mottagandet av 61
ungdomar. | dag finns det tvd HVB-boenden samt ett
stddboende i Haparanda kommun. Dessa inrymmer 32
ungdomar. Resten av de anvisade har placerats i externa
HVB-hem och andra boende-former utanfér kommunen.
Under 2017 kommer ersattningsnivéerna forandras och
enheten kan inte rakna med lika stora intdkter som under
2016.

Investeringsredovisning
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Investeringsredovisning | Budget Utfall Avvikelse

Inventarier 1000000 | 692155 307845

Totalsumma 1000000 | 692155 307845
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Namndens Mal

. Arbeta for minskad
ungdomsarbetsldshet (Sn
+ Bun)

Kommentar 2016

Gemensamt projekt med arbetsférmedlingen med uppstkande
verksamhet och atgarder for aktiviteter for unga pagar.

. Aktivt arbeta med
férebyggandende och tidigare
insatser jmf. med likvardiga
kommuner i Sverige (Sn

+ Bun)

Multiprofessionella team arbetar tillsammans for att ratt atgarder satts
in i tid for att forebygga ohalsa och komplikationer. | teamen ingér de
kompetenser som behdvs for att reda ut individens behov av insatser.

IFO och elevhalsan har inlett ett ndra samarbete for att samordna
insatser for barn och unga i behov av stdd. Invigning av Compassen
sker under hosten.

Viljan har utvecklat samarbetet med elevhélsan for att forebygga
missbruk hos unga. Familjecentralen méter familjerna tidigt,
utvardering av verksamheten sker under hdsten.

. Attraktiv arbetsgivare,
nya tankar och ideér (Sn
+ Bun)

Enheterna har startat
olika aktiviteter for att
skapa och bibehélla god
hélsa och arbetsklimat i
verksamheterna.
Rekrytering av nya
medarbetare ar en
utmaning inom hela
verksamheten.

Enheterna har startat olika aktiviteter for att skapa och bibehalla god
halsa och arbetsklimat i verksamheterna. Rekrytering av nya
medarbetare &r en utmaning inom hela verksamheten.

Hog kundnégjdhet
gallande kvalitet, bemétande,
tillganglighet, delaktighet och
kunnig personal jamfért med
genomsnittet i Sverige. (Sn
+ Bun)

Verksamheterna har
arbetat aktivt med
bemétande pa alla nivaer
pégér, den som tar emot
&rendet ser till att rendet
hamnar hos rétt person.

Vérdegrundsarbete har
varit ett av de viktigaste
fokusomréaden under
2016 inom de flesta
verksamheterna.

Brukarbedémning sarskilt boende ldreomsorg -
helhetssyn, andel mycket eller ganska ndjda (%)

. Utfall (%)
I Utfall riket

80 e Utfall lanet
Maltal
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Vantetid i antal dagar fran ansdkningsdatum till
erbjudet inflyttningsdatum till s&rskilt boende,
medelvarde
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Wad kostar en plats i kommunenssarskilda
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Namndens Mal

Hog kundndjdhet gallande
kvalitet, bemd&tande,
tillganglighet, delaktighet och
kunnig personal jamfort med
genomsnittet i Sverige. (Sn
+ Bun)

Brukarbeddmning hemtjinst ldreomsorg -
helhetssyn, andel mycket eller ganska ndjda (%)
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hemtjansttagare mater under 14 dagar,
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Namndens Mal Kommentar 2016

/’ Wantetid | antal dagar fran férsta kontalkitilifallet
fér ansdkan vid nybesdk till beslut inom
forsdrjiningsstdd, medelvarde

. Utfall ( dar)
B Ufall riket

M

M2 20M3 0 2014 25 2018

. Fortsatt arbete med Forvaltningen har arbetat med e-hdlsa pé bred front, t.ex. med olika
projekt sasom Remoage, NPO konsument och producent,
planeringsverktyget Lifecare, ABIC, bokningssystem inom IFO,
digitala tillsynsbesok, min plan mm.

Malet med dessa ar att sékerstalla anvandning av e-tjanster inom
socialtjansten som stddjer och underlattar for den enskilde. Oka antalet
berérda medarbetare inom socialtjansten som har tillgang till saker
roll- och behorighetsidentifikation. Oka andelen berérda medarbetare
inom socialtjansten som kan dokumentera och komma at information
mobilt. Oka anvandningen av Nationell Patientéversikt (NPO) i
kommunerna och hos enskilda vérdgivare. Oka och framja
brukarmedverkan. Oka samverkan till andra aktérer.

utvecklingen av e-hélsa

Okad gemensam Samverkan med civilsamhallet sker framfor allt inom IFO.

samhallsservice for
medborgarna

Utveckla samarbetet Planering pagar.

mellan Haparanda och
Tornio (Sn + Bun)

Verksamheterna har ordnat olika aktiviteter for de boende och bl.a.
besokt olika lantbruk och andra aktiviteter som de boende ké&nner igen
och tycker om.

. Starka kunskapen om
bygdens kulturarv fér att som
medborgare i Haparanda
kommun kénna sig stolt 6ver
sin hemort. (Sn + Bun)
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6.3 Samhallsbyggnadsnamnden

Tkr Budget Utfall Awvikelse
395 75
Summa 395 75

Malredovisning Samhallsbyggnadsnamnden

Namndens Mal Kommentar 2016 ‘

Sékra god livsmedelsmiljo

Sékra milj6- och halsoskydd

Samhéllsbyggnadsndmnden ansvarar for miljé- och
halsoskyddstillsynen, livsmedelskontrollen, bygglovs-
handlaggning samt planer i kommunen. Det operativa
arbetet utfors av samhéllsbyggnadskontoret samt
planeringschef.

Tillsyn och kontroll inom miljdinspektorernas
verksamhetsomraden fortléper enligt gallande kontrollplan.
Under 2016 har forvaltningens behovsutredning enligt
Miljobalken visat pa ett underskott pa 1,5 arsarbetare.
Forvaltningen har infor 2017 rekryterat en miljoinspektor
och bedémer att géllande kontrollplan med denna atgéard
kommer att kunna efterlevas.

Malet bedéms delvis uppnatt.

'.' Framja en giftfri och hallbar miljé

Implementering av rutiner for kommunens miljémalsarbete
genomford. Tre 6vergripande hallbarhetsataganden
géllande samtliga forvaltningar har beslutats av
forvaltningscheferna.

Kommunens resultat i Kommunrankningen var gladjande
- placering 54 av landets kommuner och den bésta
klattraren med 157 placeringar och bast i lanet.

Ordinarie verksamhet sdsom energi- och klimatradgivning
till allmé&nheten och tillsynsansvar fortléper kontinuerligt.
Arbetet har dven pabérjats med att se Gver kommunens
strategi for energieffektivisering. Haparanda kommun
kommer att deltaga som pilotkommun i ett projekt som
Jokkmokks kommun driver for att hitta arbetssatt, metoder
och verktyg for strategin.

Malet bedéms uppnatt.

andamal

. Tillhandhalla attraktiv byggbar mark for olika

N&mnden har genom &versiktsplaner och detaljplaner
sékerstéllt byggbar mark i centralorten och samtliga byar,
malet anses som uppnatt.

'.' Tillhandahélla god service

Tidigare resultat fran SKLs Insikt (myndighetsservice till
foretagen) har gett resultat, som &r hogre &n riks-
genomsnittet. Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att
forbattra den goda servicen samt effektiva arbetsprocesser.
Exempelvis har framtagandet av ett flédesschema for
bygglovsprocessen och handl&dggningsrutiner fardigstallts.
Utveckling av digitaliseringsprocesser pagar och arbete for
att sékerstalla rattssaker handlaggning enligt
Personuppgiftslagen likasa.

Malet som bedéms uppnatt.
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6.4 Barn- och ungdomsnamnden

Stadsbibliotek
2% 8%

Fritidsverksamhet

Kultur/Folkbildning |-
3%

Resursstod |
Elevvérd/Elevstod
7%

Driftsanalys

Forskola/Grundskola/Sérskola

54%

BUDGETFORDELNING BUN

8%

Gemensam verksamhet

Tkr Budget Utfall Avvikelse

Intakter -59 897 228 -80 031 851 20134 623
Kostnader 310 121 085 327 400 503 -17 279 418
Resultat 250 223 857 247 368 652 2 855 205
Gemensam verksamhet 19 361 450 18 968 126 393 324
Forskola/Grundskola/Sarskola 135018 337 134 769 921 248 416
Ungdomsutbildning VVuxenlarande 42 836 595 42 759 373 77222
Kosthall/Lokalvard 338434 -516 565 854 999
Resursstod Elevvard/Elevstod 17 113 374 16 249 539 863 835
Ungdomsverksamhet 3139829 2704 755 435074
Kultur/Folkbildning 7 025 867 7092 704 -66 837
Stadsbibliotek 6 422 532 6 393 874 28 658
Fritidsverksamhet 18 967 439 18 946 925 20514
Totalsumma 250 223 857 247 368 652 2 855 205

Barn- och ungdomsnamnden uppvisar ett dverskott
gentemot budget pd +2 855 tkr for verksamhetsaret
2016. Forvaltningen har startat en process for att
uppna malet som Norrbottens basta skola. Samtliga
verksamheter inom forvaltningen skall bidra till att
uppna mélet.

Gemensam verksamhet

Under gemensam verksamhet aterfinns kostnader for
Overgripande  administration,  interkommunala
avgifter, skolskjutsar, kdp av skolverksamhet samt
ovriga gemensamma kostnader for forvaltningen.
Aven intakterna for inkomna statshidrag redovisas
under denna enhet. Enheten uppvisar ett dverskott om
+393 tkr, vilket harror ifrdn okade statshidrags-
intakter.

Forskola/grundskola/sarskola
For-, grund- och sérskolans verksamheter har under
verksamhetsaret haft sma avvikelser mot budget.

Enheterna har kunnat halla sig mot befintlig beslut
ram trots att antalet barn kommunen har 6kat genom
att fler nyanlanda familjer har kommit. Under varen
har &ven den 6ppna forskolan Famille startat sin
verksamhet, som varit vélbesokt framfor allt av
nyanldnda i kommunen. | skolverksamheten har
antalet nyanlanda barn och elever ékat. Detta har gett
mojligheter att 6ka kunskapen och forstaelsen for
mangfald, sprdk och en storre forstaelse for olika
kulturer.

Ungdomsutbildning/Vuxenlarande

Ungdomsutbildningen samt vuxenldrande uppvisar
ett svagt Gverskott pd +77 tkr. Detta trots att de
interkommunala kostnaderna landade pa 7 230 tkr,
vilket 4r en 6kning med 16% mot foregdende ar.
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Flertalet elever har valt att genomfora sina studier i
andra kommuner.

Kost/ lokalvard

Kost- och lokalvéardsverksamheten trots
arbetsmiljoproblem i skolkok, kunnat halla sig inom
befintliga ramar och visar tillslut upp ett éverskott péa
855 tkr. Det 6kade elevantalet har dven gett effekter
for kostverksamheten som dock har kunnat balansera
detta inom befintliga ramar.

Resursstod elevvard/elevstod

Enheten har haft svart att tillsitta vakanser i
verksamheten under aret och uppvisar darfor ett
Overskott om 863tkr.

Ungdomsverksamhet

Ungdomsverksamheten uppvisar ett Gverskott pa
435 tkr. Verksamheten arbetar med att undersdka hur
de pa basta satt kan nd fler ungdomar samt utveckla
aktiviteterna.

Kultur/folkbildning

Kulturverksamheten uppvisar ett svagt underskott om
-67 tkr. Aktivitet inom enheten har varit hdg under
verksamhetsaret flera driftsprojekt pagar. Dessa
projekt finansieras genom sokta medel fran olika
aktorer. Kulturenheten tillsammans med
fritidsenheten har genomfort aktiviteter for elever i
kommunen, studiebesok till Tornedalsmuseet,
Stenaldersbyn och Kukkolaforsen. Kulturenheten har
aven under aret genomfort flera aktiviteter for att
integrera véra nyanlanda.

Stadsbibliotek

Stadshibliotekets helarsprognos visar ett 6verskott pa
28 tkr. Verksamheten &r vélbesokt och allmédnheten
tycker att verksamheten fungerar bast i kommunen
enligt den senaste genomférda medborgarenkat.

Fritidsverksamhet

Fritidsverksamheten uppvisar en budget i balans
(+20tkr), trots att satsningar genomforts pa
fritidsanlaggningar, uppférande av hundpark samt
anpassningsatgarder i skargarden. Det stora antalet
badgaster har ¢kat simhallens efterfragan och darmed
dubblerat behov av badvakter samt &ven uttkade
Oppettider.
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Investeringsredovisning | Budget Utfall Avvikelse
Inventarier 1000000 | 440135 559 865
Projektering Sprakskolan 800 000 0 800 000
Kukkola Kulturby 300000 | 429436 | -129436
Naéridrottsplats Nikkala 500000 | 544474 -44 474
Investeringar Skargarden 300000 | 195998 104 002
Investeringar Ovrig Fritid 200000 | 132450 67 550
Totalsumma 3100000 | 1742492 | 1357508
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Malredovisning Barn och Ungdomsnamnden

NER Y E Kommentar 2016

'.' Utveckla kultur- och
friluftsliv

Forvaltningen har arbetat med att erbjuda kommuninvanare
och bestkare olika och nya aktiviteter inom saval kultur,
fritid som friluftsliv. Under aret har:

e nya bollplaner anlagts i bade centrum samt i
Nikkala

e isamarbete med Nikkala IK utvecklat en skidbana
anpassad for barn

e den nya stadsndra campingen och Strandcaféet har
gett nytt liv i centrum.

e  utdkat utbud av aktiviteter for allmanheten som
leds av fritidens personal

o fler tider for allmanhetens akning i ishall och
bandyplan

e  Mia Greens bilder har tillgangliggjorts pa ett
béttre sétt

e tvanya offentliga utstaliningar har gjorts iordning

e en fiskestig nedstréms Kukkolaforsen har anlagts
med spangning, toalett och grillplats
Jazz-och bluesfestivalen arrangerades med ett
komplementkoncept i form av en varldsmusikfest i
stadsparken. | samband med festivalen arrangerades i dven
konst i det gréna samt en sandsslottsfest for barn.

'.' Arbeta foér minskad
ungdomsarbetsldshet (Sn & Bun)

Under andra halvan av aret har antalet arbetssékande
ungdomar i kommunen 6kat. Fler ungdomar &r i &tgarder
inom:

e  Utbildning Nord

e maskinforarutbildning

o  forberedande studier pa SveFi
e  Komvux i Tornedalsskolan

Entreprendriellt larande pa
alla stadier.

Ett koncept om att 6ka ungas kunskap om organisering och
foreningsliv har under hosten tagits fram. Malgrupp ar
gymnasieelever och ambitionen &r att genomfora
utbildningen under véren 2017.

Gymnasieskolan fortsatter med att vara framgangsrik i
arbetet med projekten i entreprendrskap for ungdomar.

Entreprendrskap i skolan ar ett pedagogiskt forhallningssatt
i klassrummen lika mycket som det &r en kunskap om
egenforetagande.

Malet bedéms vara delvis uppnatt .

Aktivt arbeta med
foérebyggande och tidigare
insatser jamfort med likvérdiga
kommuner i Sverige. (Sn & Bun)

Socialndmnden och Barn och ungdomsnamnden har uttkat
samarbetsprojekt under forsta halvéret. Tidiga insatser pagar
och utvecklas i samarbete med skolan, elevhalsan och
landstinget. SAM-projektet syftar till att forebygga psykisk
ohdlsa hos barn och unga i Norrbotten. Resultaten hade
forbattrats fran foregaende ars enkat , matning gjord for ar 1
gymnasiet . Eleverna som svarat ar fran olika arskullar och
darfor kan det mycket forbattrade resultatet bli missvisande.

Det finns ett tydligt samband mellan hélsa och larande ,
arbetet med att framja och starka saval den fysiska, som den
psykiska och sociala halsan &r ett prioriterat omrade for aret.

Elevhalsan och dppenvardens forebyggande insatser har en
gemensam motesplats Compassen .Demokratidagar for
skolungdom arrangerades i samverkan med Friends. En film
av, med och om unga spelades in under véren och visades
vid demokratidagarna och larardagarna. Filmen har &ven
visats i Luled i slutet av aret.




Kommentar 2016

Namndens Mal

. Arbeta for en dkad
integration.

Den 6ppna forskolan Famille &r vélbesokt och ett samarbete
utvecklas med Familjecentralen. Tanken &r att alla familjer
kan métas och har méjlighet att skapa nétverk.

Kulturenheten har involverat nyanlénda i flera av projekt
under aret.

Sommarskola for asylsékande genomford i juli manad , med
fokus pa det svenska spréaket och forberedande évningar
infor forskoleklass.

Malet med att arbeta med okad integration bedoms vara
uppnatt for aret.

Attraktiv arbetsgivare, nya
tankar och idéer. (Sn & Bun)

Aktiviteter for halsa och trivsel genomférs ute pa enheterna.
Bemotande och samarbete ar fokus fragor for aret.

Kartlaggning av rekryteringsbehovet for narmaste aren gors
i samarbete med HR enheten.

En ny medarbetarundersokning genomfordes under hdsten,
enheterna arbetar med att f& fram handlingsplaner utifran
resultatet.

For narvarande bedéms malet vara delvis uppnatt.

Hog kundnéjdhet gallande

Resultaten fran telefon-
undersokningen visar att vi

Barn per arsarbetare i forskolan, antal

kvalitet, bemotande, I 51 snittet | vA - Ul
Maznali ; igger ovanfor snittet i var e Utfall riket
tillganglighet och kunnig eggn organisation, vilket ar 8 [ Lfsll I3net
personal jamfort med gen organisation, vilk
genomsnittet i Sverige. (Sh & positivt. Positivt jamfort med 6
Bun) riket ar ocksa férhallandet
mellan antalet barn per 4
arsarbetare.
2
Resultatet for 6nskad
placeringsdatum och 2013 2014 2015
vantetiden till férskola har
blivit sdmre. L T -
Flats pa farskola pa dnskat placeringsdatum,
andel barn (%)
Vi bedomer att mélet ar delvis — el
uppnatt for &ret. 100 e Utfall riket
e Utall 1anet
80
60
40
20
2013 2014 2015
/’ WEntetid i antal dagar fir de barn som inte fatt
plats p& férskola pa dnskat placeringsdatum,
medelvarde
. Utfall (dgr)
. Utfall 3net
30 e Utfall riket
20
1” J J
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Namndens Mal

Okad gemensam

samhallsservice for medborgarna

Verksamheterna arbetar med
att forbéttra tillgangligheten
och bemdtandet.

Stadsbiblioteket toppade
invanarenkatens
ndjdhetsindex.

Malet bedéms vara delvis
uppfyllt.

Kommentar 2016

Eleveri ak 5: Lararma i min skola tar hansyn till
elevernas asikter, andel (%)

. Utfall

o0 =
60
40
20

2015 2016

Utveckla samarbetet mellan

Haparanda och Tornio. (Sn &
Bun)

Gemensamma planerade
arrangemang som tex.
nyarsfirande och jazz och
blues festivalen &r
genomfdrda. Utvardering av
arrangemangen och planering
for genomfdérandet kommer att

bli i fortsattningen ar paborjad.

Sprakskolans framtida
utmaningar med kvalité och
lokaler &r en gemensam fraga
som samarbetet fokuserat
kring under aret. Lokalfragan
&r under utredning och
utvecklingsarbetet i skolan
utgar ifran de gemensamt
uppsatta malen.

Malet bedéms vara delvis
uppnatt for aret.

Eleveriak &: Larama i min skola tar hansyn till
elevernas asikier, andel (%)

Ul (%)
B Ul riket
80 o Utfall Fnet

2015 2016

Kraftsamling for Norrbottens

béasta skola

Under éret arrangerades ett
antal dagar dar unga
involverades i samtal och
diskussioner om forbéattringar
av staden och deras narmiljo.
Stort fokus ligger pa att skapa
nya former for delaktighet.

Under hdsten har dven
aktiviteter i samverkan med
foreningslivet startats upp med
barn pa fritids som malgrupp.
Syftet &r att skapa attraktivare
aktiviteter fér barn som vistas
pa fritids.

Kostnad férskola, krfinskrivet barn
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I Utfall (kr)
[ Utfall riket
[ Utfall lanet

Kostnad per betygspodng i &k 91 kommunala
skolar, kribetygspodng
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Namndens Mal

Kommentar 2016

Kraftsamling for Norrbottens
basta skola

Ranking - Sammanvagt resultat i grundskolan,
kommunala skolor
I Ul
250 I Utfall lanet
[ Utfall riket

200

130
100
50

2014 2013 2016

Eleveri ak 3 som klarat alla delprov fiir
amnesproven i SV Sv2 och MA, hemkommun,
genomsnittig andel (%)

2013 2014 2013 2016

. Utfall (
Ul nket
[ Utfall lanet

Elever i ik 6 med 13gst betyget £ fér
amnesproven i 5V, 5v2, EN och MA,
hemkommun, genomsnittlig andel (%)

. Utfall (
80 . Utfall r|ket
[ Utfall lanet
60
40
20

2013 2014 2015

Elever i ak. 9, meritvarde kommunala skolor,
genomsnitt (16 &mnen)

Ul

20 B Ul et
150
100
50

2014 2015 2016

Stérka kunskapen om
bygdens kulturarv for att som
medborgare i Haparanda
kommun kénna sig stolt éver sin
hemort. (Sn & Bun)

Kulturarvsbesoken for skolelever i de olika arskurserna har
under &ret kommit igdng och mottagits mycket positivt.

Under vérterminens sista dagar har besok gjorts pé&

Tornedalsmuseet och skargarden. | bérjan av hostterminen
har besoken i Kukkola och stenaldersbyn genomforts.
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6.5 Kommunala bolag

Ekonomiskt utfall 2016 2015
Agarandel | Utfall Budget Diff. Utfall
Bottenvikens
Reningsverk 35%
Rérelsens intakter 13335 12 629 706 14 567
Rorelsens kostnader -10 742 -8818 -1924 -11 169
Rorelseresultat fore avskriv. 2593 3811 -1218 3398
Avskrivningar -3 082 -2 940 -142 -2 983
Rorelseresultat -489 871 -1360 415
Resultat fran finansiella poster -570 -610 40 -605
Resultat -1 059 261 -1320 -190
Arets resultat -1 059 -1 059 -190
Stiftelsen HaparandaBostader
Rérelsens intakter 39 555 40198 -643 39071
Rérelsens kostnader -29 225 -30854 1629 -29 529
Rorelseresultat fore avskriv. 10 330 9344 986 9542
Avskrivningar -3 027 -2 940 -87 -3 024
Rorelseresultat 7 303 6 404 899 6518
Resultat fran finansiella poster -5 308 -5 190 -118 -5 745
Resultat 1995 1214 781 773
Haparanda Varmeverk 100%
Rérelsens intakter 39 704 40 540 -836 37 044
Rérelsens kostnader -26 484 -26 129 -355 -23937
Rorelseresultat fore avskriv. 13220 14411 -1191 13107
Avskrivningar -4 090 -4 856 766 -4 256
Rorelseresultat 9130 9555 -425 8851
Resultat fran finansiella poster -112 -180 68 -156
Resultat efter finansiella poster 9018 9375 -357 8 695
Bokslutsdispositioner -2 666 -2 246
Resultat fore skatt 6 352 6 449
Skatt -1 398 -1412
Arets resultat 4954 5037

Bottenvikens Reningsverk

Bolaget renar avloppsvatten fran Haparanda Kommun
& Torned stad och bedriver tillstndspliktig
verksamhet, som regleras av béde den finska och
svenska miljélagstiftningen.

Under verksamhetséret har arbetet fortsatt med
renovering av sedimenteringsbassédngerna.  Efter
Oversyn av rotkammaren 2015 har driften kommit
igdng med full effekt under 2016. Stora
underhallsbehov har inneburit att kostnaderna varit
hégre &n intékterna. Atgérderna har varit nédvandiga
for att klara de nya gransvarderna, som tratt i kraft fran
arsskiftet. Fortsatt fornyelse av maskinparken &r
nodvandig for att kunna sakerstilla kvalitén i
reningsprocessen.

Stiftelsen HaparandaBostader

Stiftelsen Haparandabostader ar ett allmannyttigt
bostadsforetag som verkar inom kommunens grénser.
Fastighetsbestandet bestdr bland annat av 548
lagenheter.

Antalet avflyttningar har under &ret uppgatt till 111
(137 fg. ar) och 20.4% (24,8%) av bestandet omsattes
2016. Antalet vakanta lagenheter uppgick vid arsskiftet
till 18 (41) varav 5 (5) i centrala stan, 6 (10) i
Marielund, 6 (10) pa Seskard, 0 (3) i Nikkala och 1 (13)
i Karungi. Hyresbortfallet hamnade pé 6,7% (8,7%) for
2016.

Vakansgraden har mérkbart minskat under 2016 och
det beror till storsta delen pa tillstromningen av
nyanlénda till kommunen.

Haparanda Varmeverk

Verksamheten omfattar produktion, distribution och
forséljning av fjarrvdrme inom Haparanda tétort.
Haparanda Kommun har férvarvat 50% av aktierna den
1/6 fran Vattenfall och ager darmed 100 % av bolaget.

For femte &ret i rad byter bolaget ut gammal
eternitkulvert. Under aret har ytterligare ca 1,1 MSEK
investerats i projektet. Totalt skall ca 2100 meter bytas
ut och det aterstar ca 500 meter. Nar detta ar fardigstallt
kommer Haparanda ha en modern kulvertledning med
hogre tillgdnglighet samt lagre varmeforluster.
Kulvertforlusterna har sedan ar 2010 minskat med ca
3-4 % vilket motsvarar en arlig besparing pa ca 0,7
MSEK.

Bolaget befinner sig i en fas da olika alternativ for
ytterligare ny  produktionskapacitet — utvdrderas.
Fjarrvarmepriserna ar relativt laga i Haparanda jamfort
med genomsnittspriserna i Norrbotten och riket.
Haparanda dr en expansiv kommun och bolaget ser
ljust pa framtida mojligheter att 6ka sin verksamhet i
takt med nyetableringar pa orten.
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7. Sékringsdokumentation for Haparanda Stad

I enlighet med Radet for kommunal redovisnings Rekommendation 21 Redovisning av derivat och sakringsredovisning
avser denna sikringsdokumentation att redogéra for Haparanda Stads ("Kommunen”) syfte med sékringen, vilken risk
som sakras, den sakrade posten samt de sékringsinstrument som anvands. Vidare beskrivs sakringsforhallandet mellan
den sikrade posten och sikringsinstrumenten samt hur Kommunen avser bedéma sakringsforhallandets effektivitet.
Som en del av Kommunen ranteriskhantering ingdr att sakringsinstrumenten kan ersattas eller verflyttas till andra
sakringsinstrument med syfte att &stadkomma en jamn och stabil rantekostnad 6ver tiden.

Syfte med sékringen

Kommunen har en skuld. Denna bestar bland annat av ett flertal 1an som 16per med rorlig ranta. Kommunen vill begransa
exponeringen mot risken i rorlig ranta och har darfor ingatt ranteswappar. Genom ranteswapparna betalar Kommunen
en fast ranta och erhaller 3M Stibor. Att delvis ta bort denna risk dverensstammer med Kommunens malséttning om en
jadmn och stabil réntekostnad Over tiden.

Sékrad risk

Den séakrade risken utgérs av variabiliteten i framtida rantebetalningar pa grund av forandringar i marknadsrantan.

Sékrad post

Framtida betalningar av rorlig ranta hanférliga till:

1. befintlig skuld enligt nedan tabell

Lan (ref nr) Volym Forfall  Basranta Ranteomsattning  Valuta
Kl 75298 50,000,000  11/04/2017  3M Stibor 3 manader SEK
Kl 69612 50,850,000  26/05/2017  3M Stibor 3 manader SEK
Kl 69790 50,000,000  26/05/2017  3M Stibor 3 manader SEK
Kl 69791 50,000,000 28/05/2018  3M Stibor 3 manader SEK
Kl 808452 50,000,000  29/05/2017  3M Stibor 3 manader SEK
SHB5AR 21,234,214  03/06/2019  3M Stibor 3 manader SEK
272,084,214

2. mycket sannolika framtida betalningar av rérlig ranta, under perioden fran och med lanens forfallodag (ovan)
till och med ranteswapparnas forfall (nedan), som uppstar vid refinansiering av ovan skuld samt ny skuld som
med hdg sannolikhet forvantas upptas (ex: se bifogad investerings- och upplaningsplan)

3. Aven del av lans I6ptid/kassafléden kan definieras som sakrad post.

Sakringsinstrument

Nedan angivna sakringsinstrument har Kommunen ingéatt for att hantera risken i den sikrade posten ovan.

Ranteswap

Nedan angivna ranteswap(par) genom vilken Kommunen erhéller Stibor 3M och betalar fast ranta. Kommunen betalar
fast rénta pé olika loptider. Detta sprider Kommunens réanterisk éver tiden. Sakringsinstrumentet sikrar en del (187
MSEK/272,1 MSEK) av den sékrade posten.

Rinteswap (ref nr) Volym Start Forfall Betalar (%) Valuta
Swap 816482 18 000 000 2009-02-24 2017-09-28 4.55 SEK
Swap 983129 25000 000 2011-02-09 2018-09-17 4.55 SEK
Swap 1076339 24 000 000 2012-01-09 2017-01-09 2.84 SEK
Swap 1076340 20 000 000 2012-01-09 2022-01-10 3.47 SEK
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Swap 1131903 20000000 2012-07-09 2020-05-25 2.95 SEK

Swap 1218729 30000 000 2013-05-03 2023-04-11 3.94 SEK

Swap 1218730 20000 000 2013-05-03 2023-05-08 2.14 SEK

Swap 983120 30000 000 2015-10-09 2020-10-09 4.35 SEK
187 000 000

Troskelswap

Nedan troskelswap genom vilken Kommunen erhller Stibor 3M och betalar fast ranta. Sakringsinstrumentet sakrar en
del (25 MSEK/272,1 MSEK) av den sakrade posten. Om Stibor 3M 6verstiger barridren betalar Kommunen under detta
kvartal Stibor 3M. Om Stibor 3M d&verstiger barridren kommer detta inte att resultera i férvdg okdnda och for
Kommunen negativa marknadsvérdesforandringar.

Rénteswap (ref nr) Volym Start Forfall Betalar (%) Valuta Barriar
Troskel 4.50% 948364 25,000,000 09/02/2011  17/12/2020 3.89 SEK 4.50
25,000,000

Stangningsbar swap
Haparanda Stad har ingatt en stangningsbar ranteswap som motparten har ratt att stanga under swappens loptid.

Stangningsbar ranteswap (ref nr. 1002473) genom vilken kommunen erhdller Stibor 3M och betalar ranta pa nominellt
belopp 20 MSEK under perioden 2011-04-27 till och med 2021-04-27 enligt tabellen nedan.

Volym Period start Period slut Betalar (%) Valuta
20,000,000 27/04/2011 27/07/2011 1.70 SEK
20,000,000 27/07/2011 27/10/2011 2.02 SEK
20,000,000 27/10/2011 27/01/2012 2.29 SEK
20,000,000 27/01/2012 27/04/2012 2.50 SEK
20,000,000 27/04/2012 27/07/2012 2.59 SEK
20,000,000 27/07/2012 29/10/2012 2.76 SEK
20,000,000 29/10/2012 28/01/2013 2.90 SEK
20,000,000 28/01/2013 29/04/2013 2.99 SEK
20,000,000 29/04/2013 29/07/2013 3.03 SEK
20,000,000 29/07/2013 28/10/2013 3.06 SEK
20,000,000 28/10/2013 27/01/2014 3.09 SEK
20,000,000 27/01/2014 28/04/2014 3.13 SEK
20,000,000 28/04/2014 28/07/2014 3.15 SEK
20,000,000 28/07/2014 27/10/2014 3.13 SEK
20,000,000 27/10/2014 27/01/2015 3.14 SEK
20,000,000 27/01/2015 27/04/2015 3.19 SEK
20,000,000 27/04/2015 27/07/2015 3.24 SEK
20,000,000 27/07/2015 27/10/2015 3.26 SEK
20,000,000 27/10/2015 27/01/2016 3.27 SEK
20,000,000 27/01/2016 27/04/2016 3.27 SEK
20,000,000 27/04/2016 27/07/2016 3.25 SEK
20,000,000 27/07/2016 27/10/2016 3.22 SEK
20,000,000 27/10/2016 27/01/2017 3.21 SEK
20,000,000 27/01/2017 27/04/2017 3.20 SEK
20,000,000 27/04/2017 27/07/2017 3.18 SEK
20,000,000 27/07/2017 27/10/2017 3.15 SEK
20,000,000 27/10/2017 29/01/2018 3.14 SEK
20,000,000 29/01/2018 27/04/2018 3.13 SEK
20,000,000 27/04/2018 27/07/2018 3.12 SEK
20,000,000 27/07/2018 29/10/2018 3.10 SEK
20,000,000 29/10/2018 28/01/2019 3.09 SEK
20,000,000 28/01/2019 29/04/2019 3.11 SEK
20,000,000 29/04/2019 29/07/2019 3.12 SEK
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20,000,000 29/07/2019 28/10/2019 3.13 SEK

20,000,000 28/10/2019 27/01/2020 3.14 SEK
20,000,000 27/01/2020 27/04/2020 3.14 SEK
20,000,000 27/04/2020 27/07/2020 3.15 SEK
20,000,000 27/07/2020 27/10/2020 3.15 SEK
20,000,000 27/10/2020 27/01/2021 3.16 SEK
20,000,000 27/01/2021 27/04/2021 3.17 SEK

Den sténgningsbara rénteswappen avser en del (20 MSEK/272,1 MSEK) av den sékrade posten. Swappen kan stdngas
vid stigande rantelage. Om swappen stings kommer Kommunen att betala Stibor 3M. Stiangning av swappen fran
motpartens sida kommer inte att resultera i forvag okénda och for Kommunen negativa marknadsvardesforandringar.

Beddmning av sakringsforhallandets effektivitet

Den sikrade posten bestar av 1an med basranta 3M Stibor plus en separat specificerad kreditmarginal och lan dar
marknadsranta och kreditmarginal inte specificeras separat. Det senare kan vara |an fran t.ex. Kommuninvest, s.k. KI-
ranta, eller bankers korta lanerantor. | dessa fall avser sikringen forhallandet mellan den del av rantan som paverkas av
forandringar i marknadsrantan och 3M Stibor i swappen. Ranteomséttningarna pa sakrad post kommer alltid att véljas
med ett intervall om maximalt 3 manades avvikelse (i normalfallet ingen avvikelse) fran den rérliga ranta som erhalls i
sékringsinstrumentet.

Forhallandet mellan marknadsrantan i de sdkrade posterna och 3M Stibor i swappen &r saledes den ekonomiska
relationen mellan sakringsinstrumentet och den sékrade posten. Att ta bort denna risk genom att betala en fast ranta i
swappen 6verensstammer med bolagets malsattning om en jamn och stabil rantekostnad 6ver tiden.

Kommunen kommer att beddma sakringsforhallandets effektivitet per varje balansdag genom att jamfora de
huvudsakliga villkoren for sékringsinstrumentet med de huvudsakliga villkoren for den sékrade posten. De kritiska
villkoren utgérs av nominella belopp, I6ptid, valuta, rénteomséattningsfrekvens, rantebetalningsdagar,
villkorsindringsdag samt rantebas. Sakringsforhallandet anses vara effektivt sd lange det inte sker nagon vasentlig
forandring av de huvudsakliga villkoren for antingen sakringsinstrumentet eller den sékrade posten.

Effektiviteten beddéms enligt dessa kriterier vid varje bokslut samtidigt som sakringsdokumentationen uppdateras.
Information om samtliga lan och hanforliga derivat dokumenteras i detta sakringsdokument

Redovisnhing

Réantekupongerna pa swapparna redovisas I6pande i resultatrakningen som en del av Kommunens rantekostnader med
hansyn tagen till periodisering av upplupen ranta pa swappen. Orealiserade virdeférandringar redovisas till foljd av
sékringsredovisning inte i resultat- eller balansrakning utan i en separat not till boksluten.

Sékringsrelationen upphdr om sékringsinstrumentet forfaller, saljs, avvecklas eller 16ses in. Ett sékringsinstrument som
har ersatts med ett annat sakringsinstrument &r inte forfall eller avveckling enligt den under rubriken S&kringsinstrument
dokumenterade rikshanteringsstrategin vilken omfattar ett sddant forfarande.

En sakringsrelation kan ocksé upphora om sakringen inte langre uppfyller villkoren for sakringsredovisning.

Vid upphérande av sékringsredovisning varderas och redovisas sékringsinstrument och sékrad post enligt principerna
for vardering vid det forsta redovisningstillfallet men utifrdn forhallandena vid den tidpunkt da sakringen upphor.
Resultateffekter som uppkommer nér sékringen upphdr redovisas i resultatrékningen. Foreligger en helt effektiv sékring
vid den tidpunkt dé sakringsredovisningen upphor, blir resultateffekten noll.
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8. Redovisningsprinciper

Haparanda kommuns redovisning bygger pa en
god kommunal redovisningssed i huvudsaklig
overensstammelse med Kommunfdrbundets,
Réadets for kommunal redovisning och Komrevs
rekommendationer, redovisningslagen samt i
tillampliga delar med bokfdringslagen.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR - Kommunen
redovisar sina lanekostnader for anliggningstillgéngar
enligt huvudregeln, det vill sdga de belastar resultatet i den
period de uppkommer.

Materiella  anlaggningstillgdngarna - upptas till
anskaffningskostnaden. Avsteg gors fran den beloppsgrans
som Skatteverkets allmanna rad gallande stora foretag har
for vad som &r att betrakta som en investering. Kommunen
definierar en anlaggningstillgdng som en investering nar
anskaffningsvérdet overstiger ett prisbasbelopp exkl.
moms.

Finansiella anlaggningstillgdngar - Har under redovisas
aktier och andelar till anskaffningsvérde.

AVSKRIVNINGAR- Avskrivningstiden &r linjar och
beraknas utifran investeringens ekonomiska livslangd
(nyttjandeperiod) fér materiella anlaggningstillgangar och
paborjas manaden efter anskaffning skett. Andring i
redovisningsprincipen  har  gjorts gallande  stdrre
investeringar med EU-bidrag. Dessa pabdrjar sin
avskrivning ndr de fardigstdlls (tas i bruk). Ingen
omprévning av avskrivningstider har gjorts under aret.
Andring av redovisningsprincip har genomférts under 2016
dd Komponentavskrivningar enligt regelverket K3 har
implementerats.

PERIODISERINGAR - Redovisning av intdkter och
kostnader har till &vervdgande delen skett enligt
bokforingsméssiga grunder, detta innebdrande att de
bokforts i den period de uppstatt vilket dven omfattar l6ner,
semesterersattningar och évriga loneférmaner.

PENSIONER - Pensionsatagandet redovisas enligt
blandade modellen. Avrets fordndring av
pensionsavséttningen redovisas bland verksamhetens
kostnader och den del av kostnaden som definieras som
rantekostnad redovisas bland finansiella Kkostnader.
Sarskild l6neskatt redovisas pa samma satt som
pensionsformanerna, d.v.s. som avséttning eller bland
ansvarsforbindelserna beroende pa intjanandeperiod.

Pensionsavsattning - Pension intjdnad fore 1998-01-01
redovisas bland ansvarsférbindelser.

Pensionsskuld - Nyintj&nad pension fr.o.m. 1998-01-01-
1999-12-31 skuldbokfors som en avsattning. Fran och med
ar 2000 é&r den formansbestimda alderspensionen
bortforsékrad.

Pensionsformaner - Allt intjanande fr.o.m. 2000-01-01
betalas ut till de anstéllda fér egen forvaltning. Upplupna
premier redovisas darfor som en kortfristig skuld fram till
utbetalningstillféllet.

SKATTEINTAKTER - Kommunen tillampar
rekommendationen  fran  “Radet for  kommunal
redovisning” vad giller redovisning av kommunalskatt
vilket innebar att kommunalskatten redovisas i den period
den beskattningsbara inkomsten intjinas av de
skattskyldiga. | bokslutet redovisas differensen mellan
slutlig och redovisad skatteintdkt 2013 som en
justeringspost.

SEMESTERLONE- OCH FERIESKULD - De
anstilldas fordran p& kommunen i form av sparade
semesterdagar och lararnas fordran pd kommunen i form av
inarbetad semester skuldbokférs som kortfristig skuld.
Foréndringen av skulden har bokforts bland verksamhetens
kostnader.

VA-REDOVISNING - Over- och underuttag periodiseras
och notas under VA-bokslutet. Forlusttdckning for
Overuttag skall aterstdllas inom tre &r. Avskrivningar
paborjas manaden efter det att investeringen gjorts och
bedéms efter ekonomisk livslangd. Andring av
redovisningsprincip for anslutningsavgifter sker fr.o.m. ar
2009. Overstiger intakterna for anslutningsavgifterna
kostnaderna for anslutningsavgifter under éret, s& ska den
Overskjutande delen av intdkterna periodiseras -efter
anskaffningens avskrivningstid.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Har upprattats enligt forvarvsmetoden men proportionell
konsolidering. Med proportionell konsolidering menas att
endast &gda andelar av dotterforetagens resultat- och
balansrékningar tas in i den sammanstéllda redovisningen.
Forvarvs-metoden innebdr att forvarvat eget kapital
elimineras. D& den sammanstéllda redovisningen endast
skall visa “koncernens” relationer med omvdrlden har
interna mellanhavanden inom “koncernen” eliminerats.

Den sammanstédllda redovisningen omfattar forutom
kommunen de bolag och stiftelser i vilka kommunen har ett
bestdmmande eller betydande inflytande. Med betydande
avses de fall dar kommunens réstandel verstiger 20 % upp
till 50 % och bestammande avser rostandelar dver 50 %. |
den sammanstéllda redovisningen undantas foretagen, trots
rostandel som &verstiger 20 %, dar verksamhet definieras
som obetydlig vilket betyder att kommunens andel av
omséttningen och omslutningen & mindre &n 2 % av
skatteintdkter och statsbidrag samt foretag som forvéntas
avyttras inom ett ar. Den uppskjutna skatten (26,3%) i
bolagets obeskattade reserver har redovisats som en
avséttning och resterande del har hanforts till eget kapital.

INTERN REDOVISNING

Kostnaden for sociala avgifter fordelas pa verksamheten via
ett procentuellt paslag pé lonekostnaden. For 2016 uppgick
paslaget till 38,42%.

P& anlaggningstillgangarnas bokférda vérde berdknas en
intern rantekostnad som belastar verksamheten med 4,0 %.



