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FAKTA OM HAPARANDA KOMMUN

ANTAL INVANARE

1/11 ANTAL ANSTALLDA  (Tillsvidare)
2014 9789 2014 792
2015 9793 2015 791
2016 9878 2016 799
2017 9748 2017 795
MANDATFORDELNING
SKATTESATS 2014-2018
2015 22,50 Socialdemokraterna (S) 17
2016 22,50 Centerpartiet (C) 9
2017 22,50 Moderaterna (M) 5
Vaénsterpartiet (V) 2
Kristdemokraterna (KD) 1
Sverigedemokraterna (SD) 1
KONCERNEN HAPARANDA KOMMUN
OVRIGA MINDRE
BOLAG
OCH
STORRE BOLAG KOMMUNALA
FORBUND
Haparanda
varmeverk AB 100%
Stiftelsen 0 Norrbottens 0
Haparandabostader 100 % Energikontor 3,57 %
Bot_tenwkens 35 % IT Norrbotten AB 2.50 %
reningsverk AB
Kommuninvest 0,20 %
Lappihalli OY 0,50 %
IUC Norrbotten 0
AB 2,44 %
Bothnian Arc 1,45 %
Norrbottniabanan
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1. Inledning

365 dagar har gatt och det ar dags att summera
rékenskaperna for ar 2017.

Vi hoppas att arsredovisningen bidrar till ett 6kat
intresse och forstaelse for Haparanda kommuns
verksamhet, framtida utveckling och utmaning.

Syftet med upprattande av arsredovisning for
kommunen &r att redogéra for utfallet av
verksamheten, dess finansiering och den ekonomiska
stallningen vid rakenskapsarets slut, i enlighet med
den  kommunala  redovisningslagen  (KRL).
Kommunstyrelsen ansvarar for att en arsredovisning
uppréttas i enlighet med 3 kap 48 KRL.

| drsredovisningen ingér obligatoriska delar (regleras
i KRL 3 kap 2 8) som resultatrakning, balansrékning,
kassaflodesanalys, forvaltningsberattelser, noter samt

drift- och investeringsredovisning. Arsredovisningen
skall sammantaget ge en réttvisande bild av
kommunens stéllning och resultat.

Arsredovisningen innefattar  sdval kommunens
verksamheter som de kommunala bolagen (Stiftelsen
Haparandabostdder, Haparanda Véarmeverk och
deldgda Bottenvikens reningsverk).

Haparanda kommuns arsredovisning 6verlamnas av
kommunstyrelsen for faststéllande av Fullméktige.
Vidare ar arsredovisningen &ven foremal for
revisorsgranskning. Arsredovisningen vander sig
aven till externa intressenter som medborgare,
leverantorer, kreditgivare samt andra offentliga
myndigheter.
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1.1 Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Stramt och stabilt, ar en
rattvisande beskrivning av
det arbete som kommunen
genomfort under 2017. Vart
ekonomiska  l4ge  har
avsevart forbattrats jamfort
med  prognoserna  som
kommunstyrelsen fick ta del
av under vintern och varen.
Detta borgar for en stabil ekonomisk utveckling inom
kommunsektorn for 2018 och framdver. Bokslutet
hamnar pa ett dverskott om 19,9 miljoner kronor vilket
motsvarar 3,2 procent av skatter och statsbidrag.

Vid halvarsskiftet fattade ett enigt Kommunfullmaktige
beslutet att “dra i handbromsen” och iscensitta ett
omfattande sparpaket. Driftsbudgeten skulle hyvlas med
1 % och investeringsbudgeten med 10 %. Samtidigt hade
socialndmnden startat upp en process med att omforma
delar av sin verksamhet. Syftet var tudelat. For det forsta
att slimma organisationer sa att vi var helt uppdaterad
med lagar och férordningar och hade grepp om inte minst
forsakringskassans beslut om nivder pa assistent-
ersittningar. Vi hade alltsd som ambition att bli mer
effektiva i hantering av vara ansvarsomraden. For det
andra fanns en skarp markering fran KS utifran sitt
tillsyns- och uppsiktuppdrag, att némnden skulle bedriva
sin verksamhet inom de ekonomiska ramar som
Kommunfullmaktige hade tilldelat.

Socialndmndens anstrangda ekonomiska situation i
kombination med svarigheter att forutse vad som
kommer under ett verksamhetsar var huvudamne for
manga namndsmoten dar vi tillsammans skapade
forutsattningar for att langsiktigt bygga en verksamhet
som varnar kvalitet for brukarna samtidigt som den ocksa
tar avstamp i den ekonomiska realitet vi lever under.

Sjélvfallet har omstédllningen och “kursdndringarna”
inneburit att medarbetare har fatt ’ge lite extra”, att det
har varit pafrestande och forenat med kanslor av
otrygghet. S har i bokslutstider kan jag konstatera att
den insats som vara medarbetare har gjort &r
utomordentligt enastdende. Det bekraftar tesen att bra
personal &r en grundforutsattning for en bra och
fungerande valfard.

Skolans stora utmaning &r att na malet ”Norrbottens bista
skola”. Kommunstyrelsens uppdrag &r att skapa
forutsattningar genom inte minst lokalforsorjnings-
ataganden. Har 4r den storsta utmaningen att ratt
dimensionera var framtida skola. Det &r val ként att
fodelsetalen minskar, vilket forr eller senare kommer att
paverka skolstrukturen. Under 2017 har vi rivit
underméliga och icke funktionella skollokaler. Vi
kommer att fortsatta arbetet med att uppgradera skolan
till framtidens standard samtidigt som vi noga ska
overvaga hur vér framtida skola ska se ut. | detta arbete
ingdr ocksa att forhalla sig till Torned stads beslut om
Sprékskolan.

Ett viktigt kommunalt atagande &r att forse medborgarna
med god kvalitet p& vdgar, vatten och funktionerande

avlopp. Vi har under 2017 reinvesterat drygt 30 mkr
inom det tekniska omradet. Det & mycket pengar som
kommer kommunmedborgarna till godo pa olika satt. Vi
kan redan nu notera att driftskostnaderna sjunker inom
fastighet- och VA-omradet da till exempel
vattenlackorna och elférbrukningen minskar.

Inom vér koncern levererar HABO saval som Haparanda
Varmeverk AB positiva resultat. Framfor allt ar
Varmeverket i stdnd med att bygga nytt for att
framtidssakra varmeleveranserna till slutkunder (dvs.
abonnenter). Det ar frdgan om en mycket stor och
angelégen investering som kommer att leda till hdgre
driftsakerhet och mindre negativ miljopaverkan.

Det finns andra utmaningar. Arbetsmarknadssituationen
i Haparanda kommun é&r anstrangd. Under 2017 har vi
tillsammans med olika aktorer startat upp riktade projekt
med syftet att sanka trosklarna in pd arbetsmarknaden.
Aven om det ar fragan om tidsbestdmda projekt ger det
deltagarna en mojlighet att bygga sin kompetens inom
olika omraden samt en béattre ekonomisk bas att sta pa.
Tillsammans stérker detta individen och dennes
sjalvkansla vilket ytterligare battrar pa mojligheterna att
ta klivet ut pa ordinarie arbetsmarknad.

Var kommun har en stark stillning inom handelsomradet.
Vi kan notera att handelsindex ar skyhdgt, bland de tre
basta i Sverige. Samtidigt far vi signaler om att hela
detaljhandeln &r i en transformationsfas. Fler och fler
anvander sig av Internet for att shoppa och det finns skél
att dvervéga strategiska satsningar for att hantera denna
utveckling. Vi maste starka naringslivsutvecklingen i
kommunen och i var region. Mot bakgrund av det ar det
bra att vi har fattat beslut om ett nytt industriomrade som
skapar mojligheter for nya industrietableringar samt
mojligheter for redan etablerad industri att kunna
utvecklas. Vi bor ocksa dverviga att ta fasta pa den goda
utveckling vi ser inom besoksnédringarna och mer
offensivt lyfta Haparanda kommun som en nyckelort for
upplevelser pa svenska och finska Tornedalen.

2017 har varit ett arbetsamt ar. Jag ar dock glad 6ver att
vi har kommit ut ur det med ett mycket gott ekonomiskt
resultat. Over forvéantan, skulle jag vilja pastd, om vi
vrider klockorna tillbaka till halvarsskiftet och betraktar
de orosmoln som da praglade horisonten. Att vanda den
hotande utvecklingen visar att klokskap I6nar sig i
langden, att var kompetens i kommunen ar hdg och att
medarbetarna har en kapacitet till omstéllning som &r en
viktig nyckel for att kunna méta framtiden.

Vi har levererat och gjort en bra kommun battre, det
borgar for en lysande framtid for var kommun.

Peter Waara
Kommunstyrelsens ordférande.


https://www.facebook.com/photo.php?fbid=10206135156039632&set=a.1401325354896.2057755.1285186146&type=3&source=11

1.2 Kommunchefen har ordet

Vi kan gladjas at ett fortsatt starkt handelsindex, tredje
hdgsta i Sverige och ett Okat antal besoksnatter. Fler
arbetstillfallen &r en forutséttning for att manniskor ska
kunna leva och bo hér vid grénsen. Utvecklingen av
stranden med café och camping har ocksa bidrag till mer
liv i staden.

Fler ungdomar har kommit in pad arbetsmarknaden
jamfort med foregéende ar. Trots detta har vi en mycket
hég  ungdomsarbetsloshet i  kommunen.  En
arbetsmarknadsenhet har inréttats fran och med den 1
januari 2018 med uppdraget att bidra till att fler kommer
in pa arbetsmarknaden. Det ska bli spannande att se
resultatet av denna satsning.

Haparanda blev ocksd bésta Ung Foretagsamhets-
kommun i Norrbotten. Vara ungdomar och larare vid
gymnasieskolan fortjanar en eloge for sitt goda och
viktiga arbete. Vi behdver fler innovativa entreprendrer i
framtiden for att skapa tillvdxt och sysselséttning i
kommunen.

Socialnamndens verksamhet har statt i fokus under aret
som gatt. Den negativa trenden med betydande
underskott har vants, tack vare intensivt effektiviserings-
och forandringsarbete dar hela kommunen bidragit.

Olika rankingar och undersokningar visar bade ris och
ros for de kommunala verksamheterna. Stor néjdhet hos
medborgarna finns gdllande t ex raddningstjanst,
forskola och hemtjanst.

Vi har ocksa tillsammans med Torned genomfort en
arkitekttavling Europan 2017 for att fortsdtta den

gemensamma stadsutvecklingen. Vi &r bra pa att
samarbeta dver gransen.

En av kommunens utmaningar ar att vara bade en
attraktiv arbetsgivare och representera en attraktiv plats
att bosatta sig pd. Ambitionen ar att attrahera unga att
utbilda sig, att fa dem att stanna kvar men ocksa vara s&
attraktiv att nya manniskor véljer att flytta till
kommunen.

Slutligen, vill jag rikta ett varmt tack till alla medarbetare
som tillsammans gor det majligt att bedriva kommunal
verksamhet. Varje dag arbetar medarbetare inom
Haparanda kommun med att utbilda vara barn och unga,
ta hand om de aldre och de svaga i samhéllet, halla vara
gator rena och fina och mer dartill. Vara medarbetare
levererar service och omtanke, dygnet runt, aret om.

Tack for att ni finns!

/Lena Ekh

Kommunchef
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2. Forvaltningsberattelse — Omvarldsanalys - Malredovisning

Haparanda har tillsammans med Tornio stad en gemensam vision (Vision

2020), som ett langsiktigt mal, om stddernas utveckling till ar 2020. (__/
Kommunfullméktige anger sedan inriktningar, som ska galla for ndrmaste ett \%5“\%‘6

Granslés
kunskap

till tre aren. Inriktningarna &r de prioriteringar som ligger till grund for
kommunens verksamhetsplanering for att uppfylla politikernas vilja.

=

Logistisknod

handels-och
besoksplats

Utifrdn inriktningarna ar det upp till varje namnd att lagga mal som
harmoniserar med kommunfullmaktiges évergripande mal. Malen satts for
respektive &r och ligger till grund for verksamheternas planering pa olika nivaer
och som mynnar ut i ataganden dnda ned pa medarbetarniva.

Internationellt centrum
mitt i Barents

p—

Hallbarlivsmiljd

" Dynamisk
foretagsamhet

BILD 1: Vision 2020 Kélla: Egen modell

Detta ar Haparandas utvecklade styrmodell for malstyrning, som antagits av

Kommunfullméktige. | slutet av 2017 har fullméktige antagit en uppdaterad
styrmodell som kommer galla fran 2018.

Vardegrunden &r central i kommunens styrmodell. Haparanda kommuns véardegrund och varumérke &r tva sidor av samma
mynt. Bilden av Haparanda kommun skapas av alla medarbetare, var kultur och vart bemotande. Varumarket ar ett 16fte
som ska hallas och beskriver hur vi vill uppfattas av var omvarld. Det fortjanas genom vart bemotande och kan forstarkas
med kommunikation. Varumarket ar alltsa inte bara var logotyp — kommunvapnet — utan aven var kompetens, den service
vi levererar och pa vilket satt. Vi kan forstarka vart varumarke genom en enhetlig och genuin kommunikation och
marknadsforing. Det handlar mycket om att lyfta fram vara styrkor och bemota negativa uppfattningar.

Vara karnvérden beskriver hur vi vill att varumarket Haparanda kommun ska uppfattas. Det handlar om den kénsla och de
egenskaper som vi vill forknippas med. Kéarnvardena ar en spegling av var vardegrund. Vara karnvarden &r respekt och
forstaelse, dppen och tillganglig och engagerad och nytankande.

RESPEKT OPPEN
OCH OCH
FORSTAELSE TILLGANGLIG

Vi har ordning och reda i kemmunens

I Haparanda stad bryr vi oss om och verksamheter och hanterar de gemensamma
respekierar varandra. Kommunens resurserna med ansvar, yhérdhet
medarbetare har alltid Haparandabomnas ‘och oppenhel. Genom att vara tillgangliga
basta for 6gonen. Det visar vi genom ett och transparenta skapar vi trygghet som far
gott bemotande, respekt och forstaelse. ‘manniskor att kanna illit

ENGAGERAD
OCH
NYTANKANDE

Vi anvander ny teknik och nya arbetssatt for
aft uppna goda resultat och skapa framtidens
kommun. Kommunens medarbetare ar
engagerade i det gemensamma uppdraget
att utveckla Haparanda och forbatira

vart utbud och var service.

BILD 2: Haparanda stads vardegrunder, Kalla: Egen modell
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2.1 Omvarldsanalys

Omvarldsanalysen syftar till att belysa externa faktorer
som paverkar kommunens planering pad kort- och
medellang sikt. Analysen baseras i huvudsak pa insamlad
statistik fran Sveriges Kommuner och Landstings (SKL)
prognoser samt Ekonomirapporten Okt 2017.

Ekonomin i omvérlden

Jamfért med utvecklingen sedan finanskrisen 2008
forvantas den internationella utvecklingen forbéattras de
kommande aren. Omvérldens BNP beraknas vaxa med 2
% per ar de narmaste aren. Med den utvecklingen &r det
mojligt for svensk export att véxa med mellan 3-4 %
arligen. Med tanke pa den internationella utvecklingen
det senaste decenniet behdvs det inte paminnas om
osakerheterna som finns i dessa bedémningar. Politiska
kriser, hastiga omslag exempelvis pa tillvixten i USA
eller motgangar i den europeiska aterhamtningen kan
snabbt  fordndra  forutséttningarna.  Sammantaget
forvantas tillvaxten i omvarlden bli [angsammare an aren
fore finanskrisen.

Tabell 2 » Exportviagd BMP i vérlden och svensk export
Procentusll farandring respaktive procent av BNP

2000-2008  2008-2016 2016 2017 2018 2019

Exportuigd BNP 25 12 17 21 20 20
Svensk export 48 20 25 32 44 31
Bytesbalans* 6,4 53 51 53 45 38

*Procentav BNP.
Kalla: Statistiska centralbyrin och Sveriges Kommuner och Landsting.

Den relativt svaga internationella utvecklingen innebér
att rantorna blir fortsatt 1aga. SKL raknar med att de
langre rantorna stiger framéver, men att utvecklingen gar
langsamt. Prognosen bygger pa att en forsta hojning av
den svenska styrrantan i september nasta ar. Darpa foljer
fyra hojningar under 2019. Vidare forutsatts att den
europeiska centralbanken (ECB) inte hojer sin styrranta
i lika rask takt, vilket bidrar till att den svenska kronan
starks mot euron.

Tabell 3 = Réntor och valutor

Procent, arsmedeltal

2015 2016 2m7 2018 209

Reporénta® -0,35 -0,50 -0,50 -0,25 075
3-manaders statsskuldvaxlar -03 -07 -0,6 -04 03
10-4riga statsobligationer 07 0,5 07 11 17
Vixelkurs, kr/euro 9,36 947 9,59 9,36 910
Vaxelkurs, kr/dollar 843 856 854 821 813

*Vid drets slut.
Katla: Riksbanken cch Sweriges Kommuner och Landsting.

Svensk ekonomi

Efter ndgra ars stark tillvaxt rader hdgkonjunktur i svensk
ekonomi. Dock &r framtiden oviss. Det finns tydliga
tecken pa att det ar svarare 4n normalt for arbetsgivarna
att besatta lediga platser. Sarskilt svart inom delar av
offentlig sektor, men dar &r det till stor del ocksa ett
strukturellt problem. Arbetslsheten uppgar till cirka 6,5
procent, vilket kan tyckas hdgt i en hégkonjunktur, men

det doljer den tydliga uppdelningen pa arbetsmarknaden
som finns.

SKL:s beddmning ar att ekonomin fortsatter att véxa det
narmaste aret. Det innebar att tillvaxttalen blir betydligt
lagre efter 2018. Vilken vég konjunkturen i verkligheten
kommer att ta vagen ar svart att forutsiaga. Det kan bade
bli en mer ihallande hogkonjunktur eller en snabbare
nedgang. Oavsett hur snabbt en uppbromsning sker star
kommuner och landsting inom kort for en besvérlig
obalans mellan snabbt véxande demografiskt betingande
behov och langsamt véxande skatteunderlag. For en
fortsatt hdgkonjunktur talar de tecken pa en négot béttre
tillvéxt i omvarlden och att det trots allt finns vissa
mojligheter att 6ka sysselsattningen i gruppen utrikes
fodda. Den inhemska utvecklingen rymmer ocksa stor
osakerhet. Bostadsbyggandet har bidragit stark till
tillvaxten men kan knappast oka namnvart fran
nuvarande nivaer. Hushallens héga belaning innebar en
stor risk om priserna pa bostader av nagot skal faller.

Under 2019 och 2020 forutsatts konjunkturldget
normaliseras. BNP, sysselsattning och skatteunderlag
utvecklas dessa ar och ar darfor svagare dn normalt.
BNP-0kningarna begransas till runt 1,4 procent samtidigt
som antalet arbetade timmar i den svenska ekonomin
stagnerar. Situationen for kommunsektorns del blir
sarskilt problematisk av att befolkningen och behoven av
skola, vard och omsorg fortsétter vaxa i snabb takt.

Tabell 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell forandring om inte annat anges
2016 27 208 AHS 2020 A

BNP* 32 26 28 14 17 1B
Sysselsittning, immar’ 20 18 12 04 01 04
Reslativ arbetsiishet, niva 89 87 62 64 65 &5
Timisn, nationalrikenskapema 22 33 31 34 34 34
Timitn, konjunklurignestatistiken 24 26 31 34 34 34
Konsumentpris, KPIF-KS 13 20 17 18 20 20
Konsumentpris, KP1 10 18 1B 23 23 28
Risalt skatteunderlag 28 15 i1 04 02 08
Befolkning 13 14 11 10 10 11

+Enlenderkorrigerad utveckiing.

Skatteverkets prelimindra beskattningsutfall for 2016
innebéar en 6kning av skatteunderlaget med 4,9 procent.

Procentuell farandring
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Kommunernas ekonomi

Diagram 5 * Kommunernas resultat fére extraordindra poster
Miljarder kronor respektive procent av skatter och gensrella statsbidrag

a5

4D m— Resultat
g 35
2
2 30
5
= 25
B o
5
w15
2 i
5 15
2 716
5 !
= 20
2 13 150
E 15 135 144 L
E " 10, 10,6 m 105
" 7.0
=
E 5

0

007 2008 009 20 20M IM2 203 201 2005 20%6

Kommunernas resultat for 2016 pa 21,6 miljarder, var ett
av de starkaste nagonsin (4,1 % av skatter och stats-
bidrag) trots kraftiga kostnadstkningar. De nédrmaste
aren kommer den kraftiga 6kningen av antalet barn och
ldre fortsétta och tillvaxten i skatteunderlaget motsvarar
inte den demografiska Okningen, vilket diagrammet
nedan visar.

Diagram 3 » Utveckling av kostnader och skatteunderlag
Férandring per ar i fasta priser, procent
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Kafta: Sweriges Kommuner och Landsting.

Fram till 2021 kommer ett gap i landets kommuner pa 39
miljarder och 20 miljarder for landstingen finnas, om inte
atgarder vidtas. Gapet maste tiackas och det troligaste &r
en kombination av olika atgédrder. Sammantaget ger SKL
bilden av att trots att regeringen ger bade generella och
riktade statsbidrag till olika omrdden star bade
kommuner och landsting for stora utmaningar framoéver.

Kommunerna beddéms mot bakgrund av sin pressade
ekonomi att endast uppna ett resultat pd 1 % av skatter
och statshidrag, vilket skall jamféras mot 2% som
riktmarket for god ekonomisk hushallning utgor. Det ar
inte langsiktigt hallbart och det kommer krévas
omfattande effektiviseringar i saval ekonomi som kvalité
i verksamheterna enligt SKL:s bedémning.

Kommunal utdebitering

Rérelser gallande den kommunala skattesatsen har varit
sma de senaste aren. Infor 2018 planerar tre av landets
290 kommuner att hdja skattesatsen och fyra forvantas

sénka sin primarkommunala skattesats (exklusive
landstingsskatt). Samtidigt ar det stora skillnader i dar
Dorotea tar ut 35,15 % och Vellinge 29,19 %

For Norrbottens kommuner &r den kommunala
skattesatsen oférandrad aven infor 2018. Overtorned har
lagst skattesats av lanets kommuner med 21,75 %. Snittet
i Norrbotten uppgick till 22,57 %. Fér Haparanda ligger
skattesatsen under medel i Norrbotten och star kvar pa
22,50 %. Ldagg dartill landstinget skattesats om 11,34 %
vilket medfdr en total skatt om 33,84 % i Haparanda.

Skattekraft

Tabell 5. Skatteunderlagstillvixt och faktisk medelskattekraft,
inkomstaren 2016 och 2015, per kommungrupp

Procent och kronor

Utveckling skatteun-  Utveckling skattekraft Faktisk medelshkatte-

derlag 201 53-2HE % 2015216, % kraft 2016, kronor
Férortskommuner til storstSdema 52 38 24101
Firortskommuner til stime stader 50 41 200 508
Glesbygdskommuner 38 3e 176 e
Kommuner | glesbefolkad region a8 34 193 838
Fommuner i tathefolkad region 48 36 130 082
Pendlingskommuner 47 38 195 833
Storstader 58 43 23T 438
Stérme stader 50 3a 204 202
Turism- och besdksnarnings-
kommuner 45 38 191 744
Vansproducerande: kommurner 4.0 3z 130 725
Totalt 455 388 22145

Kaky Skamevernet

Skatteunderlaget utgérs av summan av beskattningsbar
forvarvsinkomst for kommunens medborgare medan
skattekraften ar skatteunderlaget fordelat per invanare.
Indelat i kommungrupper véxte den beskattningsbara
inkomsten mest i storstaderna (Stockholm, Géteborg och
Malmd), med 5,6 % och minst i glesbygdskommunerna,
med 3,6 %. Utvecklingen av skattekraften var betydligt
mer likvérdig mellan de olika grupperna.

Arjeplog 195,9 94
Arvidsjaur 192,6 92
Boden 2024 97
Gillivare 237,8 114
Haparanda 166,3 80
Jokkmokk 1949 93
Kalix 156,5 94
Kiruna 235,3 113
Luled 215,3 103
Pajala 182,5 87
Pited 206,1 9g
Alvsbyn 186,5 89
Overkalix 187,8 30
Gvertorned 175,3 84
Morrbottens lén 208,6 100
Riket 208,8 100

Kalla: Statistiska centralbyrin

Norrbotten foljer i stort sett rikets skattekraft pa 208,6 tkr
per innevanare. | lanet &r det dock stora variationer.
Kiruna och Gallivare sticker ut med 235,3 tkr respektive
237,8 tkr.

| Haparanda har den genomsnittliga skattekraften dkat
med 3,4 % till 166,3 tkr per innevanare (160,8 tkr ifjol),
vilket motsvarar 80 % av rikets och lanets skattekraft.

Haparanda Stad — Arsredovisning 2017
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2.1.1 Befolkningsutveckling

Befolkningsantalet paverkar kommunernas kostnads- och intaktsutveckling.
Forandringar i befolkning och demografisk struktur medfor dels ett forandrat volym-
och kostnadsméssigt tryck i flera av de kommunala verksamheterna samt paverkar
framtida resursfordelning i den enskilda kommunen.

Befolkningsmassigt har Haparanda 6kat under bade 2015 och 2016 efter en rad ar av
minskat antal invanare. Befolkningen sjonk dock med 130 personer under 2017 och
invanarantalet uppgar till 9748. Siffran kan dock jamforas historiskt med 10 173 &r 2008
och 10 580 ar 1998, for att se befolkningsutveckling ur ett langre tidsperspektiv.

Framforallt 4r det den demografiska strukturen pa befolkningen som har forandrats i
kommunen. Befolkningen i Haparanda har blivit betydligt aldre och pyramidens struktur
har forandras ratt sa radikalt. Detta syns tydligt nar man jamfor befolkningspyramiderna
fran for 1982, 2002, 2012 & 2016. En optimal befolkningspyramid har en bred botten
med storre andel av befolkningen i aldrarna 0-45. Som vi ser till hoger har Haparandas
utveckling varit negativ d.v.s. andelen 0-45 ar minskar medan andelen 45- och aldre
Okar. Den trenden har fortsatt sedan 2012.

Befolkningsutveckling
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Aldersstrukturen férandras successivt i kommunen dé 19 forandras inte namnvart genom éren, dock har
antalet aldre invanare blir fler. Antalet 65 ar och aldre barnafédandet minskat rejalt under 2017.

fortsatter att véxa i kommunen och berdknas oka
kraftfullt framdéver. Samtidigt minskar den arbetsfora
befolkningen (20-64&r) for varje &r. Aldersstrukturen 0-

I och med att antalet dldre fortsatter att véxa, vilket
medfor att andra krav och prioriteringar forvantas pa
fordelningen av de kommunala resurserna i framtiden.



Flytt- och fodelsenetto

Haparanda har genom aren haft en historik av stor in- och Fodelsenettot har samma trend, -40 personer under 2017,
utflyttning. 2017 &r inget undantag. Flyttnettot ar fortsatt med underskott fran -62 (ar 2012) till -25 (ar 2015) den
negativt och uppgick till -116 personer. senaste 7-arsperioden.

Flytt- och fodelsenetto
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-100
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
H Inflyttning 475 523 464 555 456 339 328 320
| Utflyttning 527 516 538 548 523 335 388 436
Netto -52 7 -74 7 -67 4 -60 -116
|
® Fodda 107 108 85 89 87 92 85 69
Avlidna 107 140 147 115 134 117 132 109
B Netto 0 -32 -62 -26 -47 -25 -47 -40

M Inflyttning M Utflyttning Netto M Fodda Avlidna H Netto

Antal nyfédda

Fodelsetalet har en negativ trend, fran 90-talets forsta halft med nastan 130 barn fodda per ar, till 85 fodda per ar som
snittet uppgar till for de sista fem aren (2013-2017). I jamforelse lag snittet perioden 2007-2016 pa 94 barn fodda. For ar
2017 landande fodelsesiffran pa 69 stycken, vilket ar det lagsta sedan ar 1999, dé det foddes 71 barn i kommunen.

Antal fédda per ar
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2.1.2 Naringslivsstruktur

Haparandas néringsliv domineras av handel och
tjanstendringar men har &ven ett flertal mindre och
medelstora foretag inom tr&-, verkstads- och
livsmedelsindustri. Insatserna for ndringslivsutveckling
har varit inriktade pa fler foretag och utveckling av det
befintliga naringslivet.

I kommunen finns 1622 féretag och organisationer som
har organisationsnummer. Av dessa ar 736 aktiva bolag i
kommunen (definition aktiva bolag: sate i Haparanda,
registrerade fér moms och F-skatt), varav 308 aktiebolag
och 428 enskild firma, handelsbolag och
kommanditbolag. Av dessa har 303 foretag en eller fler
anstallda och 255 foretag omsétter mer &n 1 miljon
kronor. Utdver lokala bolag, finns flertalet rikstdckande
bolag med séite pa annan ort. Under 2017 har 42 nya
bolag startat i Haparanda kommun varav 19 aktiebolag
och 23 enskilda firmor/handelsbolag.

For att starka och stimulera nyforetagande etablerade sig
Nyforetagarcentrum Nord i Haparanda under januari
2018. Nyforetagarcentrum ar ett framgangsrikt koncept
som anvands pad manga orter i Sverige ddr kommunen
tillsammans med ndringslivet finansierar verksamheten.
Kommunens  aktiva engagemang inom  Ung
Foretagsamhet (UF) inom gymnasieskolan &r en viktig
faktor for att stimulera framtida entreprendrer.
Haparanda blev basta UF-kommun i Norrbotten ar 2017.

Kommunen arbetar for att fortsatt vara en attraktiv
etableringsort dar bland annat nya mark- och
exploateringsomraden tas fram samt att stiderna
HaparandaTornio arbetar med en gemensam etablerings-
och tillvaxtstrategi.

Handel

Haparanda &r en internationell mdtesplats som ger
mervdrde, inte minst for handeln som fortsatter att 6ka.
Statistik fran Handelns Utredningsinstitut visar att
Haparanda tillnor en av de tre kommuner i Sverige som
har hogst handelsindex. Ar 2016 hade Haparanda ett
index pa 307 dar handeln i kommunen omsatte strax
under 2 miljarder kronor. Dagligvaror stod fér 800
miljoner kronor och sallankdpsvaror for 1186 miljoner
kronor. Ett handelsindex ¢ver 100 betyder att butikerna
omsatter mer &n vad invanarna konsumerar. Haparanda
star for nastan 12 % av detaljhandelns omsattning i
Norrbotten.

Besoksnéring

Bestksnaringen i Haparanda &ar i fortsatt tillvaxt.
Haparanda kommun &r en del av Heart of Lapland, det
lokala destinationsbolaget for 6stra Norrbotten, som
verkar for att utveckla och marknadsftra besoksnaringen.
Det skapar forutsdttningar for turistndringen att
I&ngsiktigt utvecklas vilket ar viktigt da den inresande
turismen till Haparanda okar. Enligt statistik fran TEM
(Turistekonomisk modell) har kommunen érligen Gver
100 000 kommersiella géstnétter och strax under 1
miljon dagsbesokare, vilket gor att den inresande
turismen omsdtter 1,2 miljarder kronor i Haparanda och

ger arssysselsattning till 490 personer. For att ytterligare
lyfta regionens attraktivitet och utbud, bade for nationell
och internationell turism, sker ett samarbete mellan de
svenska och finska destinationsbolagen.

Arbetsmarknad

Per 2016-12-31 (kélla: SCB) hade 3552 personer
anstéllning, varav 2081 personer (59 %) inom privat
sektor och 1471 personer (41 %) inom offentligt
finansierad  verksamhet.  Den  storsta  privata
arbetsgivaren ar IKEA med 240 anstdllda. Den storsta
offentliga arbetsgivaren i kommunen &r Haparanda
kommun med 800 anstdllda. Andra stora offentliga
arbetsgivare ar Region Norrbotten och Kriminalvarden.

Storsta privata arbetsgivare Antal anstéllda
Ikea 200-499 anstéllda
Polarica AB 50-99 anstéllda
50-99 anstéllda
20-49 anstéllda
20-49 anstéllda
20-49 anstéllda
20-49 anstéllda
20-49 anstéllda
20-49 anstéllda
20-49 anstéllda
20-49 anstéllda

Storbutiken i Haparanda
Ditt Liv i Norr AB
Haparanda Industritjanst AB
Haparanda Renhallning AB
Kalix Tele24 AB

Outinens Potatis AB
Pipelifte Hafab AB

Swe Tech Norr AB

Vardaga Aldreomsorg AB

Antal anstéllda per bransch

Okand verksamhet

Kulturella och personliga tjanster...
Vard och omsorg; sociala tjanster
Utbildning
Offentlig forvaltning och forsvar
Foretagstjanster
Fastighetsverksamhet
Finans- och forsakringsverksamhet
Information och kommunikation
Hotell- och restaurangverksamhet
Transport och magasinering
Handel
Byggverksamhet
Energiforsorjning; miljoverksamhet
Tillverkning och utvinning
Jordbruk, skogsbruk och fiske

o

Infrastruktur

HaparandaTornio ar pd ett unikt satt hopbyggt over
riksgransen och binder samman Sverige och Finland i en
befolkningstat  utbildnings-  arbetsmarknads-  och
besoksregion, Bottenviksbagen. Staderna utgor en
naturlig logistiknod for Barentsregionen. Né&rmaste
flygplatser ar Tornio/Kemi, 17 km och Luled Airport 130
km, med dagliga forbindelser till Helsingfors respektive
Stockholm. Den nya kustndra Haparandabanan ger
forbattrade mojligheter for godstransporter samt planeras
for persontrafik under 2020.
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2.1.3 Arbetsmarknad

Den svenska arbetsmarknaden fortsétter att utvecklas
mycket starkt. Arbetsférmedlingen beddmer, i sin
prognos for framtiden (2017-2019), att sysselsattningen
okar med 227 000 personer. Samtidigt tilltar bristen pa
arbetskraft och obalansen blir allt tydligare mellan
efterfrigan och tillgdngen pa utbildad personal.
Prognosen visar att bade inrikes och utrikesfodda
kommer fa ta del av de nya jobben. Sysselsattningen hojs
bland bada grupperna och allra mest bland utrikesfodda.

Den hdga aktiviteten i naringslivet innebar att det blir
svarare att fa tag i personal. Bristen pa arbetskraft
fortsatter att stiga, nagot som bromsar jobbtillvixten
under kommande ar.

Den privata tjanstesektorn fortsatter att utvecklas starkt
och foretagens forvantningar pd utvecklingen ligger
fortsatt pd hdga nivaer. Arbetsformedlingen bedémer att
antalet sysselsatta inom privat tjanstesektor 6kar med 39
000 respektive 32 000 personer under 2018 och 2019.
Brist pa utbildad arbetskraft ar samtidigt ett tilltagande
problem inom néringsgrenen.

Aven inom den offentliga tjanstesektorn ar tillvéxten av
nya jobb fortsatt god. Bristen pa uthildad arbetskraft ar
redan i dagslaget mycket omfattande inom omradet och
manga offentliga arbetsgivare, framforallt kommuner
och landsting, har stora svérigheter att hitta utbildad
personal. En allt tydligare konsekvens av detta ar att
arbetsgivarna i hogre utstrackning sanker kraven pa
utbildning och erfarenhet vid rekrytering. Detta galler
inte minst de kommunala huvudmannen.

Byggkonjunkturen &r alltjgmt mycket stark och
stamningslaget  bland  arbetsgivarna  ligger pa
rekordnivaer. Anstéllningsplanerna ar expansiva, men
samtidigt utgor bristen pa utbildad arbetskraft ett allt
storre hinder vilket haller tillbaka sysselsattnings-
tillvaxten. For industrin finns det nu mycket som talar for
en mer positiv utveckling. Inte minst pekar de
framétblickande indikatorerna pa en god tillvaxt under

prognoséaren. Aven inom industrin 6kar rekryterings-
problemen.

Arbetsldshet

Oppet arbetslosa i riket har minskat med -0,1 % till 4,1
% under 2016. Norrbotten féljer samman trend (-0,1%)
och nivan for Oppet arbetslésa ar lagre &n
riksgenomsnittet och ligger pa 3,8 %.

Arbetsloshetssiffror pa en lag niva

Arbetsloshetsstatistiken visar pa laga siffror aven for
2017. Rikets 6ppna arbetsloshet ligger kvar pa samma
niva som ifjol (4,1 % medan den fortsatt forbattrats for
Norrbottens 1an (3,5 %). Situationen fér ungdomar
mellan 18-24 ar ar fortsatt en utmaning, trots
minskningar jamfort med foregdende ar. | riket ar 10,2 %
av ungdomar 18-24 ar Gppet arbetslosa eller i program.

Lanets siffror ar nagot béttre gallande ungdomar som ar
Oppet arbetslosa jamfort med rikets siffror (4,1 % jamfort
med 4,6 %). Siffran for ungdomar som &r &ppet
arbetslosa och i program &r dock hogre, i lanet &n riket,
trots en minskning fran 11,6 % till 10,8 %.

Arbetsloshet i siffror

Haparanda Stad — Arsredovisning 2017

december

2017 2016
Oppet arbetslosa Riket 41% 41%
Oppet arbetslésa Norrb. 35% 37%
Oppet arbetslésa 18-24 ar Riket 4,6 % 50 %
Oppet arbetsldsa 18-24 ar Norrb. 41% 4,0 %
Oppet arbetslésa & i program
18-24 &r Riket 10,2 % 11,6 %
Oppet arbetslésa & i program
18-24 &r Norrb. 10,8 % 11,6 %
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Arbetsldsheten i Haparanda

Arbetsloshet i siffror ] .
2017 2016 Kommunens siffror gallande arbetsldshet ar fortsatt pa en

hog niva, men arbetslosheten sjunker. Siffran for Gppet
arbetslosa for 2017 landade pa 6,9 % (-0,1 %), dock hogre
jamfort med riket (4,1 %) och lanet (3,7 %).

Oppet arbetslésa Haparanda 6,9 % 7,0 %

Oppet arbetslosa 18-24 ar

Haparanda 6,3 % 6,6 % . i . .
Gladjande ar att situationen for ungdomarna (18-24 ar)
forbattrats under 2017 da Gppet arbetslsa sjunkit med -0,3

Oppet arbetslésa & i program % (6,3 %). Siffran vad géller ungdomar i programatgarder

18-24 &r Haparanda 20,1% 24,4% och Oppet arbetsldsa har dven forbattrats avsevért (-4,3 %)

men ar fortfarande hogst lanet.

Dock ska det tillaggas att Arbetsférmedlingens statistik inte tar hansyn till arbete éver landsgransen, utan dessa personer
plockas sonika bort fran underlaget och ger ett forsamrat statistiskt underlag for kommunen.

2.1.4 Personalforsorjning

Fram till &r 2025 beréknas Gver 1,6 miljoner pensionsavgangar ske i landet. Generationsvaxlingen ar sarskilt omfattande i
den offentliga sektorn.

Storst antal pensionsavgangar har Haparanda kommun att vanta inom omvardnadssektorn och bland larare. Okat antal &ldre
medfor exempelvis att behovet av arbetskraft inom vard och omsorg kommer att 6ka i framtiden. Konkurrensen avseende
arbetskraft vantas ocksa 6ka de narmaste aren inom flertalet yrkesomraden inom kommunal verksamhet.

Pensionsavgangar (de som fyller 65 ar) i Haparanda kommun

Pensionsavgangar 2017-2022 2023-2028 Totalt

Underskoterskor 34 37 71
Vardbitraden 7 7 14
Personliga assistenter 9 10 19
Sjukskoterska 5 5 10
Habilitering/Rehab 7 15 22
Léarare 25 20 45
Forskollarare/barnskotare 10 23 33
Chefer 4 8 12
Kost/lokalvard 13 13 26
Assistenter 7 3 10
Handldggare 7 11 18
Ovriga 21 14 35
Summa 149 166 315
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3. Ekonomisk oversikt

Avrets resultat i korthet

Kommunens resultat uppgar till efter
jamforelse stérande poster till +19,9
mkr, vilket motsvarar 3,2 % av skatter
och statsbidrag. Budgetavvikelsen
uppgar till -1,7 mkr.

Skatteintakter och statsbidrag
reviderades upp i slutet p& aret och
stannade p& +1,2 mkr gentemot
budget. Vidare lamnades ett stort
overskott fran den finansiella
verksamhet (+3,9 mkr) da kommunen
realiserat vinster i delar av pensions-
portfoljen samt haft lagre kostnader
for upplaning.

Kommunfullméktige beslutade
20170612, med anledning av driftens
stora underskott, om ett
forvaltningsovergripande spar-
program, vilket fick effekt under aret.
Né&mndernas underskott stannade till
slut pa -2,5 mkr, dar Socialnamndens
underskott landade pa -11,6 mkr.
Ovriga namnder uppvisade dverskott.

Totalt var budgetavvikelsen for
verksamhetens nettokostnader pa -8,0
mkr. Utdver ndmndernas underskott
kan ndmnas att kostnaderna for
pensioner oOkat (-3,1 mkr) samt
forandringen av  semester- och
ferieldneskulden (-3,2 mkr).

Under 2017 har &ven rivningar av
skolbyggnader  genomforts  och
redovisas som en jamforelsestérande
post.

2017 2016
(MKR) BUDGET UTFALL | DIFF BUDGET UTFALL | DIFF
RESULTATRAKNING
Verksamhetens nettokostnader -581,3 -589,3 | -8,0 -560,6 -573,6 | -13,0
Skatteintakter & statsbidrag 620,2 621,4 1,2 579,3 601,1| 21,8
Finansnetto -9,5 -5,6 3.9 -9,9 -7,4 25
Jmf poster -7,9 -6,6 1,3 0 -3,3| -3,3
ARETS RESULTAT 21,6 199 | -1,7 8,8 16,8 8,0
RESULTAT | % AV -
SKATTER & STATSBIDRAG 3,5% 3,2% | 0,3% 1,5% 2,8% | 1,3%

2017 2016
DRIFTREDOVISNING BUDGET UTFALL | DIFF BUDGET UTFALL | DIFF
Kommunfullméktige 2,0 2,0 0,0 2,0 2,0 0,0
Kommunstyrelse 78,9 734 +55 76,8 770 -0,2
Samhéllsbyggnadsndmnd 4,0 35| +05 3,2 32 0,0
Barn- och ungdomsnamnd 2547 2515 | +3,2 250,2 2474 | +29
Socialndmnd 2438 2554 | -11,6 2335 239,1| -56
SUMMA NAMNDER 583,3 5858 | -2,5 565,6 568,6 | -3,0
Ansvarsatagande 0,4 00| +04 0,4 01| +0,3
Pensionsforvaltning 16,8 199 -31 15,5 176 | -21
Forandring semester-
ferieloneskuld 0,0 32| -32 0,0 -09| +09
Intern ranta -19,2 -19,6 | +0,5 -20,9 -20,2| -0,7
SUMMA DRIFT 581,3 589,3| -8,0 560,6 565,1| -45
Finansnetto 9,5 56| +39 9,9 74| +25
Skatter & statshidrag -620,2 -621,4 | +1,2 -579,3 -592,6 | +13,3
JUSTERAT RESULTAT -29,4 -265| -2,9 -8,8 -20,1 | +11,3
Jamforelsestorande poster 7,9 6,6 | +1,2 0,0 33| -33
ARETS RESULTAT -21,6 -199| -1,7 -8,8 -16,8 | +8,0
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3.1 Balanskravsutredning

Kommunallagens balanskrav  definieras som att
intdkterna ska Overstiga kostnaderna for varje ar och
galler enbart for kommunen, inte koncernen. Enligt 4 kap
3a8 KRL ska uppgifter om arets resultat efter
balanskravsjusteringar och balanskravsresultat
redovisas. Berékningen ska folja uppstéllningen enligt
tabellen till hoger. Avstdmningen nedan visar att
kommunen  uppfyller  balanskravet fér  2017.
Balanskravet ar ett minimikrav pd resultatet.
Kommunallagen innehdller darutéver krav pa att
kommunen ska ha god ekonomisk hushallning (8 kap 1 §
KL).

Avrets balanskravsresultat uppgér till drygt + 17,9 mkr.
For att erhalla det justerade resultatet har kostnader av
engangskaraktar justerats bort pa -2,0 mkr. Det ar
reavinster och forluster i samband med mark- och

fastighetsforséaljning samt vid inkdp och forséljning av
vardepapper. Det &r det justerade resultatet som avgoér om
huruvida balanskravet uppnétts.

Arets resultat +19 912 tkr
—reducering av samtliga realisationsvinster —2 037 tkr
+ justering for realisationsvinster + 0 tkr
enligt undantagsmajlighet (2)

+ justering for realisationsforluster + 0tkr
enligt undantagsmajlighet (3)

+ orealiserade forluster i vardepapper (4) +0 tkr

— justering for aterforing av orealiserade

férluster i vdrdepapper (5) - 0 tkr

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar + 17 875 tkr
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3.2 God ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige har faststéllt nedanstaende
nyckeltal som malinriktningar for uppfyllandet av
god ekonomisk hushallning.

e Den sammanfattande beddmningen ar
att malen for God ekonomisk
hushéllning =

Uppfylls delvis for verksamhetsaret 2017

Per 31/12-2017 bedéms de tio malen enligt féljande

@ Uppfyller 8 st.
Uppfyller delvis O st.
B Uppnas ej 2 st.

Riktlinjer for God ekonomisk hushallning

Utfall per 2017-12-31

Resultatéverskott p& 2 % av skatter- och statsbidrag

® Resultat for &r 2017 stannade pa till 19,9 mkr, vilket
motsvarar 3,2 % av skatter och statsbidrag.

Malet betraktas som uppnatt.

Vid férsaljning av fastigheter eller mark (inklusive resultatet
av exploateringsverksamhet) skall minst 50 % av likviderna
amorteras.

@ Under &ret har ett mindre antal forséljningar av mark
samt exploateringsarbete genomforts, som totalt genererat
ett dverskott (+387 tkr).

For 2017 genomfordes en amortering av befintlig
laneskuld pa 10 mkr. Malet betraktas darfor som uppnatt.

Vid férsaljning av vardepapper skall minst 50 % av eventuell
reavinst ga till amortering av befintlig laneskuld

® Reavinster har under aret uppgatt till 2,0 mkr vid
forsaljning av vardepapper. Malet anses uppnétt da en
amortering av 10,0 mkr genomforts.

Vardepappersportfoljen innehéller orealiserade vinster om
6,2 mkr per 171231,

Kommunens arliga nettoamortering skall vara minst 10 mkr
pa befintlig laneskuld.

® Kommunen har under aret amorterat ned sin befintliga
l&neskuld med 10 mkr, som nu uppgar till 262,1 mkr. Malet|
anses som uppnatt.

Investeringar skall vara sjélvfinansierade

® Investeringarna landade pa 37,8 mkr for 2017. Dessa har
finansierats utan att 6ka kommunen belaning.

Malet betraktas uppnatt.

Soliditeten skall starkas arligen for att ett langsiktigt mal om
60 % soliditet exklusive ansvarsférbindelse skall uppnas.

® Soliditet uppgick till 42,7 % exkl ansvarsforbinselser
vilket &r en forbattring med 1,4 %-enheter per 20171231.
Malet anses som uppnatt.

Driftens budgetavvikelse skall vara 0 eller positiv

B Namndernas underskott stannade pa -2,5 mkr.
Malet betraktas ej som uppnatt.

Kommunens likviditet skall motsvara minst 5,0 % av skatter
och statsbidrag

® Kommunens likviditet uppgick till 9,1 % av skatter och
statsbidrag vid arets slut. Malet betraktas som uppnatt.

Den genomsnittliga sjukfranvaron skall understiga 5,0 %.

M Sjukfranvaron uppgick till 5,29 % vid arskiftet. En
forbattring med -0,18 %. Sjuktalen for foregaende ar var
lagst i lanet och bland de 20 bésta kommunerna i landet.

Malet betraktas dock som ej uppnétt, d& méltalet inte natts.

Energiforbrukningen skall minska med 5 % i kommunens
fastighetsbestand.

®Den totala energiférbrukningen minskade med 1328
MWh under 2017. Det motsvarar -6,6 %.
Energiférbrukningen géllande uppvarmning minskade med
-5,9 % (-661 MWH). Elférbrukningen minskade med -9,9
% (-667 MWH). Malet betraktas som uppnatt.




3.3 Finansiell analys

Haparanda stad redovisar i arsredovisningen en modell
for finansiell analys, vars malsattning ar att analysera
fyra viktiga perspektiv som utgar fran den sa kallade RK-
modellen. Den tillsammans med utvarderingen fér god
ekonomisk hushallning ger en beddmning av kommunens
ekonomiska stéllning. Modellen bygger pa fyra aspekter
som ar viktiga ur ett finansiellt perspektiv nar
kommunens ekonomi ska bedémas. Genom att analysera
dessa delar identifieras kommunens finansiella styrkor
och svagheter.

RESULTAT

RISK KAPACITET

KONTROLL

Fyra perspektiv

Den finansiella analysen som redovisas pd kommande
sidor bygger pa fyra perspektiv: det finansiella
resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden samt
kontrollen dver den finansiella utvecklingen. Dessa fyra
perspektiv utgdr hérnstenar i denna modell av finansiell
analys.

DET FINANSIELLA RESULTATET

| ett forsta lage kartlaggs arets resultat och dess orsaker.
En eventuell obalans, det vill sdga att kostnaderna
overstiger intékterna eller att en rorelseriktning mot
obalans sker, dr en varningssignal. Under detta
perspektiv analyseras ocksa investeringar och deras
utveckling.

KAPACITET

Det andra perspektivet benamns kapacitet eller langsiktig
betalningsberedskap. Hér redovisas vilken finansiell
kraft kommunen har pa lang sikt. Ju starkare kapacitet,
desto mindre kanslig & kommunen infér de alltid
aterkommande lagkonjunkturerna.

RISKFORHALLANDEN

Med tredje perspektivet risk avses hur kommunen &r
exponerad finansiellt. En god ekonomisk hushallning
innefattar att kommunen i kort- och medellangt
perspektiv inte behdver vidta drastiska atgarder for att
méta  finansiella problem. Har diskuteras ocksa
borgensataganden och kommunens samlade

pensionsskuld.
KONTROLL

Med det fjarde perspektivet kontroll avses avslutningsvis
hur uppréattade finansiella malsattningar och planer foljs.
En god foljsamhet mot budget &r ett uttryck for god
ekonomisk hushallning. Risk och kontroll hanger
samman pa sa vis att bada r matt pa formagan att hantera
problematiska situationer.
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Det finansiella resultatet

Avrets resultat (mnkr) 2017 2016 2015
Arets resultat 199 169 238
Avrets resultat fore jmf storande poster 26,5 20,2 18,5

Arets resultat i forhallande till skatter &

statshidrag 3,2 2,8 4,2

Arets resultat har i forhllande till malet for god
ekonomisk hushéllning (2 % av skatter & statshidrag)
varit starkt den senaste tre arsperioden, sa aven 2017.
Resultatnivan bidrar ocksa till att kommunens
investeringar kan sjélvfinansieras och amorteringar
kunnat genomforas.

Nettokostnadsandel (%6) 2017 2016 2015
Nettokostnad (exklusive

jamforelsestdrande) av skatteintakter & 94,7 95,4 96,0
utjdmning

Soliditeten, dvs. hur stor del av balansomslutningen som
finansierats med eget kapital, har forstarkts under
perioden. Resultatniva fran 2017 samtidigt som
amorteringar genomforts bidrar till detta. Soliditetsnivan
(inkl hela pensionsatagandet) hade placerat Haparanda
pa 184 plats bland landets kommuner.

Finansnetto (mkr) 2017 2016 2015
Finansiella intékter 3,6 38 6,4
Finansiella kostnader 98 -11.2 -10,3
Finansnetto -6,2 -1,4 -3,9

Nettokostnad (inklusive
jamforelsestdrande) av skatteintakter & 95,8 96,0 95,1
utjamning

Avskrivningar av nettokostnaden 4,7 5,0 54

Nyckeltalet nettokostnadsandel visar hur stor del av
skatteintékter & statshidrag som den l6pande driften tar i
ansprak. Nettokostnadsnivan bor utveckla sig i
forhallande till skatteintakter och statshidrag da
kvarvarande utrymme ska anvéndas till amorteringar,
investeringar eller ©6ka kommunens sparande.
Kommunen har sedan 2014 férbéttrat sin situation och
starkt resultatnivan succesivt.

Investeringsvolym (%) 2017 2016 2015
Verksamhetsnetto (exkl. avskrivningar 478 457 535
mnkr)

Finansnettots utveckling &r intressant ur finansierings-
synpunkt. Det visar kommunens kostnader att finansiera
tillgdngarna med lanade medel. Kommunen har, till en
hog kostnad, sakrat sin laneportfolj.

Skuldsattningsgrad (%) 2017 2016 2015
Laneskuld (mkr) 262,1 2721 2321
Total skuldséttningsgrad 1,3 14 14
- varav avsattningsgrad 0,1 0,1 0,1
- varav kortfristig skuldséttningsgrad 0,5 0,5 05
- varav langfristig skuldsattningsgrad 08 08 08

Investeringsvolym nettoutgifter (mnkr) 37,8 36,4 38,7

Sjalvfinansieringsgrad av arets

- - 1265 1255 1383
nyinvesteringar

Investeringsvolym/verksamhetens

nettokostnader 6,4 6.3 7.1

Avskrivningar/nettoinvesteringar 73,8 79,1 76,7

Sjalvfinansieringsgraden mater hur stor andel av
finansieringarna som kan finansieras med egna medel.
Om sjalvfinansieringsgraden &r 100 %, innebdr det att
kommunen inte behdver lana eller tara pd den egna
kassan for att investera. Kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme starks om investeringarna
kan sjalvfinansieras, vilket ocksa ar fallet under den
senaste tredrsperioden da investeringarna kunnat
sjélvfinansieras.

Kapacitet

Kapacitet visar pa vilken langsiktig finansiell
motstandskraft kommunen besitter.

Skuldséattningsgraden (totala skulder dividerat med eget
kapital) visar hur stor andel av tillgdngarna som
finansierats av utomstdende kapital och beskriver
kommunens finansiella risk. Skuldsattningsgraden har en
néara koppling till soliditet. En hég skuldsattningsgrad
medfor en Iag soliditet, och vice versa.

Pensionsskuld (mkr) 2017 2016 2015
Pension som kortfristig skuld 178 153 14,4
Avséttning pensioner 208 18,7 16,1
Pensionsforpliktelser dldre &n 1998 260,8 271,3 276,3
Total pensionsskuld 299,4 305,3 306,8
Pensionsmedel placering (bokfort varde) 53,1 51,1 49,0
™

Fran och med 1998 redovisas kommunens pensionsskuld
enligt den s kallade blandmodellen. Intjanade pensioner
fore 1998 redovisas darmed som en ansvarsforbindelse
utanfor balansrékningen.

Riskforhallande

Med risk avses hur kommunen &r finansiellt exponerad.
Kommunen ska uppratthalla en betalningsberedskap pé
kort sikt, med risker beaktade, att de ldpande
utbetalningarna kan goras utan besvar.

Likviditet (mkr) 2017 2016 2015
Likvida medel 56,4 25,7 53,0
Balanslikviditet (%) 100%  99% 101%
Rorelsekapital -0,4 -1,8 1,7

Soliditet (%6) 2017 2016 2015
Soliditet 42,7 41,3 42,3
Soliditet inklusive hela pensionsatagandet 9,5 58 3.2
Tillgangsforandring 2,6 75 20
Forandring av eget kapital 6,0 53 80

Ett métt som mater den kortfristiga betalningsbered-
skapen &r balanslikviditeten (omsattningstillgangar delat
med Kortfristiga skulder). Om méttet Gverstiger 100 %,
innebdr det att skulder som forfaller inom den nérmsta
tiden kan regleras.
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Borgens ataganden och

koncernens resultat (mkr) 2017 2016 2015

Koncernens resultat 23,9 19,4 25,0

Kommunens borgensataganden 150,7 153,8 155,2

Stora borgensataganden kan betyda en finansiell risk for
kommunen i form av Gvertagande av lan. Haparanda
Kommun har ett borgensatagande till Stiftelsen
Haparandabostader pa 170 mkr (142,2 mkr nyttjat) samt
ett till Bottenvikens reningsverk om 7,5mkr.

Kontroll

Med finansiell kontroll avses bland annat hur beslutad
budget och prognos féljs i organisationen. En god
foljsamhet mot bade budget och prognoser ar ett uttryck
for god ekonomisk hushallning. Prognossakerheten visar
hur ekonomistyrningen i kommunen bidrar till att en god
ekonomisk hushallning kan uppratthallas.
Budgetfoljsamhet och
prognosséakerhet (mkr)

Budgetavvikelse: resultat fore
jamforelsestdrande poster

2017 2016 2015

-2,9 113 6,7

Awvikelse

Namndernas Prognos Prognos Utfall utfall —

prognossakerhet (mkr)  juni 2017 okt 2017 2017 prognos
okt

Kommunfullméktige 0 0 0

Kommunstyrelse 15 2,1 55

Samhéllsbyggnadsndmnd 0,2 0,3 0,5

Barn- & ungdomsnamnd 2,6 31 32

Socialndmnd -15,9 -126  -116

N&mndernas

driftkostnad 11,6 12 25

Arets resultat 8,8 139 199

Budgetavvikelse: resultat inklusive

jamforelsestérande poster L7 80 -14

Budgetavvikelse: namnder -2,5 30  -7,7

Avvikelsen for 2017 slutade pa en avvikelse med -1,7 om
man beaktar jamforelsestorande poster. Namndernas
avvikelse stannade p& -2,5 mkr, dar Socialnamnden
avvek med 11,6 mkr. Kommunfullméktige beslutade om
ett forvaltningsovergripande besparingsprogram i juni-
manad, att utéver att f Socialnamnden i balans, dér 1 %
overskottkrav (gentemot budget) sattes pa Ovriga
ndmnder samt ett beslut om att minska investeringarna
med 10 %.

Avvikelserna fran halvarsprognosen till slutligt utfall kan
delvis  forklaras med det besparingssparpaket
kommunfullméktige fattade i juni. Jdmfér man oktobers
prognos, for ndmnderna, med det slutliga utfallet landar
prognosavvikelsen under 1%, vilket far anses som en god
prognossékerhet.

Kanslighetsanalys

En kommun paverkas manga ganger av hindelser utanfor
dess egen kontroll. Ett sétt att gora detta tydligt &r att
uppratta en kénslighetsanalys som visar hur olika
forandringar paverkar kommunens finansiella situation. |
tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer som kan
paverka Haparanda kommuns finansiella resultat.

Ranteforandring med 1%, 1-ars sikt 0,6 mkr
Léneférandring med 1% 3,7 mkr
Bruttokostnadsforandring med 1% 7,6 mkr
Skatteintakter 1 % 3,9 mkr
Generella statshidrag med 1% 2,1 mkr
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Tio &r i sammandrag

(MKR) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015  2016| 2017
RESULTATRAKNING

Intakter 1426 1519 1629 1576 175 1858 1764 1875 217.8| 2050
Kostnader 5862 -599,3 -6059 -6243 -647,7 -6702 -6784 -7030 -7625| -7658
Avskrivningar 242 231 213 232 234 242 262 297 -288| -27.9
X:{J(‘)f(i’;l?}‘;ﬁ:f 4678 -4705 -4703 -4899 -4961 -5086 -5282 -5452 -5735| -588,7
Sst‘:t‘;tbeii(;‘rt:gter och 4844 489 501,3 5054 5096 528 5526 567,6 60L,1| 6214
Finansnetto 12 -128 -85 98 99 98 75 -39 74| 62
Jmf poster 0 0 0 0 0 0 0 53 -3,3 -6,6
Arets resultat 46 57 225 57 36 9,6 98 238 169| 199
Kommunstyrelsen

Intakter 800 755 788 772 76 962 95 990 742| 800
Kostnader 1674  -150 -1506 -150,9 ~-148,2 -1684 -1649 -1691 -151,2| -153.4
Netto 874 745 718 737 122 122 684 701 770 -734
Barn- och

ungdomsnamnden

Intakter 935 885 771 661 660 697 647 686 800| 857
Kostnader 3243 -3247 3123 -301,8 -3053 -3127 -3058 -3121 -327.4| -3322
Netto 2308 -2362 2352 -2357 -2393 243 -2412 2435 -2474| -2465
Socialndmnden

Intakter 61,6 690 780 787 848 882 942 999 1264| 1039
Kostnader 2355 -2503 -2656 -276,7 -2779 -2963 -3129 -3323 -3655| -358,8
Netto 1739 -181,3 -187,6  -198 -1931 -2081 -2157 -2324 -2391| -2549
Nettoinvesteringar 24,2 26,2 23,6 27,8 25,0 47,0 32,0 38,7 36,4 37,8
BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar 550,7 5551 5332 4912 4911 5264 5395 5456 6109| 6256
Omsittningstillgéngar 603 817 1056 1539 1547 1754 1585 1619 1542| 160,0
Summa tillgangar 6110 6368 6388 6451 6458 7018 6930 7075 7651| 7856
Eget kapital 2139 2196 2463 2521 2557 2653 2751 2990 3157 3357
Skulder och avsattningar 397,1 4172 3925 393 390,1 4365 4230 4085 4494 4499
Summaskulderocheget 115 g353 6388 6451 6458 7018 6980 7075 7651| 7856

kapital
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3.3.1 Kommentar finansiell analys

Resultatnivan for 2017 &r god och starker kommunens
ekonomiska stallning. S& kan man kort sammanfatta
resultatet (+19,9 mkr) for 2017.

Framtidens utmaningar for Haparanda kommun gjorde
sig dock paminda under forsta  halvaret.
Det 6kade demografiska trycket (med fler aldre) speglar
sig i driftens kostnadsutveckling. Kommunfullmaktiges
férvaltningsdvergripande beslut om ett 1 % besparings-
krav och en sankt ambitionsnivd pa investeringar,
samtidigt som Socialndmnden gjort stora insatser att
minska underskottet, medforde att nastan hela
underskottet kunde hédmtas hem (-1,7 mkr i budget-
avvikelse) och resultatnivan (19,9 mkr) slutade pa en god
niva.

Nivan gor att kommunens ekonomiska stallning
forbattras och synliggors i bland annat soliditetsnivan,
som forstirks avsevirt den senaste tre arsperioden. Aven
inklusive hela pensionsatagandet.

Samtidigt finns det stora investeringsbehov for gator,
végar, fastigheter och VA. Under aret satsades néstan 33
mkr pé denna del. Elevunderlagen for bade for-, grund-
och gymnasieskola minskar, vilket medfér att
skolstrukturen behdver ses Over och anpassas efter
nuvarande och kommande behov.

I och med att investeringsbehoven &ar stora behdver
kommunen goda resultatniver for att inte Oka pa
skuldbordan, nivaer som ar hogre an malet for god
ekonomisk hushéllning. Resultatnivan bor vara av den
nivan att investeringar kan sjalvfinansieras framover.
Vilket innebdr att man kan dra likhetstecken med
ambitionsnivd  for  investeringar  kontra  vilken
resultatnivd som skall planeras framover, dvs styrning
via “kassaflode”.

Sammantaget star kommunen for en del viktiga véagval
och prioriteringar, dd kostnadsutvecklingen behdver
bromsas for att mota framtidens skatteintakter, framst for
aren 2020 och framat. Detta &r inte Haparanda kommun
ensam om. SKL pratar om att en skattehdjning och

effektiviseringar ar stundande for landets kommuner.
Beddmningen gors att cirka 60 miljarder saknas fram till
2021 for att bdra behovet av framtida valfardstjanster.

Resultatnivan uppnar nivan for god ekonomisk
hushallning och &tta av tio mal nds for aret. Aven
sjukfranvaron (dar ambitionen &r hog och maltalet inte
uppfylls) far anses vara lag. Det innebar att utmaningen
kvarstar med att fa en driftbudget i balans.

Driftens kostnadsutveckling ar fortsatt en utmaning, dar
Socialndmndens verksamhet uppvisar ett kraftigt
underskott (11,6 mkr). Resultatutvecklingen under 2017
andra hélft och de strukturella fordndringarna som
genomforts beraknas fa full effekt under 2018. Det &r ett
stort steg i rétt riktning. Verksamheterna gjorde dessutom
ett starkt arbete med att pa kort tid anpassa sig efter
fullméktiges nya ekonomiska direktiv.

Invanarantalet har sjunkit under &ret (-130), vilket
paverkar skatteintakterna. Skattekraftsutvecklingen har
dock forbattrats jamfort med ifjol 2,9 % (2,1% f.g ar)
men &r fortfarande betydligt mindre &n rikets totala
férandring (+5,0 %).

Utmaningen for kommunen ligger fortfarande kvar att
skapa fler arbetstillfallen och hoja sysselséttningen for att
forstarka skattekraften och bibehalla/6ka nuvarande
befolkningsstorlek.

Steg har tagits i ratt riktning att skapa hallbara
ekonomiska resultat for kommunen under 2017, vilket
medfor att kommunen ar béttre rustad for framtiden.

.

/Hans Kentta

Ekonomichef
Haparanda stad
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3.4 Framtidsanalys

Fullméaktige har faststallt en arlig budget & strategiplan
for tre ar framat. En detaljerad budget for 2018 och en
plan for 2019-20 faststélldes i oktober manad. Nedan
aterspeglas en bild over forvantad resultatutveckling
jamfort med 2017 bade gallande resultat samt kassafldde.

Resultatnivaerna for kommande tredrsperiod ar goda och
overstiger 2,0 % av skatter och statsbidrag. Dock finns
det besparingsbeting inraknade pé totalt 21,8 mkr for den
kommande trearsperioden. For 2018 motsvarar det 3,0
mkr (0,5 % av driftkostnaderna), 6,1 mkr for 2019 (1 %)
och 12,7 mkr for 2020 (2 %) for att resultera i goda

resultatnivéer nar utvecklingen gallande skatter &
statshidrag forsamras. Vidare finns osékerheter kring
kommande skolstruktur och bredbandsutbyggnad som
kan paverka kostnadsutvecklingen for kommunen under
denna period.

En forutsattning for att kommunen skall kunna félja sin
investerings- och amorteringsplan ar att verksamheternas
nettokostnader féljer budget, da kassaflédena for 2018-
2020 (bortsett fran 2019) &r svaga trots goda
resultatnivéer. Investeringsnivaerna ar ocksa nagot lagre
an vad kommunen satsat de senaste aren.

(MKR) 2016 2017 BU 2018 BU 2019 BU 2020
RESULTATRAKNING

Verksamhetens nettokostnader -573,6 -588,7 -595,4 -601,7 -620,7
Skatteintakter och statshidrag 601,1 621,4 624,3 635,7 647,8
Finansnetto -7,4 -6,2 -9,5 -9,5 -9,5
Jmf poster -3,3 -6,6 0 0 0
Avrets resultat 16,8 19,9 19,4 245 17,6
Kassaflode

Avrets resultat 16,8 19,9 19,4 245 17,6
Ej likvidpéverkande poster 31,6 33,1 28,6 28,6 29,6
Forandring rorelsekapital -23,9 26,9 0 0 0
Finansieringsverksamhet 42,5 -5,8 -10,0 -10,0 -10,0
Investeringsverksamhet -94,4 -43,4 -32,8 -31,6 -33,8
Arets kassaflode 27,4 30,7 52 11,5 34
Resultat i % av skatter & statsbidrag 2,8% 3,2% 3,1% 3,9% 2,7%
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4. Malredovisning

Kommunfullméktiges inriktningsbeslut ar mal och
riktlinjer for god ekonomisk hushallning vilket omfattar
mal for bade verksamheten och ekonomin i kommunen.
Maélen  faststalls av  kommunfullmiktige  och
kommunstyrelsen utvarderar malen. Uppfoljning av
malen sker i deldrsbokslutet per sista juni samt i
arsredovisning. Malen utgar fran visionen, vara véardeord

P o S
Spénnande
handels-och
besdksplats

-

« Marknadsféra & utveckla
HaparandaTornio som
besdksort

« Utokat samarbete med &

mellan foretagen Hallbarlivsmiljo

« Aktivare kulturliv

»

+ HaparandaTornio skall vara en attraktiv, saker och trygg kommun for alla att bo i och

vilja flytta till

« Medborgaren i Centrum

likviderna amorteras.

P o — 1

Granslés
kunskap

Internationelit centrum
mitt | Barents

? S

Finansiella mal — Resultatverskott pa 2 % av skatter & statshidrag
Finansiellt mal - Vid férséljning av fastigheter eller mark skall minst 50% av

samt fran de prioriterade insatser som arligen faststéalls av
kommunfullméktige i budget- och strategiplan. Fran ar
2015 har daven Kommunfullméktige faststallt specifika
mal for God ekonomisk hushallning.

« Viskall arbeta for ett livslangt
och granslost larande och
stodja en positiv utveckling av

. T verksamheten och eleven

Entreprendrskap och hallbart
perspektiv ska profilera
Haparandas skolor

P o
Logistisk nod
T

« Utveckla & stimulera
infrastrukturen inom, till och fran

; Torni
Dynamisk HaparendaTornio
foretagsamhet
R « Ett brett och dynamiskt naringslivsom ger

fler Haparandabor arbete

Vi skall skapa ett hallbart, langsiktigt & klimatsmart HaparandaTornio « Arbeta for fler nyetableringar

= Forankra och forbattra relationen till det
lokala naringslivet

Vi ska forbattra tillgangligheten inom, till och fran HaparandaTornio

Bild: Oversikt bild 6ver Kommunfullméktiges inriktningar i forhallande till kommunens vision
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4.1 Kommunfullmaktiges inriktningar

Nedan redovisas Kommunfullméktiges inriktningar och de mal som namnderna har antagit for 2016 kopplat mot respektive
inriktning. En sammanfattande bedémning om inriktningarnas uppfyllelse utgar ifran namndernas malredovisning som mer
detaljerat aterfinns i namndernas forvaltningsberattelser.

Vision 2020: HaparandaTornio ett internationellt centrum mitt i Barents

Utvecklingsomraden KF:s
(Vision 2020) Inriktningar

Spannande handels-
och besoksort

. Utveckla
HaparandaTornio
som besoksort

Kommentar

Beslut har tagits att from 2018 arrendera ut
Campingen och Strandcaféet med
langtidskontrakt. Syftet &r att skapa majligheter
till en langsiktig utveckling och investering i
anlaggningarna.

En evenemangskalender &r utvecklad och
driftsatt, se www.haparandatornio.com.

Tillgangligheten till skargarden har okat med
anpassningsatgarder i Hanhinkari och Sandskar
samt med upphandlade skargardsturer.
Fiskemuséet i Kukkolaforsen ar upprustat med
ett nytt och spannande innehéll och Jazz- och
bluesfestivalen har genomférts med ett fornyat
koncept.

Tre fardigstéllda utegym, pyssel for barn med
sommarjobbare, vis- och allsangsfestival,
lekpark pa stranden och samt fardigstalld
hundpark i Tjarhovet har bidragit till att
utveckla Strandparken/strandstraket.

Upprustning av vandringsleden i Vuono och
anlaggning av discgolfbana i Riekkola har
péborjats under hosten med syftet att ytterligare
héja trivselgraden i kommunen.

Sammantaget bedéms att organisationen natt
upp till inriktningens &ndamal.

Namndens Mal

'.' Oka antalet bestkare
(Kommunstyrelsen)

Okad handelsvolym
(Kommunstyrelsen)

.' Utveckla kultur- och
friluftsliv (Barn- och
ungdomsnamnden)

Dynamisk
foretagsamhet

. Arbeta for
minskad
arbetsldshet

Oppet arbetsldsa ungdomar. 18-24 ar uppgér till
6,3 %, vilket &r en minskning med 0,3 %
jamfort med december 2016. Andelen
ungdomar i program har minskat med 4,0 % och
uppgar till 13,8 %.

Totalt innebér det att 6ppet arbetsldsa och
inskrivna ungdomar i program, uppgar till 20,1
%, vilket ar hogst i Norrbotten. (jmf lanet 10,8
%, riket 10,2 %). Andelen i atgarder &r hég men
i den siffran ingar aven de som arbetar halvtid
eller &r timanstéllda.

Beslut om inférande av en arbetsmarknadsenhet
har fattats. Verkstallighet genomférs under Q1
2018. Uppdraget for enheten &r bland annat att
administrera och samordna ferie- och
praktikarbeten med malsattningen att fa en
battre samordning och fler praktikplatser.

Aven DUA-projektet dar kommunens
samordnare i ndra samarbete med en sérskilt
utsedd handléggare pa Arbetsformedlingen
arbetar med malgruppen och
arbetsmarknadsprojektet Klivet har inneburit ett
Okat antal praktik- och arbetstraningsplatser.

Sammantaget beddms att organisationen natt
upp till inriktningens &ndamal.

Fler ungdomar i arbete
(Kommunstyrelsen)

.' Fler praktikplatser
(Kommunstyrelsen)

Arbeta for minskat
utanforskap (Socialndmnden)

'.' Arbeta for minskad
ungdomsarbetsloshet (SN &
BUN)
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Utvecklingsomraden KF:s
(Vision 2020) Inriktningar

foretagsamhet

Arbeta for 6kad

Kommentar

Kommunen har genomfort foretagarfrukostar,
seminarium om &garférandringar i bolag och
generationsskiften, tillhandahallit
upphandlingsinformation samt bedrivit ett aktivt
arbete med UF foretag. Kommunen har ingatt i
ett utbkat samarbete med Nyforetagscentrum
Nord, vilka deltar i UF Norrbotten och
Haparandas arbete med UF foretag.

Haparanda kommun har utsetts som éarets UF-
kommun ar 2017.

Barn- och ungdomsndmndens arbete med
entreprendrskap genomsyrar skolan och 4r ett
pedagogiskt forhallningssatt. For att 6ka ungas
kunskaper i organisering i féreningslivet har
lararna i samhallskunskap utbildats i &mnet.

Sammantaget bedéms att organisationen natt
upp till inriktningens dndamal.

Namndens Mal

'.' Fler etableringar
(Kommunstyrelsen)

@ Entreprendriellt ldrande p&
alla stadier. (Barn- och
ungdomsnamnden)

Séakerstalla
trygga leveranser
av vatten och
avlopp

Logistisk nod

En fornyelse- och underhallsplan ar framtagen
och under inférande. Investeringar har skett
enligt plan och uppgick till 20 mkr. | Seskard
och i Sangijarvi har det investerats i nya
reningsverk. Antalet driftsstopp har minskat
under aret. (jmf 2017: 10 st., 2016: 20 st.)

Sammantaget bedéms att organisationen natt
upp till inriktningens &ndamal.

'.' Forbattrad standard pa
befintlig VA-forsorjning
(Kommunstyrelsen)

Arbeta for god
infrastruktur via
jarnvag och
sikrad kvalitet pa
kommunens
vagnét

Kommunen arbetar for persontagstrafik till
Haparanda/Tornio inom Norrtag for dagtrafik
samt for koppling till den statliga
nattagstrafiken. Trafikstart ar beroende av
ovriga aktérer, malbild ar trafik 2018.
Upphandlingen av ombyggnationen av
jarnvagsstation till modernt resecentrum péagar
och slutfors under 2018.

Regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKM)
har 2017-10-10 § 7g beslutat om trafikstart for
Haparandabanan (Luled-Notviken-Sunderbyn-
Boden-Kalix-Haparanda) fran december ar
2020.

Kommunen har sedan 2012 medvetet 6kat
investeringstakten i det kommunala végnétet for
att forbattra standarden. Arbetet ar 1angsiktigt
och beddms fortsatt angeléget att prioritera. For
2017 satsades 7,2 mkr i vagnatet.

Sammantaget beddms att organisationen delvis
natt upp till inriktningens &ndamal

Forbattra den regionala och
lokala kollektivtrafiken
(Kommunstyrelsen)

Forbattrad standard pé
végnatet (Kommunstyrelsen)

Forbattra
folkhélsan

Hallbar Livsmiljo

Tillganglig statistik inom folkhalsoomradet
styrker betydelsen av att arbeta férebyggande
med folkhalsan. Okad ohélsa &r ett
samhéllsproblem. Handlingsplan och
organisation for ett gemensamt forebyggande
arbete i Ostra Norrbotten har faststéllts under
aret. Implementering och verkstallighet paborjas
2018.

Ett forebyggande arbete pagar inom
socialndmnden och barn- och ungdomsndmnden
med bland annat att forebygga psykisk ohdlsa
hos barn och unga, uppstékande hembestk (+85
ar), forbattrad patientsakerhet, starkt samarbete
mellan IFO och elevhlsan.

Sammantaget beddms att organisationen delvis
natt upp till inriktningens andamal

Forebyggande atgarder for
att forbattra livsvillkoren
(Gemensamt atagande)

'.' Aktivt arbeta med
forebyggande och tidigare
insatser jmf. med likvardiga
kommuner i Sverige (SN + BUN)
(Socialndmnden)

Forbattra arbetet med
férebyggande och tidiga insatser.
(SN & BUN)

Arbeta for en 6kad
integration. (Barn- och
ungdomsnamnden)
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Utvecklingsomraden KF:s
(Vision 2020) Inriktningar
Attraktiv

arbetsgivare

Kommentar

Under maj och oktober har friskvardssatsningar
genomforts med stort deltagande bland
medarbetarna. Syftet har varit att 6ka intresset
for att réra pa sig och samtidigt skapa en
gemenskap i arbetsgrupperna.

Kommunens sjukfranvaro minskar for tredje
aret i rad och uppgar 2017 till 5,29 % (jmf
2016: 5,47 %). | riket fanns foregaende ar
endast 8 kommuner med en sjukfranvaro 5,0 %
och Haparandas resultat var bland de 20 lagsta i
riket. | l&net hade Haparanda den lagsta
sjukfranvaron. (Riket/lanets statistik for 2017
publiceras i mars 2018)

Utbildning Halsofrdmjande ledarskap for
cheferna har genomforts. Enheterna arbetar med
forbattringsatgarder utifran resultaten fran
medarbetarenkéten 2016.

Med syftet att attrahera svarrekryterade
yrkesgrupper har barn- och
ungdomsforvaltningen genomfort féljande
rekryteringsaktiviteter: anordnat och deltagit i
massor, besokt lararutbildningar och genomfort
sérskilda annonseringssatsningar.

Den sammanfattande beddmningen ar att
organisationen delvis uppnatt inriktningens
andamal.

Namndens Mal

'.' Nojda medarbetare
(Kommunstyrelsen)

Attraktiv arbetsgivare, nya
tankar och idéer (SN + BUN)

@  Haibar,
langsiktig och
klimatsmart
verksamhet

Den totala energiférbrukningen har minskat
med 6,6 % under 2017. (Fjarrvarme: -5,9 % och
el: -9,9 %)

Implementeringen &r genomford av en ny
tj&nsteskrivelse dar forslagen till politiken ska
beskriva konsekvenser ur hallbarhetsperspektiv.

Tillgangligheten till atervinningscentralen har
Okat under 2017 genom féréndrade Oppettider.
Forberedelser gallande inférande av e-tjanster
inom samhéllsbyggnadsforvaltningen har pagatt
under aret och planeras bli tillgangliga for
medborgarna under varen 2018.

Ett arbete har paborjats for att tillfora interna
digitala informationspunkter i kommunhuset.
En digital anslagstavla, i enlighet med nya
kommunallagens krav 2018, har publicerats i
slutet av aret. Utvecklingen av eHalsa fortsatter
pé flera fronter.

Handlingsplan for giftfri forskola ar presenterad
for barn- och ungdomsndmnden och forslaget
kommer att presenteras for kommunfullméktige
under véren 2018.

Byggnadsvardspris har instiftats, byggnader har
nominerats och pris har utdelats till tva
byggnader for &r 2017.

Sammantaget bedoms att organisationen natt
upp till inriktningens &ndamal.

.' Minskad energiférbrukning
(Gemensamt)

N HaparandaTornio skall vara
en attraktiv, séker och trygg
kommun for alla att bo i och vilja
flytta till (Kommunstyrelsen)

Sékra god livsmedelsmiljo
(Samhéllsbyggnadsnamnden)

Sékra milj6- och halsoskydd
(Samhéllsbyggnadsnamnden)

.' Framja en giftfri och hallbar
miljo
(Samhallsbyggnadsndmnden)

'.' Tillhandhalla attraktiv
byggbar mark for olika d&ndamal
(Samhallsbyggnadsndamnden)

@ Tillhandanalla god service
(Samhallsbyggnadsndmnden)

Hog kundndjdhet géallande
kvalitet, bemotande,
tillganglighet, delaktighet och
kunnig personal jmf med
genomsnittet i Sverige. (SN
+ BUN)

'.' Fortsatt arbete med
utvecklingen av e-hélsa
(Socialndmnden)

Hog kundndjdhet géllande

kvalitet, bemotande,
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KF:s
Inriktningar

Utvecklingsomraden
(Vision 2020)

Kommentar

Namndens Mal

tillgdnglighet och kunnig
personal jamfort med
genomsnittet i Sverige. (SN &
BUN)

— God ekonomisk

kapitel for
redovisning av

hushallning (eget

denna inriktning)

™= Uppfylla faststallda mal for
God Ekonomisk hushallning
(Kommunstyrelsen)

Utveckla
samarbetet
mellan
Haparanda och
Tornio

Grénslés Kunskap

Under aret har framst Sprakskolans framtid
varit i fokus for det gemensamma arbetet i
Provinsen. Torned har pabdrjat renovering av
simhallen och under hésten har Haparandas
simhall nyttjats gemensamt.

En etableringsstrategi har tagits fram under
2017 och kommer att presenteras for politiskt
beslut varen 2018. Inom kulturomradet har ett
antal gemensamma kulturarrangemang
genomforts.

En arkitekttavling har genomforts med syftet att
fortsatta utvecklingen av den gemensamma
stadsutvecklingen.

Socialférvaltningen har initierat diskussioner
med Torneas socialtjanst om nya
samverkansformer.

Sammantaget beddms att organisationen delvis
natt upp till inriktningens andamal.

. Forbattrad kommunal service
och information
(Kommunstyrelsen)

Okad gemensam
samhallsservice fér medborgarna
i HaparandaTornio
(Kommunstyrelsen)

Utveckla samarbetet mellan
Haparanda och Tornio inom
namndernas ansvarsomraden.
(SN & BUN)

Séakerstalla en
kvalitativ
larandemiljo for
alla barn och
ungdomar.

Det genomsnittliga meritvérdet for 17 &mnen i
ak 9 varterminen 2017 hamnade péa 184,9 poang
for alla elever och 204,1 exklusive
nyinvandrade. | arskurs 6 finns en utveckling i
att fler elever far minst betyget E.

Kraftsamling for att bli Norrbottens bésta skola
har fortsatt under &ret med fokus pa
sprakutveckling, relationsbyggandet och IKT
som verktyg i larandet.

Forstelarare har tilldelats uppdraget att leda
kollegialt larande inom respektive fokusomrade.
Ett flertal olika aktiviteter och insatser inom
utvecklingsomraden pagar i hela forvaltningen
for att komma mot mélet. Bland annat genom
barnaktiviteter pa biblioteket for att motivera
barn att lasa och forbéttra lisforstaelsen.
Ungdomens hus arbetar med att skapa relationer
och har bestkt skolorna for att synliggéra deras
arbete.

Under varen och sommaren har kulturen
koordinerat och planerat insatser i arbetet med
Norrbottens basta skola. Avslutande uppdrag
&gde rum i augusti i samband med utbildning
kring suicidférebyggande tgarder for larare och
personal. Kulturen har under éret arbetat med
olika arrangemang med syftet att starka
kunskapen om bygdens kulturarv for att
medborgarna ska k&nna sig stolta éver sin
hembygd.

Sammantaget beddms att organisationen delvis
uppnatt inriktningens dndamal.

Norrbottens bésta skola for
hogre maluppfyllelse (Barn- och
ungdomsnamnden)

.St'arka kunskapen om
bygdens kulturarv for att som
medborgare i Haparanda
kommun kénna sig stolt 6ver sin
hemort. (SN + BUN)
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5. Halsobokslut

Halsobokslutet  beskriver utvecklingen fér kommunens
anstallda, sysselsattning, loner, alder samt sjukfranvaro i ett
flerarsperspektiv.

5.1 Anstallda

2017 2016 2015 2014 2013
Antal anstéllda
méanadsavlonade
Antal tillsvidare
anstallda

Antal timanstallda 306 235 205 231 228

926 924 903 915 935

795 808 793 788 794

PROCENT AV MANADSAVLONADE SOM
AR TILLSVIDAREANSTALLDA

87.45% 87,70%

85,85% 85,84%
84,48%

2017 2016 2015 2014 2013

Antalet tillsvidareanstallda har sjunkit ndgot gentemot
foregdende ar (795 jamfort med 808) medan antalet
manadsavlonade medarbetare i stort sett varit oférandrat.
Av samtliga manadsavlonade ar 85,85 % tillsvidare-
anstallda. En kraftig 6kning av antalet timanstéllda har
skett under 2017.

Antal
manadsavlénade per 2017 2016 2015 2014 2013
forvaltning

Socialférvaltningen 446 449 423 417 424
Barn- och
ungdomsforvaltningen
Kommunlednings-
forvaltningen
Samhéllshyggnads-
forvaltningen

395 390 385 379 407
77 79 71 72 76

8 6 5 6 S
926 924 884 874 912

Socialforvaltningen & Haparanda stads storsta
forvaltning med totalt 446 manadsavlénade varav 393 &r
kvinnor och 53 &r man. Barn- och ungdomsférvaltningen
har 395 manadsavlonade medarbetare varav 301 &r
kvinnor och 94 & mén. Kommunledningsférvaltningen
har 77 manadsavlénade medarbetare varav 46 ar man och
31 &r kvinnor. Samhallsbyggnadsférvaltningen har 8
manadsavlonade medarbetare varav 5 ar man och 3 &r
kvinnor.

Antal

tillsvidareanstallda 2017 2016 2015 2014 2013
kvinnor/man

Kvinnor 627 636 609 603 610
Man 168 172 168 167 163
Totalt 795 808 177 770 773

Andelen kvinnor &r fortsatt den stora gruppen bland
tillsvidareanstallda. Férandringen fran 2013 till 2017 &r
valdigt liten.

Antal timanstallda per
forvaltning
Socialférvaltningen 208 143 142 166 140
Barn- och
ungdomsforvaltningen
Kommunlednings-
forvaltningen
Samhéllsbyggnads-
forvaltningen

2017 2016 2015 2014 2013

101 91 66 60 87
1 5 2 5 3

0 0 0 1 1
310 239 210 232 231

Antal timanstéllda 2017 &r 310 vilket &r en 6kning med
29,70 % fran 2016 da antalet timanstallda var 239.
Mellan 2016-2017 ¢kade antalet timanstéllda med 10,99
% pa Barn- och ungdomsforvaltningen samt 45,45 % pa
Socialforvaltningen. Mellan 2015-2016 var Okningen
37,88 % pa barn- och ungdomsforvaltningen samt 0,7 %
pa socialforvaltningen.

Kvinnor Kvinnor Man Man

Antal anstéllda per yrkesgrupp 2017 2016 2017 2016
Barn och

ungdomsférvaltningen

Barnskotare 35 36 1 1
Elevassistent 10 11 9 8
Forskollarare 56 50 0 0
Kock 17 17 2 2
Lokalvérdare 24 23 1 1
Gymnasielérare 22 18 20 19
Larare grundskola senare ar 4-9 22 22 5 9
Larare grundskola tidigare ar 1-7 45 49 13 14

Socialférvaltning

Rehabiliteringsassistent 12 9 3 4
Behandlingsassistent 17 22 5 6
Underskoterskor 167 158 8 8
Vardbitraden 18 21 1 1
Personliga assistenter 50 62 15 15
Habiliteringsassistenter 66 59 12 12
Sjukskoterska 16 14 0 0
Socialsekreterare 11 9 1 1

Kommunledningsférvaltningen
Tekniker 0 0 21 16
Handlaggare 18 19 6 7

Den storsta fordndringen bland antalet anstéllda har skett
i yrkesgrupperna underskoterskor (som ¢kat) samt
personliga assistenter (som minskat).
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5.2 Sysselsattning

Sysselsattningsgrad

manadsavlénade 2017 2016 2015 2014 2013
kvinnor/man

Kvinnor 94,29% 94,66% 94,16% 93,69% 93,35%
Man 96,09% 96,10% 96,33% 95,16% 96,60%
Total 94,67% 94,98% 94,63% 94,01% 94,05%

Den totala sysselsattningsgraden for manadsavlonade
2017 uppgar till 94,67 %. Sysselsattningsgraden for
manadsavldnade har sjunkit med 0,37 % for kvinnor och
0,01 % for man gentemot féregaende ar. Totalt har
sysselsattningsgraden for manadsavlionade minskat med
0,31 %.

Andel heltider 2013-2017
80%

76%

Medeldlder per férvaltning
méanadsavlonade
Socialférvaltningen

Barn- och
ungdomsforvaltningen

Kommunledningsférvaltningen
Samhéllsbyggnadsforvaltningen
Haparanda stad

Kvinnor

49,19
49,31

50,06
47,00
49,27

Mén
46,46
51,09

51,09
40,00
49,52

Totalt

48,84
49,73

50,68
42,63
49,32

Hogst medelalder for manadsavlénade av de redovisade
grupperna ar gymnasielarare med en medelalder pa 53 ar.
Lagst medeldlder av de redovisade grupperna &r
socialsekreterare med en medelalder pa 43 ar. Hogst
medelalder for timanstallda av de redovisade grupperna
ar forskollarare och sjukskoterskor med en medelalder pa
56 ar. Lagst medelalder av de redovisade grupperna &r
vardbitraden med en medelalder pa 34 ar.

Medeldlder per yrkesgrupp

= 75% manadsavlonade 2017 Kvinnor Mén Totalt
’ 74% Barn och ungdomsfdrvaltning
Barnskotare 52 39 51
Elevassistent 44 49 46
2013 2014 2015 2016 2017 Forskollarare 50 . 50
Kock 51 51 51
Andel heltider Lokalvardare 49 56 49
tillsvidareanstallda AV — 2015 2014 2013 Gymnasielarare 51 55 53
Kvinnor 77,35% 74,42% 7198% 71,65% 71,06% Larare grundskola senare &r 4-9 46 48 46
Min 87.500% 8365% 8647% 8421% 88,02% Lérare grundskola tidigare ar 1-7 49 53 50
Total 79,50% 76,35% 45,00% 74,36% 74,62% Soc|a|f0rva|tn|ng
Rehabiliteringsassistent 45 60 48
Andel tillsvidareanstallda medarbetare som arbetar heltid Behandlingsassistent a1 43 46
4r 79,50 % vilken ar en ¢kning med 3,15 % sedan 2016. Undersksterskor 51 51 51
PR : 5 A+t = Vardbitraden 52 56 52
For tillsvidareanstéllda har sysselsattningsgraden okat : -
.. . .. u Personliga assistenter 46 42 45
med 0,52 % for kvinnor och med 1,67 % fér méan sedan —— .
2016. Totalt h Isiittni d 5k £ Habiliteringsassistenter 46 43 47
4 . ota t" ar Sysse sgttnlngsgra en Okat or Sjukskoterska 47 _ 47
tillsvidareanstéllda med 0,76 %. e T — 42 57 23
Sysselsattningsgrad per forvaltning 2017 Kommunledningsfbrvaltningen
Tekniker - 52 52
Shf 00% Handlaggare 49 46 48
100%
KIf 98,83% Medelalder per yrkesgrupp ; x
Buf 97,15% timanstallda i W VGl
Soc 91,67% Barn och ungdomsfdrvaltning
. . . . Barnskotare 39 25 37
85,00% 90,00% 95,00% 100,00% Elevassistent 40 48 40
Forskollarare 59 29 56
Lokalvardare 45 39 44
5.3 Medelalder Lérare grundskola senare &r 4-9 43 56 50
Larare grundskola tidigare ar 1-7 51 33 47
Medelalder 2017 2016 2015 2014 2013 Socialforvaltning
Kvinnor 49,91 49,93 50,66 51,57 52,86 Rehabiliteringsassistent 40 37 39
Man 49,98 50,89 50,53 51,36 52,66 Behandlingsassistent 45 26 39
Totalt 49,92 50,13 50,56 51,52 52,70 Underskoterskor 44 44 44
Vardbitraden 34 31 34
2017 ar den totala medeldldern for manadsavionade Zer;,‘:f‘t"g_a aSS'St,e;‘te: ;‘;‘ :g ;‘;
49,32 ar. For kvinnor ar medelalder 49,27 &r och 49,52 ér S.ik's:(g;?gizss's enter s " s
for  man. Frdn 2013 har medeldldern  for !
tillsvidareanstallda arligen sjunkit och &r idag 49,92 ar.
Medelalder for kvinnor 2017 &r 49,91 ar och 49,98 ar for
man.
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5.4 Medelldn

Medellon

tillsvidare 2017 2016
anstallda (kr)

Kvinnor 28 215 27 303
Man 30 786 30 058
Totalt 28 759 27 891

2015

26 395
28 723
26 891

2014

25679
27938
26 160

2013

25129
27 060
25533

Medelldnen for tillsvidareanstallda 2017 &ar 28 759 kr.
For kvinnor ar medellénen 28 215 kr och for méan 30 786

kr.
Medellon
tillsvidareanstallda 2017 2016 2015 2014 2013
per forvaltning
Socialférvaltningen
Kvinnor 26161 25423 24480 23928 23518
Man 25186 24706 23923 23313 22860
Totalt 26041 25333 24407 23849 23440
Barn- och
ungdomsforvaltningen
Kvinnor 30402 29456 28448 27769 26963
Mén 32928 32036 30979 30161 29155
Totalt 30980 30079 29039 28340 27461
Kommunledningsforvaltningen
Kvinnor 33012 31798 32088 28039 27178
Mén 32892 32438 30407 29 315 27715
Totalt 32940 32164 30986 28839 27522
Samhéllsbyggnadsforvaltningen
Kvinnor 33283 29625 28225 27525 26850
Mén 35698 37233 28200 27750 27300
Totalt 34663 34190 28213 27638 27075

Den totala medellonen for socialférvaltningen ar 26 041
kr, barn- och ungdomsférvaltningen 30 980 kr, kommun-
ledningsforvaltningen 32 940 kr och samhallsbyggnads-
forvaltningen 34 663 kr. Mellan 2013-2017 har
medellonen 6kat med 13,2 % for tillsvidareanstallda. For
kvinnor har medellénen 6kat med 12,6 % och for méan
15,1 %.

5.5 Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for 2017 ligger pa en fortsatt lag
niva. 5,29 % ar en minskning med 0,18 % gentemot
foregdende ar. Detta trots att langstidssjukfranvaron har
Okat med 2,17 %.

Total sjukfranvaro/sammanlagd
ordinarie arbetstid

5,76
5,8

5,6

5,4

5,2

2013 2014 2015 2016 2017

Sjukfranvaro i procent 2017 2016 2015 2014 2013

Total sjukfranvaro/sammanlagd

ordinarie arbetstid S| B | S| Ses) 8l

Langtidssjukfranvaro (>59

dagar)/total sjukfranvaro 43,49

41,32 | 41,58 | 45,01 | 46,41

Summa sjukfranvaro for
kvinnor/sammanlagd ordinarie 568 | 597 | 6,16| 584 | 6,22
arbetstid for kvinnor

Summa sjukfranvaro for
mén/sammanlagd ordinarie 4,02 399| 358| 406 435
arbetstid for mén

Summa franvarotid for gruppen
29 ar eller yngre/sammanlagd 427| 3,06| 3,84| 356 | 348
ordinarie arbetstid i gruppen

Summa franvarotid for gruppen
30-49 &r/sammanlagd ordinarie | 4,16 | 4,39 | 4724 | 3,64| 4,29
arbetstid i gruppen

Summa franvarotid for gruppen
50 ar eller 4ldre/sammanlagd 6,13 655| 6,39| 6,39| 6,46
ordinarie arbetstid i gruppen

Korttidssjukfranvaro i procent 2017 2016 2015 2014 2013

1. Sjukfranvaro dag 1-14 | 308| 317 323] 203 264

Korttidssjukfranvaron har de tre senaste aren minskat
arligen och har sedan 2016 minskat med 0,09 %.

2017 2016 2015 2014 2013
Pensionsavgangar 37 42 39 45 45

Pensionsavgangar 2017 uppgick till 37 personer.
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6. Ekonomisk redovisning

Utfall Utfall Budget Awvikelse mot Koncernen Koncernen
Tkr 2017 2016 2017  budget 2017 2017 2016
Verksamhetens intakter 204 991 217 780 178 960 26 031 259 804 274070
Verksamhetens
kostnader -765 804 -762499  -731907 -33 897 -792 558 -794 332
Avskrivningar -27 868 -28 822 -28 353 485 -43 509 -40 484
Verksamhetens nettokostn -588 681 -573 541 -581 300 -7 381 -576 263 -560 746
Skatteintékter 391 370 381 586 398 721 -7 351 391 370 381 586
Statsbidrag 213134 202 647 204 700 8434 230 027 219 457
Fastighetsavgift 16 893 16 810 16 824 69
Verksamhetens resultat 32716 27 502 38945 -6 229 45134 40 297
Finansiella intakter 3592 3807 1500 2092 3303 3455
Finansiella kostnader -9 806 -11186 -11 000 1194 -15 048 -16 453
Resultat efter finansiella poster 26 502 20123 29 445 -2943 33389 27 299
Extraordindra poster
Bokslutsdisposition -1251 -2 666
Skattekostnad -1672 -1 865
Arets resultat 26 502 20123 29 445 -2 943 30 466 22768
Jamforelsestdrande poster -6 590 -3332 -7 850 1260 -6 591 -3332
Justerat resultat 19912 16 791 21595 -1 683 23875 19436




6.1 Resultatrakning

2016 2017

Tkr Not Staden Koncernen Staden Koncernen
Verksamhetens intakter 1 217 780 274 070 204 991 259 804
Verksamhetens kostnader 2 -762 499 -794 332 -765 803 -792 558
Avskrivningar -28 822 -40 484 -27 868 -43 509
Verksamhetens nettokostnader -573 541 -560 746 -588 680 -576 263
Skatteintakter 3 381 586 381 586 391 370 391 370
Statsbidrag 3 219 457 219 457 230 027 230 027
Verksamhetens resultat 27 502 40 297 32717 45 134
Finansiella intakter 4 3807 3455 3592 3303
Finansiella kostnader 5 -11 186 -16 453 -9 806 -15 048
Resultat efter finansiella poster 20123 27 299 26 503 33389
Extraordindra poster

Arets resultat 6 20123 27 299 26 503 33389
Jamforelsestdrande poster 7 -3 332 -3332 -6 591 -6 591
Skattekostnad -1 865 -1 672
Bokslutsdispositioner -2 666 -1251
Justerat resultat 16 791 19436 19912 23875
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6.2 Balansrakning

2016 2017
Tkr Not Staden Koncernen  Staden Koncernen
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgéngar 8 463 12 159 405 9177
Mark,byggnader,tekn.anlaggningar 9 495 888 683 290 507 005 693 357
Maskiner och inventarier/Leasingavtal 10 43 960 105 789 47 653 107 334
Finansiella anlaggningstillgangar 11 70 605 62 357 70502 70 639
Summa anldggningstillgangar 610916 863 595 625 565 880 507
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forréad, lager, expl.fstgh 12 4271 5 395 4 267 5594
Kortfristiga fordringar 13 124 295 138 952 99 396 111635
Likvida medel 14 25690 58 345 56 381 98 709
Summa omséttningstillgangar 154 256 202 692 160 044 215938
SUMMA TILLGANGAR 765 172 1 066 287 785 609 1 096 446
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 15 315778 433079 335691 468 196
varay drets resultat 16 791 19 435 19912 23 875
AVSATTNINGAR
Avséttn for pensioner inkl I16neskatt 16 18 767 36 951 20 755 37679
Avséttning skatter 16
Skulder
Langfristiga skulder 17 274 558 424 715 268 743 412 796
Kortfristiga skulder 18 156 069 171542 160 420 177 775
Summa skulder 449 394 633 208 449918 628 250
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 765 172 1 066 287 785 609 1 096 446
Borgens och dvriga ansvarsforbind. 19 154 497 154 497 150 707 150 707
Pensionsskuld intjanad t.o.m. 971231 271334 271334 260 783 260 783
inkl I6neskatt
Leasingavgifter, operationella 20 6 967 11255 8 160 8 160
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6.3 Finansieringsanalys

2016 2017
Tkr Not Staden  Koncernen  Staden Koncernen
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 16 791 19435 19912 23874
Justering for av- och
nedskrivningar 32 056 43 806 28 784 40 958
Justering 6kn/minskning kortfristiga skulder -4 206 -2 524 4 351 5202
Justering 6kn/minskn kortfristiga fordringar -19534 -22 273 22 582 23030
Justering 6kn/minskn forrad, lager -125 -214 4 -220
Justering for gjorda avsattningar 21 -2 627 -4 590 1990 3553
Justering 6vriga ej likvidpaverkande poster 21 2100 5477 2317 5 665
Expl.fstgh/évrigt 98 0 187
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 7762 19 682 60 028 78 374
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -36 178 -41155  -43688 -53 807
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 11 271 180 745
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -58 206 -58 206 -42 -43
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 117 141
Kassaflode fran investeringsverksamheten -94 373 -99090  -43433 -52 964
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Langfristig leasing 2473 2473 4185 4185
Nyupplaning/ 50 000 50 225 0 0
Amortering av pension 98-99 0 0 0 0
Amortering av skuld -10 000 -14105  -10 000 -13 105
Utdelning 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 42 473 38593 -5 815 -8 920
Likvida medel vid arets borjan 53037 79725 25690 58 345
Likvida medel vid arets slut 25690 58 345 56 381 98 709
Avrets kassaflode -27 347 -21 380 30692 40 365
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6.4 Noter

Tkr Staden Koncernen Staden Koncernen
Not 1 Verksamhetens intakter 2016 2017
Intékter

Forséaljningsmedel 10 501 10 501 10 929 10 929
Taxor och avgifter 42 418 71563 39 799 69 601
Hyror och arrenden 15242 42 387 15 498 40 508
Bidrag 133 548 133 548 124 669 124 669
Forsaljning verksamhet/entreprenad 16 071 16 071 14 096 14 096
Summa not 1 217 780 274 070 204 991 259 803
Not 2 Verksamhetens kostnader 2016 2017
Kostnader

Inkop anlaggningstillgangar 5080 5080 3621 3621
Inkdp av anl- o underh mtrl 4194 4194 4307 4307
Bidrag och transfereringar 34 466 34 466 33 636 33 636
K&p av verksamhet 90 538 97 044 82 493 94 633
Konsult, o vriga tjanster 26 689 26 689 27 413 27 413
Personalkostn inkl pensionskostnad 496 180 496 180 522 540 522 540
Hyror o fstgh kostn 53 985 79 311 50 279 64 894
Forbr.mtrl o rep 39 200 39 200 29 418 29 418
Transp,resor,forsékringar 12 167 12 167 12 096 12 096
Summa not 2 762 499 794 331 765 803 792 558
Not 3 Skatteintékter och statsbidrag 2016 2017
Kommunalskatt 383 192 383 192 392 869

Slutavrakning 411 411 -1 496

Prognos -2 017 -2 017

Kostnadstutjamning -4 475 -4 475 1205

Inkomstutjamning 141704 141704 154 896

Utjamningsbidrag Lss 17 674 17 674 18 388

Regleringsavgift/bidrag -335 -335 -96

Strukturbidrag 30035 30035 30295

Fastighetsavgift 16 810 16 810 16 893

Generellt flyktingbidrag* 18 042 18 042 8443

Summa not 3 601 041 601 041 621 397 621 397
* Av tilldelade 19,5mkr dec 2015, avseende generellt statsbidrag flyktingmottagande har 1,5mkr

bokfért pa 2015, och 18 mkr pa 2016 enligt RKR:s rekommendation om tidsmatchning fran beslutspunkt

Not 4 Finansiella intékter 2016 2017
Réntor likvida medel 159 322 85 224
Réntor kundfordringar 66 66 67 67
Utdelning aktier,andelar,vardepapper 0

Forséljningsvinster fonderade medel 2232 2232 2079 2079
Kursvinst 34 34 15 15
Utlan/borgensavg koncftg 437 0 428

Aterf av nedskrivning fin tillgéngar 295 295 343 343
Ovriga ranteintékter 584 506 575 575
Summa not 4 3807 3455 3592 3303




Tkr Staden Koncernen Staden Koncernen
Not 5 Finansiella kostnader 2016 2017
Borgensavgift 428
Rantor anlaggningslan 76 5307 211
Réntedel Leasing 0 0 201 201
Réanteswap 10 021 10 021 8700 13 303
Nedskrivning fonderade medel 274 274 113 113
Forlust avyttring vardepapper 230 230 34 34
Ovriga rantekostnader 587 621 324 324
Utrangering 434 434
Summa not 5 11188 16 453 9 806 15 048
Ovriga upplysningar finansiella kostnader 2016 2017
Lanevolym 272,1 mkr 262,1 mkr
Snittrénta 3,46% 3,29%
Rantebindningstid/ar 2,84 2,55
Kapitalbindningstid/ar 0,72 1,19
Tid till forfall (beaktat refin. & derivat) 6,35 ar 5,35ar
Derivat i % av skuld 85% 73%
Andel kapitalforfall inom 1 &r 74% 38%
Rantekanslighet 1-ars sikt, 1 % skift 0,4 mkr 0,6 mkr
Swappremie (riskpremie) 10,3 mkr 9,1 mkr
Marknadsvéarde Swapportfélj -29,7 mkr -21,8 mkr
Not 6 Arets resultat 2016 2017
Avrets resultat enligt res.rakn 16 791 19435 19912 23874
Summa not 6 16 791 19435 19912 23874
Not 7 Jamforelsestorande poster 2016 2017
Intakter Exploateringsmark/fastighet 164 164 768 768
Kostn Exploateringsmark/fastighet -75 -3 496 -369 -369
Nedskrivning skolstrukter -3421
Kostnad rivning skolstruktur -6 989 -6 989
Pensionsavs fort.valda 0 0
AFA-forsakring 2004 0
Summa not 7 -3332 -3332 -6 590 -6 590
Not 8 Immateriella anlaggningstillgangar 2016 2017
Goodwill* 14 620 14 620
Ackumulerade avskrivningar 0 -2924
Avrets avskrivning -2924 -2924
Ingdende balans 521 521 463 463
Avskrivningar -58 -58 -58 -58
Summa not 8 463 463 405 9177
*Vid uppréttande av forvarvsanalys 2016 har en goodwillpost
uppstatt i samband med foérvarv av Haparanda Varmeverk

Haparanda Stad — Arsredovisning 2017 38(85)



Tkr Staden  Koncernen Staden Koncernen
Not 9 Fastigheter och anléggningar 2016 2017
Ing ackumulerat anskaffn.varde 869 321 1102 234 901 992 1282716
Nyanskaffningar 32671 32671 31571 38094
Avyttring, 6vr inkomster 0 -315 -598
Pagaende anlaggningar 101
Utg ack anskaffningsvérde 901 992 1134590 933 563 1320313
Ing&ende ackumulerade nedskrivningar 148 063
Avrets nedskrivning 1600
Ingdende avskrivningar 380 156 437971 406 103 467 031
Avrets avskrivning 25947 29019 20 456 25763
Utgaende ack avskrivningar 406 103 466 990 426 559 642 457
Overvarde enligt forvarvsanalys 15879 15 879
Ing&ende ack avskrivningar 189
Arets avskrivningar 189 189
Utgaende Gvervarde 15501
Summa not 9 495 889 667 600 507 004 693 357
Upplysning

Komponentavskrivning tillampat foér redovisningsaret 2016.

Under 2016 har ett 50% aktieforvarv genomforts av Haparanda Varmverk, som nu ags till 100%.

Spec. av anldggningarna:

Markreserv 7238 7238

Verksamhetsfastigheter 221197 212 029

Fastigh/anlaggn for affarsverks 76 025 92 400

Gator, vagar och parker 187 741 135533

Fastigh for annan verks 3687 59 803

Summa not 9 495 888 507 003 693 357
Not 10 Maskiner och inventarier 2016 2017
Ing ackumulerat anskaffn.varde 103 986 248 492 107 645 247 628
Nyanskaffningar 3659 8 636 4578 8073
Omklassificering 9458
Avyttring, 6vr inkomster 0 0 0
Utg ack anskaffningsvarde 107 645 257 128 112 223 265 159
Ingéende avskrivningar 60 528 144 538 66 515 155 584
Avrets avskrivning 5987 11046 5306 10 555
Utgdende ack avskrivningar 66 515 155584 71821 166 139
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Planenligt restvarde 41130 101544 40 402 99 020
Tkr Staden Koncernen  Staden Koncernen
2016 2017
Ing ackumulerat anskaffn. Varde 2882 2882
Finansiell leasing arets anskaffning 2882 2882 5452 5452
Utg ack anskaffningsvarde 8334 8334
Ingaende avskrivningar 52 52
Avrets avskrivning 52 52 1029 1029
Utgaende ack avskrivningar 52 52 1081 1081
Overvarde enligt forvarvsanalys 1769 1769
Ing&ende ack avskrivningar 354
Arets avskrivningar 354 354
Utgaende Gvervarde 1061
Under 2016 har ett 50% aktieforvarv genomforts av Haparanda Varmverk, som nu &gs till 100%.
Summa not 10 43 960 101 596 47 655 107 334
Not 11 Vardepapper och andelar 2016 2017
Grundfondskapital
Haparanda Varmeverk AB 1000 0 1000
Stiftelsen Haparandabostéder 3400 0 3400
Summa grundfondskapital 4400 0 4 400 0
Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 40
Uppskjuten skattefordran 8409
Andra Iangfristiga fordringar 339
Aktier
Haparanda Varmeverk AB 54115 54115 54 115 54115
IuC 30 30 30 30
Filmpool Nord 146 146 0
Kollektivtrafikmyndigheten (Lanstrafiken) 257 257 257 257
BRAB 250 0 250
IT Norrbotten AB 34 34 34 34
Norrbottens energikontor 10 10 10 10
HTFAB, Hpda tekn o fstgh 0 0 0
Kommuninvest 540 540 540 540
Lappiahalli OY 99 99 99 99
Norrbothniabanan 25 25 25 25
Lénsservice Norrb l&ns landsting 3 3 3 3
Swedbank 3 3 4 4
SKL 42 42
Summa aktier 55512 55 262 55 409 63 947
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Tkr Staden Koncernen  Staden Koncernen

2016 2017
Ovr langfristig fordran 403
JAK, stddsparande 100 100 100 100
Haparanda varmeverk 4000 0 4000
Stiftelsen Haparandabostad 0 0
Forlagslan Kommuninvest 2200 2200 2200 2200
Insatskapital Kommuninvest 4392 4392 4392 4392
Summa langfristiga fordringar 10 692 7095 10 692 6 692
Summa not 11 70 604 62 357 70501 70 639
Not 12 Forrad/lager/expl.fstgh 2016 2017
Forrad/lager 1809 2933 1805 3132
Exploateringsfastigheter 2 462 2 462 2462 2462
Summa not 12 4271 5395 4 267 5594
Not 13 Kortfristiga fordringar 2016 2017
Fakturafordringar 10 276 16 854 10611 14 896
Momsfordran 13136 15798 3004 3004
Forutbet kostn/uppl intakter 49 742 55 234 32 325 39 006
Ovriga fordringar 334 57 348 1624
Fordr hos Staten 18 220
Summa 73506 88 163 46 288 58 530
Kortfristiga placeringar
Nyanskaffning 41272 41272 455 455
Forsaljning -42 052 -42 052 -11 380 -11 380
Nedskrivning
Aterféring av nedskrivning 21 21 279 279
Depa 2846 2846 12 962 12 962
Pensionsmedel (1B) 48 702 48 702 50 789 50 789
Summa 50 789 50 789 53 105 53 105
Summa not 13 124 295 138 952 99 393 111 635
Not 14 Likvida medel 2016 2017
Kassa, bank och plusgiro 25690 58 344 56 381 98 709
Summa not 14 25 690 58 344 56 381 98 709
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Tkr Staden Koncernen  Staden Koncernen
Not 15 Eget kapital 2016 2017
Anléggningskapital
Anlaggningstillgangar 610 916 863 596 625 565 880 506
Anlaggningslan -272 085 -424 715 -262 084 -406 138
Langfristig leasingskuld -2 473 -6 658 -6 658
Pensionsavs/dvr.avsattn -18 767 -56 469 -20 755 -37 679
Summa 317591 382412 336 068 430 032
Rorelsekapital
Omsattningstillgangar 154 257 202 692 160 044 215938
Kortfristiga skulder -156 071 -152 025 -160 420 -177 775
Summa -1814 50 667 -376 38163
Summa not 15 315 777 433079 335692 468 195
Not 16 Pensionsavsattning 2016 2017
1B 12 122 12 122 11039 11 039
Foérandring pensionsavséttning 1735 1735 1409 1409
Loneskatt 3362 3362 3020 3020
Fortroendevalda+alderspension 976 976 1101 1101
Loneskattfort. 237 237 267 267
FFU 23 23 0 0
Fortroendevalda visstid PRF 0 0 2761 2761
Loneskatt visstid PRF 0 0 670 670
OPF-KL 250 250 393 393
OPF-KL I6neskatt 61 61 95 95
Avséttning skatter
Avséttn skatt obeskattade reserv. 11709 11983
Avséttn skatt enl foretags arsred. 46 46
Avsittn skatt dvervarden forvarvsanalys 3763 3644
Avrets férandring obeskattade reserv. 2 667 1251
Summa not 16 18 766 36 951 20 755 37 679
varav befintliga visstidspensioner 0 0 3431 3431
varav aktualiserade 97,00% 97% 97% 97%
Upplysning not 16 (I enlighet med RKR 17.2)
Pensionskapital i forsakring (KPA) som omfattas av
av Overskottsfond (tkr) 32839 32839 32 106 32 106
Overskottsfondens vérde per bokslutdag (tkr) 751 751 1314 1314
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Tkr Staden  Koncernen Staden Koncernen
Not 17 Langfristiga skulder 2016 2017
Ingaende balans 232 084 386 123 274 557 424 715
Langfristig leasingskuld 2793 2793 5477 5477
Kortfristig del 0 0
Amorteringar -10 000 -14 105 -10 000 -13 105
Amorteringar leasingskuld -320 -320 -1292 -1292
Nyupplaning 50 000 50 225
Omklassificering -3 000
Summa not 17 274 557 424 716 268 742 412 795
Under 2016 har ett 50% aktieforvarv genomforts av Haparanda Varmverk, som nu ags till 100%.
Paverkar ingdende balans med 2,0mkr for koncernen.
Not 18 Kortfristiga skulder 2016 2017
Leverantdrsskulder 21847 25260 16 395 19 261
Gavomedel 1131 1131 1433 1433
Avréakningar 1155 1155 940 940
Semesterloneskuld 24151 24151 27 352 27 352
Uppl kostn/forutbet intakter 24 959 37017 28 913 43 402
Pensionsavgift,individuell del 15 358 15 358 17 781 17 781
Invbidr/Explo.vinst 52 237 52 237 50991 50991
Ovriga kortfristiga skulder 15232 15232 16 615 16 615
Summa not 18 156 070 171 541 160 420 177775
Not 19 Ansvarsférbindelser 2016 2017
Borgensforbindelser
Stiftelsen Haparandabostader, 1an 146 274 146 274 142 605 142 605
Bottenvikens Reningsverk, 1an 7500 7500 7500 7 500
Bostadsfinansiering smahus 713 713 602 602
Summa not 19 154 487 154 487 150 707 150 707
Not 20 Leasing 2016 2017
Operationella leasingavtal
Maskiner och inventarier
Forfall inom 1 &r 284 648 296 296
Forfall inom 1-3 ar 579 2893 804 804
Transportmedel
Forfall inom 1 &r 1196 108 70 70
Forfall inom 1-3 &r 0 1949 506 506
Elevdatorer forfall 1-3 ar 2626 2775 2298 2298
Summa 4685 8373 3974 3974
Finansiell leasing
Maskiner och inventarier 0 0
Forfall inom 1-4 &r 2282 2882 4185 4185
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Summa not 20 6 967 11255 8 159 8 159

Tkr Staden  Koncernen Staden Koncernen
Not 21, Finansieringsanalys 2016 2017
Swedbank 1957 1957 455 455
Nordea 0 0 0 0
Garantum 3550 3550 -2 480 -2 480
Mangold -898 -898 -500 -500
Eric Penser -2 381 -2 381 -400 -400
Sip Nordic -2 995 -2 995 -8 000 -8 000
Forandring Depa 2845 2845 12 963 12 963

Bokslutsdispositioner

Forlust avyttr/nedskr vérdepapper

Vinst avyttr/aterf nedskr vardepapper 22 22 279 279
Avskrivning Goodwill enl forvérvsanalys 3467 3467
Uppskjuten skatt enl forvarvsanalys -119 -119
Forandring avgéende fordring 29

Ovrigt ej likvidpaverkande

Summa 2100 5477 2317 5665
Avsattning

Forandr av avséttn pensioner -1734 -1734 -1 409 -1 409
Forandring loneskatt -420 -420 -341 -341
Loneskatt fortroendev -95 -95 30 30
Fortroendevalda pens avséttning -391 -391 125 125

Finansiell kostnad

FFU 96 96 -23 -23
OPF KL -67 -67 143 143
Loneskatt OPF KL -16 -16 34 34
Fortroende viss tid PRF 2761 2761
Loneskatt viss tid PRF 670 670
Uppskjuten skatt obeskattade reserv -587

Skatt pa arets resultat -1 405 1517
Uppskjuten skatt 0 29 46

Ovrigt ej likvidpéverkande

Summa -2 627 -4 590 1990 3553
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6.5 Driftsredovisning & Investeringsredovisning

Driftredovisning 2017 Budget 2017 Utfall 2017 Avvikelse

Intékter  Kostnader Netto Intékter  Kostnader Netto  Intdkter Kostnader  Netto
Kommunfullmaktige 75 2078 2003 1064 3069 2005 989 -991 -2
Fullméaktige 0 435 435 505 505 0 -70 -70
Revision 0 900 900 0 857 857 0 43 43
Valndmnd 0 25 25 22 22 0 3 3
Overformyndarverksamhet 75 718 643 1064 1685 621 989 -967 22
Kommunstyrelsen 68 822 147 697 78875 80026 153403 73377 11204 -5706 5498
Kommunledning 5413 49 832 44419 8860 48142 39282 3447 1690 5137
Réddningstjanst 205 7458 7253 486 7710 7224 281 -252 29
Fstgh Gata Park Skog 63 204 90 407 27203 70680 97551 26871 7476 -7144 332
Pensionsforvaltning 1200 17 956 16 756 1366 21246 19880 166 -3290 -3124
Samhallsbyggnad 1783 5812 4029 1923 5464 3541 140 348 488
Barn o ungdomsnamnd 71125 325791 254666 85739 337230 251491 14614 -11 439 3175
Socialnamnd 101 302 345059 243757 103905 359285 255380 2603 -14226 -11623
Summa driftbudget 244 307 844393 600086 274023 879697 605674 29716 -35304 -5588
Interna poster -65 347 -65 347 0 -69033 -69 033 0 -3686 3686 0
Ansvarsataganden/borgen 400 400 17 17 0 383 383
Foréndr sem/ferieldneskuld 3201 3201 0 -3201 -3201
Intern rénta 19 186 -19186 19649 -19 649 0 0 463
Delsumma 198 146 779446 581300 224639 813882 589243 26030 -34436  -7943
Generellt flyktingbidrag 0 0 0 0 0
Reavinst/forlust 0 0 0 0 0
Finansiella intakter 1500 0 -1500 3592 -3592 2092 0 2092
Finansiella kostnader 11 000 11 000 9244 9244 0 1756 1756
Skatter/statshidrag 620 246 -620 246 621 397 0 621397 1151 0 1151
Summa till RR 819 892 790446  -29446 849628 823126 -26502 29736 -32680 -2944
Jamforelsestdrande poster 7 850 7850 768 7 358 6 590 768 492 1260

819 892 798296  -21596 850 396 830484 -19912 30504 -32188  -1684




Utfall

Driftredovisning 2016 Budget 2016 2016 Avvikelse

Intdkter Kostnader  Netto  Intdkter Kostnader  Netto  Intdkter Kostnader  Netto
Kommunfullmaktige 75 2069 1994 1035 3036 2001 960 -967 -7
Fullméaktige 0 435 435 0 650 650 0 -215 -215
Revision 0 900 900 0 869 869 0 31 31
Valndmnd 0 25 25 0 5 5 0 20 20
Overformyndarverksamhet 75 709 634 1035 1512 477 960 -803 157
Kommunstyrelsen 64126 140888 76763 74218 151184 76966 10092 -10 295 -203
Kommunledning 2569 46713 44144 6235 48269 42035 3666 -1556 2110
Ré&ddningstjanst 205 7311 7106 416 7 506 7090 211 -196 16
Fstgh Gata Park Skog 61 352 86865 25513 67567 95409 27841 6215 -8544 -2328
Pensionsforvaltning 1200 16672 15472 4493 22060 17567 3293 -5388 -2095
Samhallsbyggnad 1783 4946 3163 1809 4965 3156 26 -19 7
Barn o ungdomsnamnd 59 897 310121 250224 80032 327400 247368 20135 -17279 2856
Socialnamnd 98375 331863 233488 126464 365565 239101 28089 -33702 -5614
Summa driftbudget 225456 806559 581103 288051 874208 586158 62595 -67 650 -5055
Interna poster -54 554 -54 554 0 -66486 -66 486 0 0 0 0
Ansvarsataganden/borgen 400 400 0 83 83 0 317 317
Foréndr sem/ferieldneskuld -922 -922 0 922 922
Intern réanta 20919 -20919 20222 -20 222 0 0 -698
Delsumma 191822 752405 560583 241786 806883 565097 62595 -66410 -4513
Generellt flyktingbidrag 0 18043 8445  -9599 18043 -8445 9599
Reavinst/férlust 0 2232 230 -2002 2232 -230 2002
Finansiella intakter 1500 0 -1500 1575 0 -1575 75 0 75
Finansiella kostnader 11400 11400 10956 10956 0 444 444
Skatter/statshidrag 579 259 -579 259 583 000 0 583000 3741 0 3741
Summa till RR 772581 763805 -8776 846636 826514 -20123 74056 -62709 11347
Jamforelsestdrande poster 164 3496 3332 164 -3496 -3332

772581 763805  -8776 846 801 830010 -16791 74220 -66205 8015
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Investeringsredovisning

Nettoinvesteringen visar kommunens samlade utgifter for materiella anlaggningstillgdngar med avdrag for
forsaljningsinkomster och eventuella bidrag till investeringar. Arets nettoinvesteringar uppgick till 37,8 mkr. Under aret
beslutade fullméktige om en besparing pa 10 % av investeringsnivan. Kommunen har helt och hallet finansierat
investeringarna med likvida medel, som genererats fran den Iépande verksamheten och har inte upptagit lan till dessa.

Nedanstédende tabell visar kommunens totala investeringar under aret. Av den totala investeringen star den tekniska
verksamheten (fastigheter, gator & véagar, VA & IT) for 33,1 mkr (87,5 %). Infiltrationsanldggningen pa Seskard var

kommunens stérsta investering for 2017 (9,9 mkr)

INVESTERINGSREDOVISNING* BUDGET UTGIFTER INKOMSTER :\INE\./IE_S(;-ERINGS- AWIKE/II_S'IIE'
BUDGET
Samhéllsbyggnadsnamnden
Digitalisering 250 36 36 214
Summa Samhallsbyggnadsnamnden 250 36 0 36 214
Kommunstyrelsen
IT-investeringar 900 889 889 11
Landsbygdsutveckling 1450 165 165 1285
Réaddningstjanst 400 397 397 3
Utsmyckning 450 22 22 428
VA nét & anléggningar 6 595 9622 9622 -3027
Seskard infiltrationsanlaggning 8000 9937 9937 -1 937
Fastigheter 7175 7343 180 7163 12
Gator & végar 7350 6 503 6 503 847
Resecentrum jarnvag 1300 649 649 651
Samverkan Tornio 350 563 563 -213
Summa Kommunstyrelsen 33970 36 090 180 35910 -1940
BARN- OCH
UNGDOMSNAMNDEN
Skargéard/Naridrottsplats/dvrig fritid 400 364 364 36
Kukkola kulturby 300 734 734 -434
Inventarier & inre/yttre miljo 830 582 582 248
Summa Barn- och ungdomsnamnd 1530 1680 0 1680 -150
SOCIALNAMNDEN
Reinvesteringar 1575 188 188 1387
Summa Socialndmnd 1575 188 0 188 1387
S:A INVESTERINGAR 37 325 37 9% 180 37814 -489
Summa Investeringar 2017 37 325 37 9% 180 37814 -489
*Investering exklusive finansiell
leasing
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6.6 Pensionsforpliktelser

| syfte att méta framtiden pensionsutbetalningar har
Haparanda  kommun avsatt medel i olika
vardepappersfonder och strukturerade produkter.

Placeringarnas bokfdrda vérde uppgick per 20171231 till
53,1 mkr (51,1 Mkr ar 2016). Marknadsvardet pa
portféljen uppgick till 59,3 mkr (56,9 mkr for 2016) vid
arsskiftet. Orealiserade vinster uppgér till 6,2 mkr.

Aterlan i mkr
269,3

300 237,1 2331 222.3
200
100
0
2014 2015 2016 2017

Aterlén (den samlade pensionsférpliktelsen reducerat
med marknadsvardet pa forvaltade pensionsmedel)
fortsatter att sjunka och uppgar till 222,3 mkr vid
arsskiftet.

Kommunens pensionsskuld, géllande avséttningar i
balansrakningen uppgar till 20,8 mkr (18,8 mkr ifjol).
Detta avser kvarvarande pensioner ar 1998 och 1999,
samt pension for fortroendevalda.

Varderingen av samt upplysningar om kommunens
pensionsforplikter foljer rekommendation 17.2 frén
Radet for kommunal redovisning, dar
pensionsskuldberakningen och vardering av
forméansbestamda pensionsforpliktelser gors i enlighet
med RIPS 17. Upplysningar om forpliktelsen finns
upptaget i not.

Pensionsskulden redovisas sedan 1998 enligt den
lagstadgade blandmodellen dar pensioner intjanade fore
1998 inte  skuldférs utan  redovisas  som
ansvarsforbindelse. Skulden fér pensioner som redovisas
i ansvarsforbinden uppgar till 260,8 mkr for 2017
(271,3mkr 2016).

Pensionsforpliktelser (Mkr) 2014 2015 2016 2017
Avséttningar pensioner och liknande inklusive loneskatt 39,9 16,1 18,7 20,8
Angyar_sfbrblpdelse_r peqsmnsfdrpllktelser som inte tagits upp bland 280,7 276,3 2713 260,8
avsattningar inklusive I6neskatt
Finansiella placeringar (bokfort varde, inkl depd) 52,3 49,0 51,1 53,1
Marknadsvarde 51,3 54,9 56,9 59,3
Varav depévarde 55 7,0 9,8 22,8
Aterlan 269,3 237,1 233,1 222,3
Foérandring av marknadsvarde -0,3 4,0 2,0 2,4
Orealiserad avkastning/vinst/forlust pa finansiell placering

6,3 6,1 6,2
Okning/minskning av depé 25 1,2 2,8 13,0
Nedskrivning/uppskrivning av finansiella placeringar 0,9 0,1 0,3 0,1
Totala forpliktelser exklusive finansiella placeringar (bokfort véarde) 320,6 2924 290,0 281,6
Specifikation vardedkning och nyanskaffning
Utdelning 0 0 0 0
Aterféring av nedskrivning 0,9 0 0 0,3
Vinst vid avyttring av vardepapper 1,2 1,8 2,0 2,0
Delsumma 2,1 1,8 2,0 23
Forlust vid avyttring av vardepapper -0,2 0 0,0 0,0
Nedskrivning 0 0 0 0
Bankkostnader 0 0 0 0
Courtage 0 0 0 0
Overforing frén depé 0 0 0 0
Delsumma -0,2 0 0,0 0,0
SUMMA 1,9 1,8 2,0 23
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6.7 Koncernen i siffror

RESULTATRAKNING

Belopp i tkr
Agd andel i dotterforetag %

Verksamhetens intékter
Jamforelsestorande intakter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestdrande kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettok.

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinéara poster

Avrets dveravskr/bokslutsdisp
Extraordindra intakter
Extraordinéra kostnader
Jamforelsestorande post

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt enl foretags arsred

Uppskjuten skatt obesk reserv

Minoritetens andel i &rets resultat

Arets resultat

2017
Koncern Staden Habo Varmeverket Brab
100 100 100 35

259 804 204 991 40 009 40928 13215
0 0 0 0 0
-792 558 -765 804 -24 858 -29137 -11 248
0 0 0 0 0
-43 509 -27 868 -6 796 -4522 -2 446
0 0 0 0 0
-576 263 -588 681 8355 7269 -479
391370 391370 0 0 0
230027 230027 0 0 0
3303 3592 51 88 0
-15 048 -9 806 -5 031 -1 -600
33389 26 502 3375 7 356 -1079
-1251 0 0 -1251 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
-6 590 -6 590 0 0 0
-1517 0 -166 -1351 0
0 0 0 0 0
-156 0 0 -275 0
0 0 0 0 0
23875 19912 3209 4479 -1079
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BALANSRAKNING

2017

Koncern Staden Habo Varmeverket Brab

TILLGANGAR 100 100 100 35
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 8772 0 0 0 0
Licenser mm 405 405 0 0 0
Summa immaterilla anlaggn.tillg. 9177 405 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader o tekn. anl.tillg 693 256 507 005 167 922 465 6 750
Maskiner och inventarier 106 758 47 653 249 52 947 13851
Ovriga materiella anl.tillg. 677 101 403 494
Summa materiella anlaggn.tillg. 800 691 554 658 168 272 53 815 21095
Finansiella anlaggningstillgdngar

Vardepapper, andelar, m.m. 1084 1044 40 0 0
Andelar i koncernforetag 49715 54 365 0 0 0
Ovriga fordringar 339 0 339 0 0
Langfristiga fordringar 11 092 15 092 0 0 0
Uppskjutna skattefordringar 8 409 0 0 0 0
Summa finansiella anl.tillg. 70 639 70501 379 0 0
Summa anlaggningstillgangar 880 507 625 564 168 651 53 815 21095
Omsattningstillgangar

Forrad, lager,expl 5594 4267 229 1050 138
Kundfordringar 14 896 10611 1685 4510 262
Ovriga fordringar 4628 3352 103 1134 111
Forutbet kostn/Uppl intakter 39 007 32 325 306 5788 1679
Kortfristiga placeringar 53 105 53 105 0 0 0
Kassa och bank 98 709 56 381 20 423 20707 3423
Summa omsattn.tillgangar 215939 160 041 22 746 33189 5613
SUMMA TILLGANGAR 1096 445 785 605 191 397 87 004 26 708
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Eget kapital

Ingdende eget kapital
Utdelning

Direktbokn mot eget kapital
Avrets resultat

Nyemission

Balanserad vinst

Summa eget kapital

Obeskattad reserv(foreg ar)

(Andelen eget kapital)

Minoritetsintressen

Avséttningar

Pernsioner och liknande forpliktelser
Auvsittn skatter obeskatt reserv
Auvsittn skatter enl foretags arsred
Avséttn skatter 6verv.forvarvsanalys
Ovriga avséttningar

Negativ goodwill

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder
Leasing

Summa langfrist. skulder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Upplupna kostn/Férutbet intakt
Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfrist skulder

Summa skulder

SUMMA EK, AVS. OCH SK
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Koncern Staden Habo Varmeverket Brab
100 100 100 35
435745 315777 36 334 16 980 13583
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
23 875 19912 3209 4479 -1 079
0 0 0 0 0
8576 0 8576 0 0
468 195 335 689 48 119 21 459 12 504
0 0 0 41512 0
0 0 0 0 0
20 755 20 755 0 0 0
11984 0 0 11984 0
46 0 0 46 0
3644 0 0 0 0
1251 0 0 1251 0
0 0 0 0 0
37679 20 755 0 13281 0
408 610 264 557 139 606 4000 12 707
4185 4185 0 0 0
412 795 268 742 139 606 4000 12 707
19 261 16 395 2385 2384 284
90 072 76 419 9637 3727 827
68 441 67 606 59 641 385
177 775 160 420 12 081 6 752 1496
590 570 429 162 151 687 10 752 14 203
1096 444 785 606 199 806 87 003 26 707
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KONCERNFINANSIERINGSANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justeringar for av- och nedskrivningar

Justering gjorda avséttn pensioner o dvriga avsattn

Justering for ianspraktagna avsattn pensioner o dvriga avsattn

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fore

forandring av rorelsekapital
Okn(-)/minskn(+) férrad och varulager
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande

verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran den lopande
investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Kortfristig del

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Amortering av pensionsskuld

Okning langfristiga fordringar

Utdelning

Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten

Avrets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

2017
Koncern Staden Habo Varmeverket Brab
100 100 100 35
238741 19912,0 3209,0 44788 -1079,0
40 958,1 28784,0 6 796,0 4522,0 2446,0
3553,0 1990,0 166,0 1397,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
58513 23170 12,0 130,2 126,0
74 236,5 53 003,0 10 183,0 10 528,0 1493,0
-220,2 4,0 29,0 -243,0 -29,0
23029,5 22582,0 969,0 -504,0 -50,0
5202,1 4351,0 52,0 1008,0 -597,0
102 247,9 79 940,0 11 233,0 10 789,0 817,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-53807,2 -43 688,0 -6 624,0 -3058,0 -1249,0
745,0 180,0 565,0 0,0 0,0
-43,0 -43,0 0,0 0,0 0,0
1410 117,0 24,0 0,0 0,0
-52 964,2 -43434,0 -6 035,0 -3 058,0 -1249,0
4185,0 4185,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-13104,7 -10 000,0 -3 000,0 0,0 -299,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-8 919,7 -5815,0 -3000,0 0,0 -299,0
40 364,1 30691,0 2198,0 77310 -731,0
58 344,9 25690,0 18 225,0 12976,0 4154,0
98 709,1 56 381,0 20423,0 20707,0 3423,0
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BALANSRAKNING 2014-2017
KONCERN

Mkr 2014 2015 2016 2017  Forandring

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 0,0 0,0 11,7 8,8 -2,9
Licenser mm 0,6 0,5 0,5 04 -0,1
Summa immateriella anlaggningstillgangar 0,6 0,6 12,2 9,2 -3,0

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader o tekn. anl.tillg 655,9 664,0 683,3 693,2 9,9
Maskiner och inventarier 76,2 75,0 98,7 106,8 8,1
Ovriga materiella anl.tillg. 33 1,7 7,0 0,7 -6,3
Summa materiella anlaggningstillgangar 720,5 735,4 789,0 800,7 11,7

Finansiella anlaggningstillgangar

Vérdepapper, andelar, m.m. 1,2 1,2 50,9 50,8 -0,1
Ovriga fordringar 0,5 04 0,4 0,3 -0,1
Langfristiga fordringar 58 43 111 111 0,0
Uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0 0,0 84 8,4
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 8,9 75 62,4 70,6 8,2
Summa anlaggningstillgangar 730,0 7435 863,6 880,5 16,9

Omsattningstillgangar

Forrad, lager,expl 51 4,8 54 5,6 0,2
Kundfordringar 18,8 14,2 16,8 14,9 -1,9
Ovriga fordringar 8,1 39 16,1 4,6 -115
Forutbet kostn/Uppl intakter 46,4 44,6 55,2 39,0 -16,2
Kortfristiga placeringar 52,3 48,7 50,8 53,1 23
Kassa och bank 59,5 73,8 58,3 98,7 40,4
Summa omsattn.tillgangar 204,0 190,2 202,6 215,9 13,3
SUMMA TILLGANGAR 934,0 9337 1066,2 1096,4 30,2
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Mkr 2014 2015 2016 2017  Foréndring
EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Ingdende eget kapital 321,8 334,2 413,6 435,7 22,1
Direktbokn mot eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrets resultat 15,8 25,0 19,4 23,9 4,5
Balanserad vinst 0,0 0,0 0,0 8,6 8,6
Summa eget kapital 3224 337,6 433,0 468,2 35,2
Minoritetsintressen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avsattningar

Pernsioner och liknande forpliktelser 39,9 16,1 18,7 20,8 2,1
Avséttning skatter 2,3 55 11,7 12,0 0,3
Ovriga avséttningar -0,9 0,0 6,5 49 -1,6
Negativ goodwill 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar 31,9 41,3 36,9 37,7 0,8
Skulder

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder 394,6 384,1 4247 408,6 -13,8
Leasing 0,0 0,0 0,0 42 42
Summa langfristiga skulder 437,0 394,6 4247 412,7 -12,0
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 17,3 15,7 25,2 19,2 -6,0
Upplupna kostn/Férutbet intakt 27,9 45,3 75,5 90,1 14,6
Ovriga kortfristiga skulder 114,5 1111 70,8 68,4 -2,4
Summa kortfristiga skulder 1427 159,7 1715 177,7 6,2
Summa skulder 579,7 554,3 596,2 590,4 -5,8
SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 934,0 933,2 1066,1 1096,3 30,2
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RESULTATRAKNING 2013-2017

KONCERNEN

Mkr 2013 2014 2015 2016 2017
Verksamhetens intakter 2349 2195 228,6 274.8 259,8
Jamforelsestorande intékter 0 0,4 55 0,2 0,4
Verksamhetens kostnader -702,7 -700,8 -726,8 -795,1 -792,5
Jamforelsestorande kostnader 0 -7,5 -0,2 -3,5 -7,0
Avskrivningar -28,1 -32,2 -35,9 -40,5 -43,5
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -495,9 -520,6 -528,7 -564,1 -582,8
Skatteintakter 355,1 364,2 370,7 381,6 391,3
Generella statsbidrag och utjamning 172,8 188,4 196,9 219,4 230,0
Finansiella intakter 6,6 51 3,1 35 3,3
Finansiella kostnader -23,5 -19,4 -16 -16,4 -15
RESULTAT FORE EXTRAORDINARA POSTER 15,1 17,7 26 24,0 26,8
Extraordinara intakter 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0,1 0 0 0 0
Bokslutsdisposition -0,6 -1,9 0 -2,7 -1,2
Aktuell skatt 0 0 -0,7 -1,9 -1,7
Uppskjuten skatt -0,6 0 -0,3 0 0
Minoritetens andel i arets resultat 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 14,0 15,8 25,0 19,4 23,9
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6.8 VA-bokslut

VERKSAMHETSBERATTELSE

VA-verksamheten bestar av drift och skotsel av de kommunala vatten-, spill- och dagvattensledningsnat samt vattenverk
och avloppsreningsverk.

VA-verksamheten ombesorjer tjanster som innefattar dricksvattenleverans, omhandertagande av spill- och dagvatten
inom kommunens verksamhetsomrade for de fastigheter som &r anslutna till det kommunala va-ledningsnétet.

Under &r 2017 har viss ombyggnation av Mattila vattenverk skett i form uppstart av ny ravattenledning. Investering i
form av rok- och fargtest av dag- och spilledningarna, Sotarvagen byte av vatten- och avloppsledningar slutférdes. Byte
vattenledning langs med Jarvisvag i Nikkala, reinvestering i 3 nya pumpstationer, spilltryckledning mellan nedre
Vojakkala och Mattila, nytt avloppsreningsverk Seskaro, reinvestering i Lasarettsgatan och Repslagaregatan tillsammans
med gatukontoret med mera.

Omfattande investeringar har gjorts i VA-anlaggningar inklusive ledningsnat, men det kravs en stérre reinvestering. En
férnyelseplan dver ledningsnéatet ar framtaget. Exempelvis relining under vag 99, vissa ledningsstrackor i byarna Seskard,
Vojakkala, Nikkala. Aven viss ombyggnation inne i vattenverk och avloppsreningsverk ute i byarna kraver utékade
medel i investeringsbudgeten.

Underuttaget i avgifter uppgick till -381 tkr under 2017.

VATTEN- OCH AVLOPPSVERK

Vattenverket i Mattila levererar dricksvatten till centralorten, Nikkala och norrut till byn Kankaanranta. Kommunen har
&ven mindre vattenverk i Saivis, Seskard, Sangijarvi, Kattilasaari, Oja, Kéarrback, Tossa och Korpikyla. Kommunen har
en distributionsanlaggning i Lapptrask dar dricksvattnet levereras fran Myrdalens vattenverk i Kalix kommun.

Kommunala avloppsreningsverk finns i Sadivis, Seskar6, Karungi och Kukkola. Kommunen har 13 stycken kommunala
markbéddar i byarna Lapptrésk, Vojakkala, Karrback, Seskard och Sangijarvi. Kommunen har cirka ett 40-tal
avloppspumpstationer.

Kommunen har 301 km vattenledning, 145 km spilledning och 56 km dagvattenledning, 3 657 abonnenter.

Haparanda kommun VA-bokslut 3499 abonnenter

RESULTATRAKNING 2017 2016
Verksamhetens intakter Not 1 22 405 23 061
Verksamhetens kostnader Not 2 -19 806 -20 496
Avskrivningar Not 3 -2 599 -2 565
Verksamhetens nettokostnader 0 0

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Skatt

Arets resultat 0 0




BALANSRAKNING

TILLGANGAR 2017 2016
Anlaggningstillgangar Not 4

Vattenverk 23 666 11135
Vattenledningar 46 739 43590
Avloppsledningar 20 266 19774
Markbé&ddar 1407 1104
Fordon 1 5
Finansiell leasing 725

Vattenmétare 570

Summa 93 374 75 607
Omsittningstillgangar

Kundfordringar 6 399 6 727
Upplupen intdkt, underuttag 1244 595
Summa tillgangar 101017 82929
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Langfristiga skulder 93 374 75 607
Kortfristiga skulder, 6veruttag

Kortfristiga skulder, férutbet anslutn.avg 353 412
Upplupna kostnader 7290 6 910
Summa eget kapital och skulder 101 017 82 929
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Notférteckning

Not 1 Verksamhetens intakter 2017 2016
Brukningsavgifter 21378 22 392
Anslutningsavgifter 648 241
Periodiserade anslutningsavgifter

Ovriga intakter 379 428
Overuttag

Summa 22 405 23061
*Antal abonnenter 3657 3499 st
Not 2 Verksamhetens kostnader 2017 2016
Material, underhall, hyror 8730 9599
Personalkostnader 4178 4344
Adm kostnader mm 225 155
Forsakringar, porto mm 412 443
Intern ranta 3260 2801
Entreprenader, konsulter 3284 3621
Underuttag -382 -595
Kundforluster 99 129
Summa 19 806 20496
Not 3 Avskrivningar enligt nominell metod 2017 2016
Anlaggningstillgangar Avskrivn.tid

Vattenverk, pumpstationer 25-50 &r 848 1029
Vattenledningar 20-100 &r 944 855
Avloppsledningar 20-70 &r 630 598
Markbéddar 10-25 ar 66 63
Fordon 4-10 ar 5 19
Finansiell leasing 3-4 & 81

Vattenmatare 15 ar 25

Summa 2599 2564
*Avskrivningen paborjas manaden efter invest.utg

** Komponentavskrivning bérjat tillampas under 2016

Not 4 Anlaggningstillgangar 2017 2016
Ingdende anskaffningsvarden

Vattenverk 30947 29199
Vattenledningar 59 061 51 765
Avloppsledningar 31270 30 067
Markbéddar 2678 2678
Fordon 79 79
Finansiell leasing 0

Vattenmatare 0

Summa 124 035 113788
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Periodens nyinvesteringar

Vattenverk 13379 1748
Vattenledningar 4094 7296
Avloppsledningar 1122 1203
Markbéddar 368 0
Fordon 0

Finansiell leasing 806

Vattenmatare 596

Summa 20 365 10 247
Utgaende anskaffningsvarde 144 400 124 035
Ing&ende avskrivningar

Vattenverk 19 812 18 783
Vattenledningar 15471 14 616
Avloppsledningar 11 497 10 899
Markbaddar 1574 1511
Fordon 74 55
Finansiell leasing 0

Vattenmétare 0

Summa 48 428 45 864
Periodens avskrivningar

Vattenverk 848 1029
Vattenledningar 944 855
Avloppsledningar 630 598
Markbaddar 66 63
Fordon 5 19
Finansiell leasing 81

Vattenmétare 25

Utgéende ackumulerade avskrivn 51 027 48 428
Utgaende planenligt restvarde 93373 75 607
Not 5 Resultat 2017 2016
Avstadmning av resultat:

Ingaende fordran/skuld -4 686 -4 091
Over/underuttag -382 -595
Utgdende ackumulerad skuld avs dver/underuttag -5 067 -4 686
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Avskrivningar paborjas manaden efter det att en investering i ett objekt gjorts.
Kompententredovisning enligt K3 tillimpas fran 2016.

Anslutningsavgiften redovisas som en intékt i resultatrakningen.
Anslutningsavgiften periodiseras och behandlas som en forutbet kostnad.

Leverantdrsfakturorna har periodiserats vid bokféring.
Reglering av dver- och underuttag

Overuttag periodiseras

Utjamnas over en tredrsperiod

Underuttag belastar resultatet

Forlusttackning inom tre ar
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7.Verksamhetsberattelser

7.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelse Tkr Budget Utfall Avvikelse
Intdkter -68 822 -80 026 11 204
Kostnader 147 697 153 402 -5 705
Totalsumma 78 875 73376 5499
Kommunstyrelsen 2017 Budget Utfall
Avvikelse
Kommunledning & KS 12 039 11032 1007
Kansli 6 559 6 805 -245
Naringslivsenhet 4292 3676 617
Personalkontoret 5478 4 884 594
Ekonomikontor 7 103 5573 1530
IT-kontor 4 760 4 246 513
Kollektivtrafik 3660 2493 1167
Teknisk enhet 27 203 26 870 334
Granssamarbetsutvecklare 527 573 -46
Raddningstjanst 7 253 7224 29
Summa 78 875 73 376 5499
Pensionsforvaltning 16 756 19 880 -3124
Andr. semesterloneskuld 0 3201 -3201
| Rivning fastighet (jmf poster) | 7 850 6 989 861

Sammanfattning

Kommunstyrelsen (KS) ansvarar for féljande enheter:
Raddningstjanst, Tillvaxtenheten, Gator och parker, VA
och avfall, Fastigheter, Ekonomikontoret, Kansliet, IT-
kontoret, Personalkontoret och Staben. KS utfor &ven
forvaltningstjanster at de kommunala bolagen.

Kommunstyrelsens resultat for 2017 slutar pa +5 499 tkr.
Overskottet kan hanféras till lagre kapital- och
personalkostnader samt aterbetalning av kostnader for
kollektivtrafik.

Kommunledning & KS +1 007 tkr

Enheten uppvisar ett gverskott om 1 007 tkr avseende
lagre kostnader inom staben och for
flyktingverksamheten.

Naringslivsenhet +617 tkr

Enheten uppvisar ett 6verskott da vissa tjanster har varit
delvis vakanta under aret med lagre personalkostnader
som foljd.

Kansliet -245 tkr

Underskottet beror till storsta delen pa hdgre kostnader
&n budgeterat inom kommunal- och riksfardtjanst.

Personalkontor +594 tkr

Overskottet harrér ifrén att enheten haft vakanta tjanster
under ret.

IT-Kontor +513 tkr

IT-Kontoret uppvisar ett éverskott om +513tkr avseende
Okade intékter for anslutningsavgifter och hyra av
fibernat.

Ekonomikontor +1 530 tkr

Ekonomikontoret visar pé positiv avvikelse mot budget
pad grund av lagre personal- och kapitalkostnader &n
beréknat.

Kollektivtrafik +1 167 tkr

Verksamheten visar pé ett dverskott framst beroende pé
att Lanstrafiken har aterbetalat cirka 600 tkr avseende
justering av finansbidraget 2016 samt att avgiften for
2017 varit lagre &n beréknat.

Teknisk enhet +334 tkr

Enheten har under de senaste aren haft utmaningar med
driftstopp och kostsamma reparationer beroende pé for
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laga aterinvesteringsnivaer inom VA-nétet, gator och
fastigheter. Under de senaste aren har investeringsnivan
samt underhall succesivt okat, vilket medfort att
engangskostnader och dyra reparationsatgarder minskat.

Fastighetsavdelningen visar ett dverskott om 1 030 tkr,
framst beroende pa retroaktiv debitering bassanghyra
(662 tkr) samt lagre kostnader &n budgeterat.

Omfattande investeringar har skett inom VA-
verksamheten ~ men  krdver  fortfarande  stora
reinvesteringar. VA-enhetens underskott uppgar till -467
tkr, framst beroende pa 6kade kapitalkostnader.

Gator och végar slutar pa ett underskott om -290 tkr,
under aret har det nya fordyrade snérojningsavtalet delvis
trétt i kraft.

Pensionsférvaltning — 3 124 tkr

Kommunens pensionsbetalningar har 6kat under 2017.
Prognosen for framtiden utvisar att dessa utbetalningar
kommer fortsatta 6ka. Férandringen av pensionsskuld for
fortroendevalda har Okat med 3,4 mkr, som avser
visstidspension.
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Malredovisning

Namndens Mal Kommentar

. Oka antalet Beslut har tagits att from 2018 arrendera ut campingen Antal besdksnatter (kommersiella enligt
och Strandcaféet med langtidskontrakt. Syftet ar att TEM-underséknigen) (Kommunstyrelsen)
skapa majligheter till en 1angsiktig utveckling och
investering i anlaggningarna. Ul

En evenemangskalender ar utvecklad och driftsatt, se 118000
www.haparandatornio.com

Samarbete har initierats mellan Meri-Lappi och Heart
of Lapland. Forsta tréffen med besoksnérings-

entreprendrer fran bade Sverige och Finland dgde rum 84000
under varen.

Malet &r uppnatt.
(Kommunstyrelsen)

besdksnétter

101000

67000

Okad Den interna organisationen for upphandling har Handelsindex (Handelsvolymen, SCB's regionala
forstarkts under hosten. En avtalskatalog har omsattningsstatistik) (Kommunstyrelsen)
handelsvolym S o ) :
offentliggjorts pa nya hemsidan. Riktad
informationskvall till foretagare har genomférts och . Utfall

internt har ledare utbildas inom upphandling. 280
Tillvaxtenheten har fort samtal med ledande foretagare,

for att fa tillstand en fungerande lokal 210
foretagarforening. Tyvérr har ingen foretagarforening

bildats. - 140
Malet &r delvis uppnatt.

(Kommunstyrelsen) 70

2013 2014 2015 2016

i Oppet arbetsldsa ungdomar, 18-24 &r uppgar till 6,3 %, Oppet arbetslisa och siékande i program med
Fler ungdomar i S 0 o pp prog
arbete vilket ar en minskning med 0,3 % jamfort med aktivitetsstod, 18-24ar, JUNI, % (andel av
december 2016. Andelen ungdomar i program har befolkningen totalt, Arbetsférmedlingens statistik)
minskat med 4,0 % och uppgar till 13,8 %. (Kommunstyrelsen}
Totalt innebar det att ppet arbetsldsa och inskrivna il 0
ungdomar i program, uppgar till 20,1 %, vilket ar hogst [ aiméft{%}
Norrbotten. (jamforelse lanet 10,8 %, riket 10,2 %) 16 Uizl iProgram
5 ; ; %)
Arbete rped att fa flgr ungdgmar i arbetet sker bla inom 12 B Lanet OA [55)
ramen for DUA-projektet dar kommunens samordnare i LEneti Program
néra samarbete med en sarskilt utsedd handlaggare pa g {5}
Arbetsformedlingen arbetar med malgruppen. I Riket OA (%)
. . . . = Riket i Program
Malet ar delvis uppnatt. 4 ' ' ' . %)
(Kommunstyrelsen) H2 2015 H2 2016
H1 2016 H1 2017
. Fler Beslut om inforande av en arbetsmarknadsenhet har fattats.

Verkstallighet genomférs under Q1 2018. Uppdraget for enheten ar
bla att administrera och samordna ferie- och praktikarbeten med
malsattningen att fa en battre samordning och fler praktikplatser.

Aven DUA-projektet och arbetsmarknadsprojektet Klivet har
inneburit ett dkat antal praktik- och arbetstraningsplatser.

En utbkning av feriearbetsplatserna har skett och omfattar from 2017
aven &k 9. Detta ar en utékning med cirka 60 platser.

Malet ar uppnatt.
(Kommunstyrelsen)

praktikplatser
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Namndens Mal Kommentar

Fler
nyforetagare

For 2017 gors bedémningen att antalet nya foretag
kommer uppga till 42st, vilket kan jamféras mot 44st
foregdende ar.

Gar man ner och tittar pa indikatorniva (antal/1000
invénare) sa haller forbattringen i sig fran 2016 jmf

med tidigare ar.

Utfall Utfall riket Utfall lanet

2017 431 - -

2016 4,46 4,98 4,40
2015 3,46 4,77 3,89
2014 3,99 4,70 4,14

Malet bedéms delvis uppnatt.
(Kommunstyrelsen)

Myregistrerade faretag kommun, antal 1000
invanare (Kommunstyrelsen)

Ul
B Utfall riket
o Ufall I3net
4
2
2010 2012 2014 2016
2011 2013 2015

. Forbéattrad
standard pé befintlig
VA-forsorjning

En fornyelse- och underhallsplan ar framtagen och
under inférande. Investeringar har skett enligt plan. |
Seskard och i Sangijarvi har det investerats i nya
reningsverk. Antalet driftsstopp under aret har varit
cirka tio (jmf 2016: cirka 20st), varav en mer omfattade.

Malet &r uppnatt.
(Kommunstyrelsen)

Kuostnad vattenfdrsarjning och avioppshantering,
krfinv (Kommunstyrelsen)

2000

1500

1000
50

2008 2010 2012 2014 2018
2009 2011 2013 2015

Ul (k)
B Uil riket
P Utz I3net

L]

Forbattra den
regionala och lokala
kollektivtrafiken

Kommunen arbetar for persontagstrafik till
Haparanda/Tornio inom Norrtag for dagtrafik samt for
koppling till den statliga nattagstrafiken. Trafikstart ar
beroende av 6vriga aktorer, malbild &r trafik 2018.

Upphandlingen av ombyggnationen av jarnvégsstation
till modernt resecentrum pagar och slutfors under 2018.

Regionala kollektivtrafik myndigheten har 2017-10-10
§ 79 beslutat om trafikstart for Haparandabanan (Lulea-
Notviken-Sunderbyn-Boden-Kalix-Haparanda) fran
december &r 2020.

Malet &r delvis uppnatt.

(Kommunstyrelsen)

Kommunens satsning pa kollektivirafik (flygbil,
t3g, buss) sekinvanare (Kommunstyrelsen)

300
200
100

2010 2012 2014 2016
2011 2013 2015 2017

. Utall
. Malal (%)

Forbattrad
standard pd vagnatet

Kommunen har sedan 2012 medvetet okat
investeringstakten i det kommunala végnétet for att
forbattra standarden. Arbetet ar langsiktigt och bedoms
fortsatt angeléget att prioritera. For 2017 satsades

7,2 mkr i vagnatet.

Malet &r delvis uppnatt.
(Kommunstyrelsen)

Kostnad gator och vagar samt parkering, krfinv
(Kommunstyrelsen)

. Utfall (kr)
B Utfall riket
N Utfall Ianet

2008 2010 2012 2014 2018
2008 2011 2013 2015
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Namndens Mal Kommentar

Forebyggande
atgarder for att
forbattra
livsvillkoren *

Tillganglig statistik inom folkhalsoomradet styrker
betydelsen av att arbeta forebyggande med folkhalsan.
Okad ohélsa &r ett samhéllsproblem.

Handlingsplan och organisation for ett gemensamt
forebyggande arbete i Ostra Norrbotten har faststallts
under ret.

Implementering och verkstillighet pabérjas 2018.
Malet &r delvis uppnatt.
(Kommunstyrelsen)

Invanare 16-84 ar med fetma, andel (%)
(Kommunstyrelsen)

- Ut (%)

. Utfall riket

20 . Utfall linet
15
10
5

2007 2002 2011 2012 2015
2008 2010 202 2014 2016

Invanare 16-84 ar med riskabla alkoholvanor
kommun, andel (%) (Kommunstyrelsen)

15
10
]

2007 2008 2041 2013 2018
2008 2010 2012 2014 2018

. Uttall (%)
B Utfall riket
I Utfall lanet

Invanare 16-84 &r som réker dagligen, andel (%)
(Kommunstyrelsen)

15

10

]
2007 2015

2009 2011 2013
2008 2010 2042 2014 2016

. Utall (%)
Ul riket
I Utfall 13net

. Nojda

medarbetare

Under maj och oktober har friskvardssatsningar
genomfdrts med stort deltagande bland medarbetarna.
Syftet har varit att 6ka intresset for att rora pa sig och
samtidigt skapa en gemenskap i arbetsgrupperna.

Senast genomforda medarbetarundersdkning (HT 2016)
visar pa en dvergripande niva goda resultat. Nésta
medarbetarundersékning planeras hosten 2018.

Kommunens sjukfranvaro minskar for tredje aret i rad
och uppgar 2017 till 5,29% (jmf 2016: 5,47%).

I riket fanns foregdende &r endast 8 kommuner med en
sjukfranvaro 5,0% och Haparandas resultat var bland de
20 lagsta i riket. | lanet hade Haparanda den lagsta
sjukfranvaron. (Riket/lanets statistik for 2017 publiceras
mars 2018)

Malet &r uppnatt.
(Kommunstyrelsen)

Den genomsnittliga sjukfranvaron skall understiga
5,0 %. (Total sjukfranvaro / sammanlagd ordinarie
arbetstid) (Kommunstyrelsen)

. Utfall
 Miltal
8
6
4
2

2mM2 2013 2014 2Ms ZMe 2017
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Namndens Mal Kommentar

. Minskad

energiférbrukning

Den totala energiférbrukningen har minskat med 6,6% under 2017.
(Fjérrvarme: -5,9% och el: -9,9%)

Den lagre forbrukningen har uppnétts genom verkstallda
energieffektivitetsdtgarder. Detta trots att Vattenfall bytt en felaktig
el-métare i Klippan, vilket gett oss en 50% 6kning av elférbrukningen
i den fastigheten.

Rivningarna av byggnaderna Staren och Gamla Edenskolan péverkar
givetvis energiforbrukningen, dock har dessa byggnader utelamnats
for att ge en réttvis bild.

Malet ar uppnatt.
(Kommunstyrelsen)

. Haparanda skall
vara en attraktiv
kommun for alla att
bo i och vilja flytta
till

Under 2017 foddes 69 barn i kommunen, vilket &r det lagsta antalet
barn sedan 1999.

Befolkningen har minskat med 130 personer (jmf 1 nov 2016) och
uppgar till 9 748 personer per 1 november 2017.

Invénarenkaten 2017 visar att for forsta gdngen sedan métningen
startade 2008 har den negativa trenden brutits ndgot nar det géller
Haparanda som plats att bo och leva pa.

Malet &r ej uppnatt.
(Kommunstyrelsen)

. Forbattrad
kommunal service
och information

Under 2017 har en ny webbplats fér Haparanda
publicerats. Enligt SKLs uppfdljning av kommunens
webbplats visas en tydlig forbattring av kommunens
informationsindex. Kommunens index &r hégre an lanet
och numera pa riksniva. En extern undersékning om
dppenhet i landets kommuner placerade Haparanda pé
delad andra plats i lanet.

Tillgangligheten till &tervinningscentralen har 6kat
under 2017 genom foérandrade Gppettider.

Forberedelser géllande inférande av e-tjanster inom
samhallsbyggnadsforvaltningen har pagatt under aret
och planeras bli tillgéngliga for medborgarna under
véren 2018.

Ett arbete har paborjats for att tillfora interna digitala
informationspunkter i kommunhuset. En digital
anslagstavla, i enlighet med nya kommunallagens krav
2018, har publicerats i slutet av aret.

Malet &r uppnatt.

(Kommunstyrelsen)

Informationsindex fir kommunens webbplats -

Totalt (Kommunstyrelsen)
60
40
20
2012
2013

Ut ()
B Utf=l] riket
e Utfall lanet

2014 20186
2015

2017

- Uppfylla
faststallda mal for

god ekonomisk
hushallning

Det finns ett eget kapitel fér redovisningen av denna malséttning.
(Kommunstyrelsen)

Okad gemensam
samhallsservice for
medborgarna i
HaparandaTornio

Under aret har framst Sprékskolans framtid varit i fokus i vart
gemensamma arbete i Provinsen. Torned har paborjat renovering av
simhallen och under hésten har Haparandas simhall nyttjats
gemensamt.

En etableringsstrategi har tagits fram under 2017 och kommer att
presenteras for politiskt beslut varen 2018. Inom kulturomradet har ett
antal gemensamma kulturarrangemang genomfdrts. En arkitekttavling
har genomforts med syftet att fortsatta utvecklingen av den
gemensamma stadsutvecklingen.

Malet &r delvis uppnatt.
(Kommunstyrelsen)
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7.2 Socialnamnden

Socialnamnden uppvisar ett underskott pa -11 623 tkr.
Underskottet & som storst inom LSS (-6 455 tkr) och
Aldreomsorgen (-5 080tkr). Forvaltningen
prognostiserade redan under forsta kvartalet ett
betydande underskott pa grund av 6kade kostnader inom
&ldreomsorgen, for personlig assistans (SFB/LSS),
resursverkstaden och integration. Socialndmnden har

BUDGETFORDELNING SN

Handikappomsorg
19%

Arets resultat

sedan dess arbetat aktivt med sparétgarder under aret for
att pa sikt kunna na en budget i balans. Namnvérda beslut
som tagits under aret: avskaffandet av arbetstidsmodellen
och hemvardsbidraget, inférande av grundbemanning
inom SABO och omorganisering av integrations-
verksamheten och Compassen.

Gemensam verksamhet
13%

Arbetsmarknadsatgarder
3%

Tkr Budget Utfall Avvikelse

Intakter -101 302 -103 905 2 603
Kostnader 345 059 359 285 -14 226
Resultat 243 757 255 380 -11 623
Gemensam verksamhet 31369 32536 -1 167
Arbetsmarknadsétgarder 6 469 7625 -1 156
Aldreomsorg 117 123 122 204 -5 080
Handikappomsorg 47 153 53 609 -6 455
Socialomsorg 41 641 39 404 2 237
Totalsumma 243 757 255 380 -11 623

Gemensam verksamhet — 1 167

De gemensamma verksamheterna har under aret haft
okade personalkostnader. Inom bistdndsenheten har det
under aret tillkommit en ny chefstjanst. Syftet med
rekryteringen av en chef inom enheten &r att se 6ver och
utveckla arbetsmetoder. Detta for att 6ka kvalitén och
rattssakerheten inom handlaggningen. Ett
forandringsarbete har sdledes genomdrivits under aret.
For att kunna uppratthalla god service till allménheten
under foréndringsarbetet har dven skett en tillfallig
utdkning av handlaggare.

Aldreomsorgen- 5 080 tkr
Sarskilt boende

Lunden visar ett Gverskott om 521 tkr. Overskottet
enheten genererar beror pad en behovsanpassad
bemanning och ett férmanligare avtal inom kost och
lokalvard. Lunden har under &ret tagit del av
stimulansmedel fér en 06kad bemanning inom
aldreomsorgen. Utokningen har varit positiv bade for
vardtagare saval som for personal och darmed inforts i
den reguljara bemanningen. En god samverkan med
vardutbildningar i ndromradet har resultaterat i en
kompetenshojning for personal sdval som en
kvalitetshojning for vardtagare och studenter. Personalen
har under é&ret haft fokus pa att implementera
vardegrundsfragor i det dagliga arbetet. Olika ombud har
darfor drivit frdgor inom respektive spetsomrade for att
pa sikt kunna kvalitetssakra insatserna hos vardtagaren.
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Klippan visar ett underskott om -1 241 tkr som till stérsta
del &r hanforbart till hoga personalkostnader. Under aret
har stimulansmedel fér en ©kad bemanning inom
aldreomsorgen anvands for att utoka chefskapet pa
Klippan. Malet med den nya chefstjansten &r att dka
kvalitén pa enheten och samtidigt fa en 6kad kontroll
dver resursnyttjandet. Enheten ar forvaltningens storsta
arbetsplats och en till chefstjanst har varit efterfragad
under en tid. En tillfallig korttidsavdelning har bedrivits
pa Klippan under éret da behovet for denna funnits.

HSL -1 696tkr

Under 2017 har ett avtal med Landstinget gallande OBS-
platser upphort, vilket resulterat i en utebliven intdkt om
1400 tkr for enheten. Utdver detta har
personalkostnaderna Overstigit budget med 453 tkr.
Orsaken till detta &r en minskad tillgang till legitimerad
personal, vilket resulterat i 6vertidskostnader. | december
beslutade fullméktige om att inféra avgifter for
hemsjukvarden, vilket kommer verkstillas under
kommande period.

Hjalp i hemmet

Hemtjansten visar ett underskott om 3007 tkr.
Efterfragan pd hemtjanstens tjanster har 6kat under 2017,
vilket resulterat i att enheten Overanstéllt for att klara av
sitt uppdrag. Hemtjansten prognostiserades ha ett
underskott 5 338 tkr under forsta kvartalet. Enheten hade
dd en rad tunga é&renden som tidvis kravde
dubbelbemanning. Fo6r fa ner underskottet har
hemtjansten ~ samverkat med  bistandsenheten,
entreprendrer inom LOV och inforskaffat nya systemstod
for en effektivare bemanning. | och med att hemtjénsten
moter ett hogre behov belastas ocksa nattpatrullen i en
allt storre utstrdckning an tidigare. Det 6kade behovet
staller krav pa alternativ losningar inom bemanning och
samverkan med andra enheter for nattpatrullen, nagot
som kommer ses 6ver under kommande ar.

Handikappomsorgen- 6 455tkr

SFB/LSS visar vid arets slut ett underskott om 580 tkr.
Underskottet beror framst pad uteblivna intakter fran
Forsakringskassan  (FK) men &dven pa hoga
personalkostnader. All administration inom
verksamheten ar nu centraliserad for att fa en battre
overblick och kontroll. Datorutrustning har under aret
kopts in for att dels underlatta administrationen gentemot
FK men &ven for att sakerstidlla kvaliteten i
dokumentationen.

Omsorgen visar ett underskott om 655 tkr. Enheten har
arbetat aktivet med schemalaggningen under aret och
vidtagit sparatgérder for att pa sikta na en budget i balans.
Korttidsavdelningen for barn som startade under
foregaende ar sag ett minskat behov under senare delen
av 2017.

Social omsorg

IFO visar per den 31 december ett underskott om 1 456
tkr. Forsdrjningsstddet, -1 538tkr, har stadigt ékat under
aret och behovet har inte minskat under
sommarmanaderna som det gjort tidigare ar.
Institutionsvard for barn och ungdom 6kade under aret
och resulterade i ett budgetunderskott om 1 374 tkr.
Institutionsvard vuxna visade ett budgetunderskott om
835 tkr. Familjecentralen omorganiserades under kvartal
tre, da insatserna kunde utféras och kvalitetssakras inom
andra verksamhetsomraden inom IFO. Detta var ett led i
Socialnamndens atgardsplan for att nd en budget i balans.
Under &ret har dven ett utvecklingsarbete géallande barn
och unga har bedrivits inom familjeenheten i samverkan
med FOUI och SKL. IFO har dven arbetat aktivt med att
forbattra  samverkan med polismyndigheten och
frivilligorganisationer.

Socialpsykiatrin har vid aretsslut en budget i balans.
Enheten har arbetat aktivt med personalplanering under
aret, vilket skapat en god budgetéverstimmelse.

Integrationsenheten visar vid rets slut ett Gverskott om
3 692 tkr. Nettoresultatet for enheten hamnar pa +4 764
tkr. Overskottet beror dels p& det gynnsamma avtal
enheten haft med Migrationsverket under kvartal 1 och 2
men &ven de effektiviseringar som genomférts under
senare delen av aret. Integrationsenheten har under aret
genomgatt forandringar da forutsattningarna  for
verksamheten &ndras. Under hdsten avvecklades darfor
verksamheten Gula huset och bemanningen inom de
ovriga verksamheterna har setts dver.

Investeringsredovisning

(tkr)
Investeringsredovisning | Budget Utfall Avvikelse
Inventarier 1575 188 1387
Totalsumma 1575 188 1387
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Malredovisning

Namndens Mal Kommentar ‘

I .. Haparandas totala arbetsldshet var i genomsnitt 6,1% under 2017.
. Arbeta for minskad ungdomsarbetsloshet Ungdomsarbetsldsheten (18-24) Iigg%r pa en ofdrandrad niva pa 4,7%.
(SN + BUN) Motsvarade siffra i lanet ar 3,6% och i riket 4,6%.
Arbete med kompetenshdjande insatser for ungdomar i syfte att 6ka
deras mojlighet att fa arbete pa sikt har pagatt bl.a. hos
Integrationsenheten, i samarbete med Sverigefinska folkhtgskolan
(Rampen-projektet) och Resursverkstaden.

Malet bedéms uppnatt under 2017

Arbetat aktivet under aret med arbetsmarknadsatgarder i syfte att
motverka utanforskap. Finansiering fran FoU (Norrbottens kommuner)
har beviljats till tidiga insatser for familjestddsarbete for att motverka
utanforskap i ett senare skede;. Vi ser dock att arbetet med detta bor
forbéattras under 2018.

Namnden bedémer att malet ar delvis uppnatt for 2017.

Avrbeta for minskat utanforskap

Forvaltningen har under 2017 tagit fram och implementerat nya
riktlinjer for bistindsenheten. Detta innefattar bl.a. férebyggande
hembes6k som gors i syfte att i god tid ge information om kommunens
och andra myndigheters tjanster, kartlagga eventuella behov av insatser,
ge rad i vardagsnara svarigheter i hemmet och diskutera
trygghetsaspekter.

Forvaltningen har intensifierat arbetet med forebyggande aktiviteter
inom verksamheterna, sésom Familjens hus, Viljan, dagverksamheten
pé& Lunden, Portet, Aldrestodjarnas uppdrag, anhorigstodet och
Compassen. Inom IFO planerar man att 6ka “féltassistent”-funktionen.

Darmed anser Namnden att malet har uppnaétts.

. Forebyggande atgérder for att forbattra livsvillkoren

Arbetet i enlighet med Socialstyrelsen foreskrifter och allmanna rad
(SOSFS 2011:9) om ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbetet
fortsatter. Bland atgarder under 2017 kan namnas att uppsokande
hembesok (+85 ar) genomforts, lakemedelsgenomgangar inom
hemsjukvarden for forbattrat patientsékerhet och personcentrerad vard
inom korttidsenheten. Metodutveckling for arbete med barn- och unga
péborjats, bland annat for kartlaggning nuvarande kompetens och
grénsoverskridande arbete.

Kvalitetsarbetet r en standig pagaende process och arbete med till
exempel revidering av rutiner och planer fortsatter.

Namnden bedémer att malet &r uppnatt.

. Aktivt arbeta med forebyggande och tidigare insatser
jmf. med likvardiga kommuner i Sverige (SN + BUN)

For att skapa struktur i chefens vardag har en handlingsplan for chefer
tagits fram och implementering pagar. Denna innehaller forbattrande
rutiner/checklistor for nyanstallda, utbildning av skyddsombud, metoden
optimistblomman och handledarutbildningar &r ndgra exempel pa
atgarder. Aven informationsinsatser till gymnasieelever om vard- och
omsorgsyrket samt planer p& 6ppet hus for allménheten ar exempel pa
det arbete som genomfdrts under perioden.

Maélet bedéms delvis uppnatt under 2017

Attraktiv arbetsgivare, nya idéer, rekrytering och
arbetsmiljo (SN + BUN)

Verksamheterna har haft vissa muntliga 6verenskommelser som bidrar
till minskad energiforbrukning sasom:

- Personalen haller Skype-maten istéallet for att kora bil till andra
kommuner etc. detta gors alltid nar det mojligt

- Under sommar/hdst anvander man cykel for korta stréackor t.ex. inom
hemtjansten nar det ar mojligt.

Darmed anser namnder att man delvis arbetat att uppn& malet.

Minskad energiforbrukning
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Namndens Mal Kommentar

Det har genomférts flera olika typer av kundundersékningar under aret
pa enheterna. Den stora undersokningen som Socialstyrelsen genomfor
varje &r "Vad tycker de aldre om aldreomsorgen™ samt flera mindre
undersokningar som enheterna sjalva gér for sina brukare/boende, har
genomforts under 2017, sésom det skett under de senaste aren.
Resultaten for 2017 ars kundundersokningar har dnnu ej redovisats till
namnden, det kommer att ske under forsta halvaret 2018.

Enheterna tar fram genomfdrandeplaner for alla brukare/kunder i syften
att planera varden och omsorgen och dokumentationen sa att individen
ar delaktig i processen och kan darmed paverka sin vard/omsorg och sitt
liv sé 1dngt som mojligt pa vara boenden/hemtjanst.

Forvaltningen arbetar aktivt med kompetensutveckling av var
personal/chefer, vilket garanterar en god vard- och omsorgskvalitet av
véra aldre.

H&g kundnojdhet gallande kvalitet, bemotande,
tillganglighet, delaktighet och kunnig personal jamfort med
genomsnittet i Sverige. (SN + BUN)

Darmed anser namnden att malet med hég kundngjdhet har uppnatts

Under aret har projektet RemoAge for inférande av digital teknik for
aldre genomforts och avslutats pa forvaltningen. Inforande har fullféljts
och projektets tekniska ldsningar ar nu inforda i verksamheten samt att
avgifter for tjansterna beslutats i fullméktige. Projektet Min Plan med
forberedelser for ny lagstiftning "Trygg och saker utskrivning fran
slutenvarden” pagar och kommer att fortsatt under 2018 da lagen trader i
kraft. Utveckling av e-hélsa fortsatter i 6vrigt enligt handlingsplanen.

. Fortsatt arbete med utvecklingen av e-hélsa

Darmed anser Socialnamnden att malet ar uppnatt.

Forvaltningen har under 2017 intensifierat arbetet med ekonomin och
genomfort atgarder for en budget i balans. Cheferna har traffat JOTIB
kontinuerligt for att arbeta strukturerat med ekonomin. Det genomfdrs
manatliga triffar med berérda chefer. Cheferna lagger prognoser som &r
baserade pa fakta fran verksamheterna for att skapa bra beslutsunderlag.
Utifran dessa prognoser vidtar cheferna ratt atgarder pa sina enheter.

Cheferna gor dessutom ekonomiska uppféljningar i Stratsys tio
ganger/ar och kommenterar avvikelserna och foljer upp t.ex.
vikariekostnaderna och andra viktiga poster. Dessa uppféljningar
redovisas till namnden under aret.

Namnden anser att malet med god ekonomisk hushallning delvis har
uppnatts.

Uppfylla faststallda mal for god ekonomisk hushéllning

Socialndmndens mal att stréva efter att fornya och forbattra samverkan
med Tornios socialtjanst, genomférdes genom att forvaltningen
kontaktade Tornios aldreomsorgschef for att initiera diskussioner om
nya samverkansformer och utvérdera de pagdende samarbeten. Inget
konkret samarbete hann ske under 2017, mest for att Torino inte hade
mojlighet till det. Arbetet kommer dock att fortsatta under varen 2018.

Utveckla samarbetet mellan Haparanda och Tornio
inom namndernas ansvarsomraden (SN + BUN)

Socialnamnden anser att malet att utveckla samarbetet med Tornio har
delvis uppnatts.

Enheterna pa socialférvaltningen arbetar aktivt med kulturaktiviteter och
andra arrangemang for att aktivera sina boende/vardtagare. Ofta handlar
aktiviteter t.ex. om studiebesdk och samverkan och med féreningar,
studieforbund och organisationer. Man har kunnat erbjuda olika
kulturaktiviteter till brukarna/boendena, firat hogtider, uppmarksammat
olika traditioner och tagit hansyn till minoritetssprak. Sang, musik och
gudstjanster forekommer kontinuerligt och & mycket uppskattade av de
boende.

Darmed anser namnden att mélet ar uppnatt.

. Starka kunskapen om bygdens kulturarv for att som
medborgare i Haparanda kommun kanna sig stolt éver sin
hemort. (SN + BUN)
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7.3 Samhéllsbyggnadsndmnden

Tkr Budget Utfall Awvikelse Samhaéllsbyggnadsndmnden ansvarar for miljé- och

hélsoskyddstillsynen, livsmedelskontrollen, bygglovs-
Intakter -1783 -1923 +140 handlaggning samt planer i kommunen. Det operativa
Kostnader 5812 5 464 +348 arbetet utfors av samhéallsbyggnadskontoret ~samt

planeringschef.

Enheten uppvisar ett 6verskott om 488 tkr som till storsta
Resultat 140 348 +488 del beror pé lagre personalkostnader an budgeterat.

Malredovisning Samhallsbyggnadsnamnden

Namndens Mal Kommentar

Handl&ggning och tillsyn enligt alkohollagen, tobakslagen, lag géllande vissa receptfria lakemedel har bedrivits enligt

s ForetlJ.yggan.(_je .. faststalld tillsynsplan. 27 drenden géllande alkohol han handlagts i Haparanda kommun och 18 arenden &t Overtorneé
atgarder for att forbattra . . Lo
livsvillkoren * kommun. 16 timmar tillsyn har bedrivits.

(Kommunstyrelsen)

. Minskad Arbetsgruppen for giftfri skola, som samordnas av Samhéllshyggnadsforvaltningen, arbetar med handlings-/aktivitetsplan.
Samtliga forskolelarare, kkspersonal och lokalvardare har fatt utbildning i giftfri forskola i juni. Aven allmanheten har blivit
erbjuden forelasning géllande giftfri vardag. Tva el-cyklar har kopts in till kommunen. Béda har anvants fér demonstration
under cykelns dag i Haparanda. Anstkan om att medverka i projektet om odlingslotter &r framtagen, samverkan med
landsbygdsutvecklaren gallande budgeten. Handlingsplan for giftfri forskola ar antagen av Barn- och ungdomsférvaltningen
och vantar pa faststéallande av kommunfullmaktige.

Energi- och klimatradgivningen har varit ute tillsammans med Overkalix- och Overtorned kommun och métt décktryck samt
informerat om dess paverkan pa miljon och bransleforbrukning.

Rapporteringen fran andra forvaltningarnas atgarder for miljomalen bristfallig, inget har inkommit trots pdminnelser.
Kollektivtrafikplan &r framtagen och faststalld.

energiférbrukning
(Kommunstyrelsen)

. God SBF har arbetat med forbattrad service genom uppdaterade digitala tjanster via hemsidan, nya blanketter och riktlinjer bland
annat for byggande. Arkivplan 2017, Delegationsordning 2017 samt reglemente for SBN 2017 har faststéllts. SBF har arbetat
bort kderna avseende bygglovsansdkningar. SBN har deltagit vid informationsméten om enskilda avlopp samt
medborgardialog om kommunens service.

samhallsservice

SBF har arbetat utifran den checklista som tagits fram centralt i kommunen. SBF har identifierat arbetsuppgifter som har

Implementera positiv verkan for barn och ungdomar, déribland giftfri forskola.

Barnkonventionen

. Sakra Tornealvens Samarbete &r inlett med Lénsstyrelsen, Gransalvskommissionen, ELY samt Tornea stad i 6versvamningsfragor. Inventering

vattenkvalitet av avloppen inom Torneélvs tillrinningsomrade genomfard. Malet bedéms uppfyllt.

. God byggnadsvard Byggnadsvardspris har instiftats av SBN, byggnader har nominerats och pris utdelats till tva byggnader for &r 2017.
i Haparanda kommun

. Uppfylla SBF har héllit budget 2017 inklusive sparkrav.

faststallda mal for god
ekonomisk hushalining
(Kommunstyrelsen)




7.4 Barn- och ungdomsnamnden

Budgetférdelning BUN 2017

Kultur/Folkbildning _  Stadsbibliotek
3% 3%
Fritidsverksamhet

Gemensam verksamhet

Ungdomsverksamhet
1%

Resursstod
Elevvard/Elevstd

0,
7% Kosthall/Lokalvard

0%

Ungdomsutbildning
Vuxenlarande
17%

Driftsanalys

7%

Foérskola/Grundskola/Sérskola

55%

Tkr Budget Utfall Avvikelse

Intakter -71125 481 -85 561 545 14 436 064
Kostnader 325791 310 337051973 -11 260 663
Resultat 254 665 829 251 490 428 3175401
Gemensam verksamhet 18 559 102 14239 116 4319 986
Forskola/Grundskola/Sérskola 139233934 139 461 050 -227 116
Ungdomsutbildning VVuxenlarande 42 768 560 43 607 875 -839 315
Kosthall/Lokalvard 462 047 -738 453 1200 500
Resursstod Elevvard/Elevstod 18 441 296 18 756 898 -315 602
Ungdomsverksamhet 3051761 2942 467 109 294
Kultur/Folkbildning 6 785 649 7381558 -595 909
Stadsbibliotek 6 466 291 6532676 -66 385
Fritidsverksamhet 18 897 189 19 307 241 -410 052
Totalsumma 254 665 829 251 490 428 3175401

Under 1:a halvaret beslutade Haparanda kommuns
fullméktige om 1 % (2,5 mkr) besparing fér barn- och
ungdomsnamndens verksamhet i innevarande ars budget.
N&mnden har med anledning av detta anpassat sin
verksamhet for att uppna ett positivt resultat pa minst 2,5
mkr. Genom bra uppfdljningsarbete har detta kunnat
genomforas utan nagra negativa konsekvenser for
verksamheterna, namnden uppvisar ett Gverskott pa
+3 175 tkr for verksamhetsaret 2017. Nedan redovisas
de storre konkreta atgarderna som namnden genomfort:

IKT, en till en-satsningen

Kost- och lokalvérdens livsmedelsavtal

Oversyn av Tornedalsskolans lokaler

Oversyn av tjanstefordelning for hela férvaltningen
Lokalvérden, besparing i och med Gversynen av
Tornedalsskolans lokaler

Den demografiska forandringen har under flertalet ar fatt
ndmnden att anpassa sin struktur efter gallande behov.
Osakerheter om Barents Center och Sprakskolans
framtid behover dock klargéras for att en framtida
skolstruktur gallande for-, grund- och gymnasieskola ska
kunna faststallas. Ett effektivare lokalnyttjande &r en
nddvandighet for namndens verksamhet for att klara
framtida behov bade for resultat och ekonomi.

Gemensam verksamhet

Under gemensam verksamhet aterfinns kostnader for
Overgripande administration, interkommunala avgifter,
skolskjutsar, kop av skolverksamhet samt &vriga
gemensamma kostnader for forvaltningen. Aven
intdkterna for inkomna statsbidrag redovisas under denna
enhet. Enheten uppvisar ett dverskott om +4 320 tkr.
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Riktade statsbidrag paverkar verksamheten. Dessa
handlar framst om kvalitetshdjande Aatgarder i
verksamheten samt 6kad eller bibehallen bemanning i
skola och forskola.

Under aret paborjades en ny upphandling gallande nya
elevdatorer och slutférdes januari 2018. Av denna
anledning uppvisar IKT verksamheten ett dverskott for
verksamhetsaret.

Forskola/grundskola/sarskola

For-, grund- och séarskolans verksamheter har under
verksamhetsaret haft sma avvikelser mot budget.
Enheterna har kunnat halla sig mot befintlig beslutad ram
med en avvikelse pa -0,16 % mot det budgeterade vilket
innebar ett mindre underskott pa -227 tkr. Naturligtvis
har de enskilda ansvarsomradena haft utmaningar under
aret men genom aktivt uppfoljningsarbete och
omdisponeringar inom forvaltningen har en budget i
balans kunnat uppnas.

For skolornas del har verksamhetséret varit stabilt.
Utmaningen ligger i att rekrytera legitimerade Ma/No 4-
9 larare och spraklarare. Forvaltningen utreder olika
mojligheter, bland annat att vidareutbilda befintlig
personal.

Ungdomsutbildning/Vuxenlérande
Ungdomsutbildningen och vuxenlérandet uppvisar ett
underskott pad -839 tkr for verksamhetséret.
Verksamheten har under aret haft 6kat krav pa sig i och
med stort antal nyanlidnda elever, som har ratt att s fort
som mojligt efter sin omplacering f& fortsitta med sina
paborjade studier.

Anpassningar utifran Skolinspektionens direktiv for
sprakintroduktionsprogram har medfort ckade kostnader
pa grund av krav pa storre utbud av lektioner och amnen.
Byggprogrammet har haft fler elever &n tidigare ar vilket
medfor okade kostnader for verksamheten da dessa
platser kdps externt. Infor hdstterminen dkade elevantalet
med 6 elever, detta medfdrde en kostnadsdkning med 720
tkr, vilket &r orsaken till enhetens budget underskott.

Kost/ lokalvard

Kost- och lokalvardsverksamheten gor ett 6verskott pa
+1 200 tkr. Minskade lokalvéardsytor har inneburit en
besparing med 400 tkr. En ny livsmedelsupphandling har
under det forsta avtalsaret gett lagre inkopspriser med
700 tkr. Avtalet ar indexreglerat vilket ger Okade
kostnader fran och med det andra avtalsaret, vilket har
tagits i beaktande under budgetarbetet. Maskinparken i
storkoken &r &lderstigen och har investerats i under
verksamhetsaret.

Resursstod elevvard/elevstod

Verksamheten har haft svarigheter att rekrytera
legitimerade specialpedagoger/larare. Under
hostterminen  har  behovet av resursstdd Okat,
verksamheten har starkts med resurspedagoger och

elevassistenter, vilket medfér att enheten uppvisar ett
underskott pa — 316 tkr.

Ungdomsverksamhet

Enheten & i ekonomisk balans och goér for
verksamhetsaret ett dverskott pa +109 tkr. Verksamheten
har arbetet utifrin namndens méal med uppsokande
verksamhet pé skolor. Detta har gett en stor effekt, vilket
resulterat i att andelen flickor pd Ungdomens hus har ékat
rejalt vilket &r positivt.

Kultur/folkbildning

Kulturenheten gjorde ett underskott med -596 tkr for
budgetaret 2017. Detta genom att Overskrida
kostnadsbudgeten for upprustningen fiskemuseet och
dess nya utstéllning. Verksamheten hade sdkt medel for
upprustningen fran Riksantikvarieambetet, men de sokta
medlen beviljades inte, vilket &r orsaken till underskottet.
Renoveringen genomfordes av tva anledningar: Som en
del i kommunens mal om att stirka vara
kulturarvsmiljoer var renovering av museet prioriterad.
Museets utstallning var 30 r gammal och behévde en
upprustning.

Stadshibliotek

Enheten har en budget i balans, den mindre avvikelsen
orsakas av  Okade Kkostnader for  bokbussen.
Verksamhetens budget &r i balans. Stadsbiblioteket har
anordnat flera aktiviteter for nyanlanda under Aaret.
Enheten har aktivt arbetat i skolorna med I&sinlérning
och sprakutveckling i linje med Norrbottens basta skola.

Fritidsverksamhet

Fritidsenheten har under verksamhetsaret anpassat
verksamheten utifrdn rddande behov och 6kad
efterfrdgan pd enhetens tjanster. Vilket har medfort
svarigheter med att halla budgeten. Darfor uppvisar
fritidsenheten ett negativt resultat i bokslutet med -410
tkr. | stort sett hela underskottet uppkom under senare
delen av andra halvaret i form av underhall och
reparationer, del i ny brottarmatta, ny mastbelysning och
nytt elskp till Haparandahamn, reparation belysning
elljussparen samt ny stddmaskin. Aven prioriterade
satsningar i vissa friluftsomraden har kravt extra resurser.
Sammantaget uppgick hostens oférutsedda kostnader till
350 tkr.

Investeringsredovisning | Budget Utfall Avvikelse
Inventarier 830000 | 582597 247 403
Kukkola Kulturby 300000 | 734518 | -434518
Investeringar Skargarden 300000 | 121020 178 980
Investeringar Ovrig 100000 | 242794 | -142794
Totalsumma 1530000 | 1680929 | -150929
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Malredovisning Barn- och Ungdomsnamnden

. Utveckla

kultur- och
friluftsliv

Forvaltningen har arbetat med att erbjuda kommuninvanare och besokare
olika och nya aktiviteter inom saval kultur, fritid som friluftsliv. Under ret
har insatser gjorts inom féljande omréaden:

. Forskonat den yttre miljon pé idrottsplatsen Gransvallen
. Gemensamt nyttjande av Haparanda simhall med Torneé
e Okat 6ppethallande i simhall och i Aspenhallen

e  Nya moétesplatser i form av tre nya utegym har skapat.
Hundparken i Tjarhovet fardigstélldes.

. Med stod av medel fran lansstyrelsen har upprustning av
vandringsleden i Vuono paborijats.

e Anliggande av en 9 hals discgolfbana i Riekkola har paborjats.
. | Tjarhovet har slyréjning genomforts samt byggande av sittdack
. Lekpark vid stranden har byggts

e vis- och allsangsfestival med barnteater genomfordes i
stadsparken

e  Stadsbiblioteket har haft olika evenemang for barn, unga och
vuxna, bl.a. Bokfika och skrivarcirkel

. Arbeta for

minskad ungdoms-
arbetsléshet (SN &
BUN)

| jamférelse med motsvarande period féregaende r (sept.) ar den Gppna
arbetslosheten bland ungdomar 18-24 ar 3,6% (minskning med 6,1 %), den
klart storsta minskningen bland lanets kommuner. Andelen som &r i
program med aktivitetsstod ar 14,6 % (minskning med 4,3 %).

Andelen i atgarder r hég men i den siffran ingar dven de som arbetar
halvtid eller &r timanstéallda.

Totalt sett har dock ungdomsarbetsldsheten minskat rejélt.

'.' Entreprendriellt
larande pa alla

Konceptet for att 6ka ungas kunskap om organisering och foreningsliv togs
fram under hosten 2016. Malgruppen ar gymnasieelever och utbildningen
for berdrda larare i samhéliskunskap genomfordes i april 2017.

stadier.
For att fa spridning av de entreprendriella kompetenserna har en sérskild
grupp med forstelarare uppdraget att leda kollegors ldarande i att utveckla
entreprendriella kompetenser hos eleverna.
Entreprendriella kompetenser ar viktiga bade for individens och for
samhéllets utveckling.

e  Forindividen betyder det att vaga och kunna forverkliga sina
drémmar.

. For samhéllet handlar det om medborgare som tar ansvar for
demokratin, &r initiativrika och utvecklar verksamhet eller
startar upp négot nytt.

e  Attldra sig att I6sa problem, planera sitt arbete och att samarbeta
med andra kan ocksé géra barn och unga mer framgéngsrika i
sina studier.

Malet bedéms vara uppnatt fér gymnasieskolans del d& Haparanda blev
utsedd till &rets UF kommun 2017.
Forebyggande ﬁtt atr)betztta mebq r:élslc:fliém jande insatser ar ett fokusomrade for att na malet
Stgarder for att orrbottens basta skola.
forbattra . Familjecentralen bedriver en verksamhet som ar hdlsoframjande,
livsvillkoren * generell, tidigt forebyggande och stddjande samt riktar sig till

foraldrar och barn.

e Forskolans personal har fatt utbildning av kost och lokal enheten
i pedagogiska lunchens roll for barnens framtida kostvanor.

. Den centrala elevhalsan har forstarkts med chef for elevhalsan.

e  Elevhélsan uppdaterar handlingsplanerna for halsoframjande
arbetet.

. Kulturenheten har tillsammans med personal och elever pa
Tornedalskolan och Gransskolan jobbat med upprustning av
elevutrymmen.

e Ny drogpolicy for skolorna &r framtagen.
Malet bedéms vara delvis uppnatt for aret.




Forbattra
arbetet med
forebyggande och
tidiga insatser. (SN
& BUN)

Det finns ett tydligt samband mellan hélsa och larande , arbetet med att
framja och starka saval den fysiska, som den psykiska och sociala halsan ar
ett prioriterat omrade for aret.

Ungdomen hus har lyckat med att hdja antalet bestkande flickor i
verksamheten.

Foui projektet har vi kartlagt nuléget for samverkan mellan IFO och skolan
elevhalsa.

Samarbetet mellan IFO och elevhalsan har varit aktivt under aret , manga
gemensamma aktiviteter kring information om drogsituationen till foraldrar
och elever.

Familjecentralen och famille har arbetat med forebyggande aktiviteter for
att strka foraldraskapet . Mamma- och pappakvallar har varit uppskattade
och underlattar vidare kontakter med verksamheten for féréldrarna .

Medel for halsoframjande aktiviteter ar beviljat fran Skolverket arbete med
projektplanen pagar.

Arbeta for en
Okad integration.

Arbeta for 6kad integration

Samordnaren for nyanlanda har under aret kunna utveckla mottagandet av
elever till skolan. Kartldggningar , studiestd pd modersmélet har bérjat
fungera val under éret.

Famille den éppna férskolan har under 2017 haft verksamhet for nyanlanda

barn och vuxna. Férskolan har fungerat som en métesplats och samarbetat
med elevens forskola for att kunna lattare skola in barnen i verksamheten.

Biblioteket har en viktig funktion som métesplats och ger mojligheter till att
soka kunskap och ger méjligheter till kommunikation.

Lattlast bokcirkel” har traffats en gang i manaden i samarbete med Svefi.
Manga nyanlanda kvinnor har varit med vilket ar viktigt. Under aret
arrangerades aven andra aktiviteter for nyanlanda: sprakcafé och lektioner
pa arabiska for barn.

Inkludering

Ungdomens hus arbetar aktivt for att behalla ungdomarna i verksamheten
och arbeta i djupare samverkan med hemmen for ensamkommande.

Malet bedoms vara delvis uppnatt.

Attraktiv
arbetsgivare, nya
tankar och idéer,
rekrytering och
arbetsmiljo.(SN &
BUN)

I maj paborjades Klivet vidare som &r ett 2-arigt arbetsmarknadsprojekt
mellan kommunen och arbetsférmedlingen. Projektet koordineras av
Kulturenheten i samverkan med en styrgrupp. Drygt 10 personer &r idag
anstéllda i projektet dér arbetsledare Janne Granvik skéter den dagliga
driften.

Under aret har forvaltningen ordnat och deltagit i ndgra rekryterings
aktiviteter’, massor , besok till lararutbildningar och annonsering.

Lararbristen i Sverige marks tydligt aven i vara skolor. Ma/NO 4-9,
spraklarare och speciallarare/pedagoger ar svra att rekrytera, det innebar
att larare med de kompetenserna ar attraktiva aven for véra
grannkommuner.

'.' Minskad

energiférbrukning

I samrad med fastighetsavdelningen har foljande atgarder genomforts i syfte
att minska energiforbrukningen.

e Sénkt vattentemperatur i simhallens stora basséng
e Tva veckor senarelagd is i ishallen
. Ny belysning (LED) i Aspenhallen, ca 60% lagre forbrukning

. Forbattrad
information till
medborgarna.

Kost- och lokalvérden har under aret genomfort “kundtriffar” med elever,
larare och boende. Syftet &r forbéttrad kommunikation och samarbete.

Under hosten genomfordes en dppen dag for samtal mellan politiker,

tjdnstemén och medborgare. Syftet &r att 6ka kunskapen om kommunala
forutsattningar bland vara medborgare.

. Uppfylla

faststallda mal for
god ekonomisk
hushallning

Vi har noggrann uppféljning och en ekonomi i balans. Att undersoka
mojlighet till extern finansiering av projekt/investeringar &r en rutin.

Skolverkets bidragssystem med riktade bidrag och ansokningsforfarandet
terminsvis forsvarar langsiktig planering for verksamheten

Effektivt
nyttjande av lokaler
och dvriga resurser.

Arbetet med framtida skolstrukturen pagar. Planering av ett gemensamt
hogstadium diskuteras. Fortsatt osakerhet kring sprakskolans framtid
paverkar arbetet med skolstrukturen.
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Namndens Mal

Kommentar

Starens rivning har genomférts under hosten och vintern. Verksamheten har
flyttats till Grans- resp. Tornedalsskolan. Eden vastra har rivits under
sensommaren.

. Barn- och

ungdomsforvaltning
en ska overtréaffa
kommuninnevanarn
as nuvarande och
framtida
forvantningar
genom att engagera
alla i standiga
forbattringar.

Kost- och lokalvardspersonalen har kommit igdng med att besoka
forskolorna, besgken gors i samband med maltiderna. Klippans personal
besoker avdelningarna en gang per manad.

Utveckla
samarbetet mellan
Haparanda och
Torned inom
namndernas ansvars
omraden.(SN &
BUN)

Jazz och bluesfestival genomfordes vid Aines konstmuseum och blev
mycket uppskattad. Laget var perfekt och troligen har vi hittat en modell fér
hur festivalen med fordel kan genomforas fortséttningsvis.

Norrbottens
béasta skola for hogre
maluppfyllelse.

Norrbottens bésta skola
Alla elever:
1. skaha samma chans att nd kunskapskraven
2. skakanna sig trygga och mé bra
3. kanbli vad de vill
Vi fokuserar pa att utveckla
1. sprakutvecklingen i alla &mnen
2. relationsbyggandet
3. IKT som verktyg i larandet

Forstelarare har fatt uppdraget att leda kollegialt larande inom
fokusomraden. Gemensamma konferenstider ar inbokade for grupperna.

Manga olika aktiviteter och insatser inom utvecklingsomraden pagar i hela
forvaltningen for att komma mot malet.

Processinsatser for larande

Flera utvecklingsinsatser inom fokusomraden genomférdes for skolledare
Jarare , elever, elevhalsan och &vrig personal inom Barn-och
ungdomsfdrvaltningen .

Insatser for battre skolresultat och lasforstaelse
Genom olika barnaktiviteter pa biblioteket har vi motiverat barn att lasa.
Skapa relationer

Personal fran Ungdomens hus &r nu pa alla skolor minst 1 géng per vecka.
Effekter av arbetet resulterat i att flickor som vi lart och kanna dagtid pa
skolorna nu vagar komma till Station kvallstid.

Under véren och sommaren har kulturen koordinerat och planerat insatser i
arbetet med Norrbottens bésta skola. Avslutande uppdrag &gde rum i
augusti i samband med utbildning kring suicidforebyggande atgarder for
larare och personal.

Resultat varterminen 2017

Det genomsnittliga meritvardet for 17 amnen i ak 9 véarterminen 2017 184,9
poang alla elever och 204,1 exklusive nyinvandrade.

For arskurs 6 kan vi se en utveckling i att fler elever far minst betyget E .

Resultaten analyseras pa olika nivaer , individnivén ar viktig da atgarder
ska sattas in direkt i undervisningsarbetet for att stotta eleverna i sitt
larande.

Eleveri ak 5: Lararna i min skola tar hansyn till
elevernas asikter, andel (%)
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Elever i ak 8: Lararna i min skola tar hansyn till
elevernas asikter, andel (%)
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imndens Mal Kommentar

Kostnad per betygspodng i ak. 9 i kommunala
skolor, kr/ibetygspodng
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Namndens Mal Kommentar

Elever i ak. 9 som ar behériga till ett
yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
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. Starka Utdver museirenoveringen har kulturen genomfort foljande aktiviteter

kunskapen om under aret.

bygdens kulturarv .Arrangemang och aktiviteter for att sprida bygdens kulturarv
forattsom e Installerat balkongfoton pa Storgatan, fotoutstallningen
medborgare kénna Hungerkravallerna p& Seskard.
sig stolt dver sin L .
hembygd. (SN & e  Arrangerat pyssel och lekaktiviteter pa stranden under
BUN) sommaren med fokus pé& barnfamiljer.

e  Arrangerat 101 forestallningar for barn, unga, offentliga och

aldre.

. Genomfort kulturarvsbesok for ak 2,4,3, 7 till Kukkolaforsen,
Tornedalens museum samt Stenéldersbyn.

e Genomfort foreningsutbildning for &k 1 och 2 pa gymnasiet.

e  Arrangerat Vintergldd, Pridefestivalen, Jazz&Bluesfestivalen,
Allsangsfestival, Nationaldagen, Larardagar, Bastubaletten,
Julmarknad

e  Fardigstallt fiskestig vid Kukkolaforsen

Mia Green -arkiv har anvéants mycket i &r. En anstalld jobbar periodvis med
att soka bilder till olika kunder - det kan handla om artiklar till tidningar,
foton till bocker och framfor allt lokalt till diverse projekt. Méten med
kulturchef och Tornedalsmuseet har hallits om utveckling av bildarkivet
och stadsarkivets bildmaterial.

Malet bedéms vara uppnatt..
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7.5 Kommunala bolag

2017 2016 2015
Agarandel | Utfall Budget Diff. Utfall Utfall

Bottenvikens
Reningsverk 35%
Rorelsens intakter 13 215 12 610 605 13335 14 567
Rorelsens kostnader -11 248 -8641 -2607 | -10742| -11169
Rérelseresultat fore avskriv. 1967 3969 -2002 2593 3398
Avskrivningar -2 446 -3315 869 -3082 -2983
Roérelseresultat -479 654 -1133 -489 415
Resultat fran finansiella poster -600 -560 -40 -570 -605
Resultat -1079 94 -1173 -1059 -190
Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt -1079 -1079 -1059 -190
Skatt
Arets resultat -1079 -1079 -1059 -190
Stiftelsen HaparandaBostader
Rorelsens intakter 40 009 39 288 721| 39555| 39071
Rorelsens kostnader -24 858 -30508 5650 | -29225| -29529
Rérelseresultat fore avskriv. 15151 8780 6371 10330 9542
Avskrivningar -6 796 -3233 -3563 -3027 -3024
Rorelseresultat 8 355 5547 2808 7303 6518
Resultat fran finansiella poster -5 146 -5 068 -78 -5308 -5745
Resultat 3209 479 2730 1995 773
Haparanda
Varmeverk 100%
Rorelsens intakter 40928 40539 389 | 39704 | 37044
Rorelsens kostnader -29 165 -27840 -1325| -26484 | -23937
Rérelseresultat fore avskriv. 11763 12 699 -936 | 13220 13107
Avskrivningar -4 500 -4 800 300 -4 090 -4 256
Rérelseresultat 7263 7 899 -636 9130 8851
Resultat fran finansiella poster -87 -120 33 -112 -156
Resultat efter finansiella poster 7176 7779 -603 9018 8695
Bokslutsdispositioner -1251 -2 666 -2 246
Resultat fore skatt 5925 6 352 6 449
Skatt -1351 -1398 -1412
Arets resultat 4574 4954| 5037

Bottenvikens Reningsverk

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet som
regleras av bade den finska och svenska
miljolagstiftningen. Under 2017 har inte samtliga krav
uppnatts da reduktionskravet for fosfor varit for hogt.
Bolagets styrelse har hos miljéprévningsdelegationen
ansokt att reduktionskravet for fosfor omproévas.
Arets resultat stannade pé -1,1 mkr for 2017. Ett storre
rorbrott orsakade stora driftstérningar och Okade
kostnader. Investeringsbehovet har fortsatt betats av i
samband med renovering av sedimentshassangerna.
Under 2018 kommer en ny matarledning fran
huvudpumpstationen till verket att anldggas.

Stiftelsen HaparandaBostader

Stiftelsen &r ett allménnyttigt bostadsforetag, som
forvaltar fastigheter inom kommun. Vakansgraden har
under de tva senaste aren varit lagre n tidigare, vilket
bidrar till &rets resultat pd +3,2 mkr. Planen for
framtiden ar att minska skuldséttningen (laneskuld
142,6 mkr) med 3 mkr per ar och forstarka den
ekonomiska stéllningen. Vidare behdver investeringar
goras i I6pande underhall och energibesparande syfte.
For detta kravs det att vakansgraden i bestandet halls
pa en lag niva. Efterfrigan pa bostider i de yttre
kommundelarna &r svag och darfor har arbetet med att
stalla om bestanden inletts.

Haparanda Varmeverk

Bolaget &r ett fjarrvdrmebolag som forser kommunens
invanare med fjarrvarme. Bolaget uppvisar ett
rorelseresultat pd 7,2 mkr, som &r nagot svagare &n
budgeterat (-0,6mkr). Detta framst beroende pa 6kat
branslepris pga valutaeffekter och prisokning pa saval
kdpt energi som bioolja.

Bolaget gar in i ett nytt avtal med Tornio Energi frén
arsskiftet. Investeringarna uppgar till drygt 3,0mkr (fg
ar 4,3mkr). Vidare har planeringen pa en ny
baslasteffekt i Haparanda fortsatt under éret.

Haparanda Stad — Arsredovisning 2017

80(85)



8. Sékringsdokumentation for Haparanda kommun

I enlighet med Radet for kommunal redovisnings Rekommendation 21 Redovisning av derivat och sakringsredovisning
avser denna sékringsdokumentation att redogora for Haparanda kommuns ("Kommunen™) syfte med sakringen, vilken
risk som sakras, den sakrade posten samt de sékringsinstrument som anvands. Vidare beskrivs sakringsforhallandet
mellan den sdkrade posten och sakringsinstrumenten samt hur Kommunen avser bedéma sakringsforhallandets
effektivitet. Som en del av Kommunen ranteriskhantering ingdr att sikringsinstrumenten kan ersattas eller dverflyttas
till andra sakringsinstrument med syfte att astadkomma en jamn och stabil rantekostnad Gver tiden.

Syfte med sékringen

Kommunen har en skuld. Denna bestar bland annat av ett flertal 1an som l6per med rérlig ranta. Kommunen vill begransa
exponeringen mot risken i rorlig ranta och har darfor ingatt ranteswappar. Genom ranteswapparna betalar Kommunen
en fast ranta och erhéller 3M Stibor. Att delvis ta bort denna risk éverensstimmer med Kommunens malsattning om en
jadmn och stabil réntekostnad Over tiden.

Sékrad risk

Den séakrade risken utgérs av variabiliteten i framtida rantebetalningar pa grund av forandringar i marknadsrantan.

Sékrad post
Framtida betalningar av rorlig ranta hanférliga till:
1. befintlig skuld enligt nedan tabell

Lan (ref nr) Volym Forfall Basrénta Ré&nteomsattning Valuta
K1 87397 50,000,000 19/03/2020 3M Stibor 3 manader SEK
K1 88647 50,850,000 28/05/2019 3M Stibor 3 manader SEK
K1 88645 50,000,000 20/06/2018 3M Stibor 3 manader SEK
K1 88646 50,000,000 28/05/2019 3M Stibor 3 manader SEK
KI 69791 50,000,000 29/05/2017 3M Stibor 3 manader SEK
SHB5AR 11,234,214 28/05/2018 3M Stibor 3 manader SEK
262,084,214

2. mycket sannolika framtida betalningar av rérlig ranta, under perioden fran och med lanens forfallodag (ovan)
till och med rénteswapparnas forfall (nedan), som uppstar vid refinansiering av ovan skuld samt ny skuld som
med hog sannolikhet forvantas upptas (ex: se bifogad investerings- och upplaningsplan)

3. Aven del av lns loptid/kassafléden kan definieras som sikrad post.

Sakringsinstrument

Nedan angivna sakringsinstrument har Kommunen ingéatt for att hantera risken i den sékrade posten ovan.

Ranteswap

Nedan angivna rianteswap(par) genom vilken Kommunen erhéller Stibor 3M och betalar fast ranta. Kommunen betalar
fast ranta pé olika loptider. Detta sprider Kommunens ranterisk Gver tiden. Sakringsinstrumentet sikrar en del (145
MSEK/262,1 MSEK) av den sékrade posten.

Rénteswap (ref nr) Volym Start Forfall Betalar (%) Valuta
Swap 983129 25000 000 2011-02-09 2018-09-17 4.55 SEK
Swap 1076340 20 000 000 2012-01-09 2022-01-10 3.47 SEK
Swap 1131903 20 000 000 2012-07-09 2020-05-25 2.95 SEK
Swap 1218729 30 000 000 2013-05-03 2023-04-11 3.94 SEK
Swap 1218730 20 000 000 2013-05-03 2023-05-08 2.14 SEK
Swap 983120 30000 000 2015-10-09 2020-10-09 4.35 SEK
145 000 000
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Troskelswap

Nedan troskelswap genom vilken Kommunen erhéller Stibor 3M och betalar fast ranta. Sékringsinstrumentet sakrar en
del (25 MSEK/262,1 MSEK) av den sékrade posten. Om Stibor 3M Overstiger barridren betalar Kommunen under detta
kvartal Stibor 3M. Om Stibor 3M Overstiger barridren kommer detta inte att resultera i férvdg ok&nda och for
Kommunen negativa marknadsvardesférandringar.

Rénteswap (ref nr) Volym Start Forfall Betalar (%) Valuta Barriar
Troskel 4.50% 948364 25,000,000 09/02/2011 17/12/2020  3.89 SEK 4.50

Stangningsbar swap

Haparanda Stad har ingatt en stangningsbar ranteswap som motparten har ratt att stinga under swappens l6ptid.
Stangningsbar ranteswap (ref nr. 1002473) genom vilken kommunen erhaller Stibor 3M och betalar ranta pa nominellt
belopp 20 MSEK under perioden 2011-04-27 till och med 2021-04-27 enligt tabellen nedan.

Volym Period start Period slut Betalar (%) Valuta
20,000,000 27/04/2011 27/07/2011 1.70 SEK
20,000,000 27/07/2011 27/10/2011 2.02 SEK
20,000,000 27/10/2011 27/01/2012 2.29 SEK
20,000,000 27/01/2012 27/04/2012 2.50 SEK
20,000,000 27/04/2012 27/07/2012 2.59 SEK
20,000,000 27/07/2012 29/10/2012 2.76 SEK
20,000,000 29/10/2012 28/01/2013 2.90 SEK
20,000,000 28/01/2013 29/04/2013 2.99 SEK
20,000,000 29/04/2013 29/07/2013 3.03 SEK
20,000,000 29/07/2013 28/10/2013 3.06 SEK
20,000,000 28/10/2013 27/01/2014 3.09 SEK
20,000,000 27/01/2014 28/04/2014 3.13 SEK
20,000,000 28/04/2014 28/07/2014 3.15 SEK
20,000,000 28/07/2014 27/10/2014 3.13 SEK
20,000,000 27/10/2014 27/01/2015 3.14 SEK
20,000,000 27/01/2015 27/04/2015 3.19 SEK
20,000,000 27/04/2015 27/07/2015 3.24 SEK
20,000,000 27/07/2015 27/10/2015 3.26 SEK
20,000,000 27/10/2015 27/01/2016 3.27 SEK
20,000,000 27/01/2016 27/04/2016 3.27 SEK
20,000,000 27/04/2016 27/07/2016 3.25 SEK
20,000,000 27/07/2016 27/10/2016 3.22 SEK
20,000,000 27/10/2016 27/01/2017 3.21 SEK
20,000,000 27/01/2017 27/04/2017 3.20 SEK
20,000,000 27/04/2017 27/07/2017 3.18 SEK
20,000,000 27/07/2017 27/10/2017 3.15 SEK
20,000,000 27/10/2017 29/01/2018 3.14 SEK
20,000,000 29/01/2018 27/04/2018 3.13 SEK
20,000,000 27/04/2018 27/07/2018 3.12 SEK
20,000,000 27/07/2018 29/10/2018 3.10 SEK
20,000,000 29/10/2018 28/01/2019 3.09 SEK
20,000,000 28/01/2019 29/04/2019 3.11 SEK
20,000,000 29/04/2019 29/07/2019 3.12 SEK
20,000,000 29/07/2019 28/10/2019 3.13 SEK
20,000,000 28/10/2019 27/01/2020 3.14 SEK
20,000,000 27/01/2020 27/04/2020 3.14 SEK
20,000,000 27/04/2020 27/07/2020 3.15 SEK
20,000,000 27/07/2020 27/10/2020 3.15 SEK
20,000,000 27/10/2020 27/01/2021 3.16 SEK
20,000,000 27/01/2021 27/04/2021 3.17 SEK
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Den stédngningsbara rénteswappen avser en del (20 MSEK/262,1 MSEK) av den sékrade posten. Swappen kan stdngas
vid stigande rantelage. Om swappen stangs kommer Kommunen att betala Stibor 3M. Stingning av swappen fran
motpartens sida kommer inte att resultera i forvag okénda och for Kommunen negativa marknadsvardesférandringar.

Beddmning av sakringsforhallandets effektivitet

Den sikrade posten bestar av 1&n med basranta 3M Stibor plus en separat specificerad kreditmarginal och lan dar
marknadsranta och kreditmarginal inte specificeras separat. Det senare kan vara lan fran t.ex. Kommuninvest, s.k. Kl-
ranta, eller bankers korta lanerantor. | dessa fall avser sakringen forhallandet mellan den del av rantan som paverkas av
forandringar i marknadsrantan och 3M Stibor i swappen. Ranteomsattningarna pa sakrad post kommer alltid att véljas
med ett intervall om maximalt 3 manades avvikelse (i normalfallet ingen avvikelse) fran den rorliga ranta som erhalls i
sékringsinstrumentet.

Forhallandet mellan marknadsrantan i de sdkrade posterna och 3M Stibor i swappen &r saledes den ekonomiska
relationen mellan sakringsinstrumentet och den sékrade posten. Att ta bort denna risk genom att betala en fast ranta i
swappen 6verensstammer med bolagets malsattning om en jamn och stabil rantekostnad 6ver tiden.

Kommunen kommer att beddma sakringsforhallandets effektivitet per varje balansdag genom att jamfora de
huvudsakliga villkoren for sakringsinstrumentet med de huvudsakliga villkoren fér den sakrade posten. De kritiska
villkoren utgdrs av nominella belopp, I6ptid, valuta, rénteomséttningsfrekvens, réntebetalningsdagar,
villkorsandringsdag samt rantebas. Sakringsforhallandet anses vara effektivt sa lange det inte sker nagon vasentlig
forandring av de huvudsakliga villkoren for antingen sékringsinstrumentet eller den sakrade posten.

Effektiviteten bedéms enligt dessa kriterier vid varje bokslut samtidigt som sdkringsdokumentationen uppdateras.
Information om samtliga lan och hianforliga derivat dokumenteras i detta sakringsdokument.

Redovisning

Rantekupongerna pa swapparna redovisas lopande i resultatrakningen som en del av Kommunens rantekostnader med
hansyn tagen till periodisering av upplupen ranta pa swappen. Orealiserade vardeforandringar redovisas till foljd av
sékringsredovisning inte i resultat- eller balansrakning utan i en separat not till boksluten.

Sékringsrelationen upph6r om sékringsinstrumentet forfaller, saljs, avvecklas eller 16ses in. Ett sékringsinstrument som
har ersatts med ett annat sékringsinstrument &r inte forfall eller avveckling enligt den under rubriken S&kringsinstrument
dokumenterade rikshanteringsstrategin vilken omfattar ett sddant forfarande.

En séakringsrelation kan ocksa upphora om séakringen inte langre uppfyller villkoren for sakringsredovisning.

Vid upphérande av sékringsredovisning varderas och redovisas sakringsinstrument och sékrad post enligt principerna
for vardering vid det forsta redovisningstillfallet men utifran forhallandena vid den tidpunkt da sékringen upphor.
Resultateffekter som uppkommer nér sékringen upphdr redovisas i resultatrékningen. Foreligger en helt effektiv sakring
vid den tidpunkt da sakringsredovisningen upphor, blir resultateffekten noll.
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9. Upplysningar om redovisningsprinciper

| detta  kapitel redovisas  upplysningar  om
redovisningsprinciper, som ar grund for upprattandet av
Arsredovisningen, i enlighet med lagen om kommunal
redovisning (KRL) och rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning (RKR).

Intakter redovisas normalt nar inkomsten kan beraknas pé ett
tillforlitligt satt och ndr det &r sannolikt att transaktionen
kommer tillfalla kommunen. Som huvudregel géller &ven att
ekonomiska uppgorelsen i all vasentlighet skall ha fullgjorts.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas
inflyta.  Tillgdngar och  skulder har upptagits till
anskaffningsvarde, dér inget annat anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
Vérdering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till
det lagsta av verkligt véarde och anskaffningsvardet.

Férandrade redovisningsprinciper

Under foregaende rikenskapsar har komponentindelning av
anlaggningstillgdngarna  genomforts ~ for ~ kommunens
rakenskaper. Till innevarande &r kompletteras dessa att dven
gélla Stiftelsen Haparandabostéder.

Vidare har RKR rekommendation 17.2 tillampats gallande
vérdering och upplysningar om pensionsforpliktelser
tilldmpats, dar pensionsskuldberdkningen och vérdering av
formansbestamda pensionsforpliktelser gors i enlighet med
RIPS 17.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingdr samtliga bolag och
kommunalférbund dar kommunen har minst 20 % inflytande i,
i enlighet med RKR 8.2. | kapitel 7 redogérs det ekonomiska
utfallet for kommunkoncernen inklusive kassaflddesanalys.
Proportionell konsolidering (klyvningsmetoden) har anvénts
vid berdkning av koncernens resultat.

Vidare har inga forandringar har skett under aret i
kommunkoncernens sammanséttning. Under 2016 forvarvades
50% av aktierna i Haparanda VVarmeverk, som numera &r heléagt
av kommunen. | och med foérvarvet finns en goodwill post
upptagen i kommunens redovisning.

Kommunkoncernens medlemmar och &garandelar framgar av
figur pé sid 2.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestdrande poster sarredovisas nar dessa forekommer i
not till respektive post i resultatrdkningen. Som
jadmforelsestorande  betraktas poster som & séllan
forekommande och dverstiger 0,5 mnkr.

Kommunens realisationsvinster vid fastighetsforsaljningar
samt kostnader och intékter for tomtférséljning i samband med
markexploatering redovisas som jamforelsestdrande.

Intékter

Intakter fran; avgifter, ersattningar, forsaljningar av
omséttningstillgdngar och materiella anlaggningstillgangar
samt bidrag som innehaller villkor, i form av prestationer,
redovisas under posten  verksamhetens intakter i
resultatrékningen.

Utdelning samt forsaljning av finansiell tillgdng redovisas i
som finansiell intakt. Intakter frn Gvriga bidrag redovisas i
resultatrékningen under posten Generella statshidrag och
utjdmning.

Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa
SKL:s decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR
4.2.

Statshidrag

Bidrag redovisas i enlighet med bidragets villkor och krav som
huvudregel. Ar bidraget villkorat, sa intiktsredovisas bidraget i
takt med att kraven beddms vara uppfyllda och bidraget beddms
som sékert.

Om det av restriktionerna framgar hur mycket av bidraget som
avser en specifik redovisningsperiod, sa intaktsredovisas
bidraget i enlighet med kraven.

Om bidraget avser tva eller flera redovisningsperioder men inte
framgér hur mycket av bidraget som avser respektive period, s&
periodiseras bidraget med jamn fordelning fr.o.m. den tidpunkt
da bidraget enligt restriktionerna far borja intiktsredovisas
t.0.m. den tidpunkt d bidraget ska vara intaktsredovisat.

I de fall det enbart finns restriktioner avseende tidpunkt for nar
bidraget far borja intaktsredovisas, med inga restriktioner
avseende nar bidraget ska vara intaktsredovisat, da
intaktsredovisas hela bidraget den redovisningsperiod da
bidraget far borja anvandas.

Ovriga intakter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och ev.
gatukostnadsersattningar tas upp som en forutbetald intdkt och
redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras Gver
anlaggningens nyttjandeperiod.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den
beraknade nyttjandeperioden med linjér avskrivning baserat pa
anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar
i form av mark, konst och pagdende arbeten gors emellertid
inga avskrivningar.

Avskrivningstider

Kommunen tillampar avskrivningstider fran 3 ar upp till 100 ar
beroende pa tillgdngens art och nyttjandetid. En samlad
bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgdngstyp
gors vid investeringen. Vid stérre investeringar 6ver en miljon
kronor gors alltid en mer individuell bedémning av
nyttjandeperiod.

For tillgdngar med identifierbara komponenter som har olika
nyttjandeperiod tilldmpas komponentavskrivning.

For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing)
féljer kommunen avtalets nyttjandeperiod som avskrivningstid.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns
omstandigheter som pekar pad att det ar nodvandigt (t.ex.
verksamhetsforandringar, teknikskiften, organisations-
forandringar). Normalt omprévas dock inte tillgdngars
nyttjandeperiod om avskrivningstiden &ar 10 ar eller lagre och
det bokftrda restvérdet inte anses betydande.

For tillgdngar med betydande varde gors dock alltid en
omprévning vid stérre reparations- eller ombyggnadsatgarder.
Om en ny bedémning av nyttjandeperioden avviker fran
tidigare faststalld avskrivningstid &ndras avskrivningstiden
alltid om den beddms vara kortare.

Betydande belopp anses vara 500 000 kr eller hdgre for
koncernen.



Avskrivningsmetod

I normalfallet tilldmpas linjar avskrivning, dvs. lika stora
nominella belopp varje ar. Avskrivning pabérjas manadsskiftet
efter tillgangen tas i bruk.

Andra metoder kan anvandas i speciella fall nar dessa battre
aterspeglar tillgangens forbrukning och tillgangen har ett varde
som Overstiger 100 000 kr.

Redovisning av hyres- och leasingavtal

Redovisning av leasingavtal ska goras enligt RKR 13.2.
Kommunen ska klassificera och dokumentera sina leasingavtal
i operationella respektive finansiella leasingavtal. Avgdrandet
om ett avtal bedéms som operationellt eller finansiellt avtal &r i
vilken omfattning de ekonomiska riskerna och fordelarna med
&gandet finns hos leasinggivaren eller leasingtagaren. Ett
leasingavtal kan klassificeras som finansiellt om fordelarna &
riskerna i all vasentlighet overforts fran leasinggivaren till
leasingtagaren. Ett leasingavtal som inte klassas som finansiellt
anses som operationellt.

Kommunens hyresavtal géllande Barents Center beddms efter
samma rekommendation (RKR 13.2) som en ”sale and
leaseback™ affér, vilket innebdr att reavinsten vid forséljning av
tomtmarken skall periodiseras éver hyresperioden (15,3 mkr pa
25 ar).

Grénsdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod om minst 3 Aar Kklassificeras som
anlaggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for mindre
vérde. Grénsen for mindre vérde har satts till halvt
prishasbelopp och géller som gemensam gréns for materiella-
och immateriella tillgdngar och darmed ocksé for finansiella
leasingavtal.

Finansiella tillgangar

Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som
omséttningstillgang. Portfoljens forvaltning regleras i av
fullméktige antaget reglemente “Finanspolicy 824/2014”.
Samtliga placeringsmedel &r vérderade till det lagsta av
anskaffningsvérdet och forséljningsvardet.

Anlaggningstillgadngar
Materiella anlaggningstillgangar

En materiell anlaggningstillgdng redovisas som tillgang i
balansrékningen ndr det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelarna eller servicepotentialen kommer kommunen till del
och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Anskaffningsvarde

Belopp som nedlagts for tillgangen vid anskaffningen eller
verkligt vérde av vad som erlagts pa annat satt. Utgors i regel
av inkopspris och kostnader for att fa tillgdngen pa plats.
Exempelvis iordningstéllande av mark, leverans, installation,
konsulttjanster (arkitekt-, ingenjor-, juristtjanst), , lagfart kan
ingd, forutom inkopspriset, i anskaffningsvardet. Tillgang som
forvarvats genom gava eller pa annat sétt erhallits redovisas
tillgdngens verkliga varde som anskaffningsvarde.

Ev. Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnads-
ersattningar eller liknande ersdttningar tas upp som en
forutbetald intdkt och periodiseras Over anldggningens
nyttjandeperiod.

Internrénta

Genomsnittsrantan for kommunen har under 2017 uppgatt till
3,29% . Kommunen har anvént en intern rdnta om 4,0 %.
Internrantan avser i detta sammanhang en berdkning och
fordelning av kapitalkostnader for aktiverade investeringar.
Ambitionen med internrantan &r att den skall fanga en rimlig
ranteniva over hela investeringslivslangd. Huvudprincipen &r
att denna skall spegla kommunens aktuella upplaningskostnad.
En sénkning planeras for 2018 till 3,0 % for att motsvara
kommunens upplaningskostnader.

Avséttningar
Pensioner

Kommunen redovisar sin pensionsskuld enligt den s.k.
blandmodellen, vilket innebar att pensionsforméaner som
intjanats  fore ar 1998 inte ska (redovisas som
ansvarsforbindelse & uppgar till 260,8mkr for 2017) redovisas
som skuld eller avsattning, utan redovisas som en kostnad i
resultatrékningen forst i samband med utbetalning. Skulden
redovisas inklusive loneskatt (24,26%).

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen
&r beréknade efter RIPS17 (RKR 17.2). For avtal med
samordningsklausul utgar berakningen fran de forhallanden
som dr ké&nda vid bokslutstillfallet.

Visstidsférordnanden som ger rétt till sarskild avtalspension
redovisas som avsattning, nér det &r troligt att de kommer att
leda till utbetalningar. Avtal som inte lsts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

For kommunens fortroendevalda &r OPF-avtalet antaget sedan
2014. Tidigare var det PRF-reglementet som géllde for stadens
fortroendevalda.
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