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1. INLEDNING

I foljande dokument redovisas Haparandas 6vergripande strategier och mal for kommunkoncernens arbete att forverkliga
den gemensamma Visionen med Tornio (Vision 2020) och tydliggéra hur kommunens samlade medel anvands.
Tidshorisonten &r tre &r framat och skall lagga grunden for kommunens inriktning inom den perioden med en budget for
2017 och en plan foér 2018-19. Aven kommunens 6vergripande indikatorer, som syftar till att tillgodose kommunallagens
krav pa god ekonomisk hushallning, redovisas.

Arbetet med budget-, strategi- och verksamhetsplaner skall pa alla nivaer genomsyra den gemensamma visionen, vision
2020.

- Utveckla samarbetet mellan

PR Haparanda och Tornio
Granslos

- Sakerstalla en kvalitativ
larandemiljo for alla barn och
ungdomar

kunskap

- Spannande
handels-och
besodksplats

P

Logistisknod

Internationellt centrum
mitt i Barents

- Sdkerstdlla trygga leveranser av

- Utveckla HaparandaTornio som
vatten och avlopp

besdksort
- Arbeta for god infrastruktur via

arnvag och sakrad kvalitet pa
ommunens vagnat

Hallbar livsmiljo Dynamisk

foretagsamhet

- Forbattra folkhdlsan

- Attraktiv arbetsgivare

- Hallbar, langsiktig och klimatsmart - Arbeta for minskad arbetsloshet
verksamhet - Arbeta for 6kad foretagsamhet

BILD 1: Vision 2020 inklusive Kommunfullméktiges inriktningar for 2016



2. STYRNING

Kommunfullmaktige har 2010 antagit féljande styrmodell for kommunen. Styrmodellen ska sakerstélla att alla i
kommunen, arbetar for att uppfylla den politiska viljan utifran antagen vision med tillhérande inriktningsbeslut med

kunden och kvalitet i focus.

BILD 2: Haparandas styrmodell

POLIMISKNIVA

DIALOG; kund, brukare, medborgare

VERKSAMHETSNIVA

Uppfoljning

*  DPolitiskt styrd organisation

*  VISION 2020: gemensam framtidsbild
med Tornio

*  KF-Inriktningar: Riktningen for 3 ar
framat

*  Nimnderna sitter Mal ett ar framét
utifran Inriktningarna

¢ Verksamheterna Atar sig att uppfylla
malen

*  Anda ned pa respektive medarbetare

*  Tydlig grinsdragning

*  Politik — Verksamhet

*  DPlanering, uppféljning och rapportering
iIT Stodet Stratsys

Kdlla: Egen modell

Haparanda har tillsammans med Tornio stad en
gemensam vision (Vision 2020), som ett langsiktigt
mal, en 6nskad framtida bild éver hur vi vill se att vara
stader ska ha utvecklats till ar 2020. | budget- och
strategiplanen, som antas varje ar, anges inriktningar
som ska galla for narmaste 1-3 aren. Inriktningarna ar de
prioriteringar som ligger till grund for kommunens
verksamhetsplanering for att uppfylla politikernas vilja.
Utifran inriktningarna ar det upp till varje namnd att
lagga mal som harmoniserar med kommunfullmaktiges
évergripande mal. Malen satts for respektive &r och
ligger till grund for verksamheternas planering pa olika
nivaer och som mynnar ut i ataganden &nda ned pa
medarbetarniva.

Detta &r Haparandas utvecklade styrmodell for
malstyrning.

Kommunfullmaktiges mal och riktlinjer for god
ekonomisk hushallning innefattar bade verksamheten
och ekonomin i kommunen. Malen faststills av
kommunfullmaktige vart tredje &r och utvérdering av
malen sker arligen. Uppfoljning av malen sker dels i
delarsbokslut och arsredovisning. Malen utgar fran
visionen, vara vardegrunder samt fran de prioriterade
insatser som arligen faststélls av kommunfullmaktige i
denna budget- och strategiplan.

Utifrdn ett  verksamhetsperspektiv  innebar god
ekonomisk hushéllning att verksamheten bedrivs
kostnadseffektivt och andamalsenligt. Det skall finnas
ett klart samband mellan resursitgang, prestationer,
resultat och effekter. Detta betyder att malen for
verksamheten och malen for god ekonomisk hushallning
skall vara integrerade mal.



2.1 Vardegrunder

Nedan finns den dvergripande verksamhetsidén, medarbetaridén och ledaridén. Dessa idéer &r centrala i styrmodellen.
Forutom den vertikala och planmassiga styrningen med politiska inriktningar, mal och verksamhetens ataganden tydliggor

idéerna organisationens uppdrag.

BILD 3: Haparanda stads vardegrunder

VERKSAMHETSIDE

HAPARANDA AR ETT UNIKT
NTERNATIONELLT SAMHALLE |
UTVECKLING

Vi genomfor det politiska uppdraget inom
utbildning, social omsorg och
samhallsbyggnad

Vi skapar férutsattningar for kreativt och
lktivt kultur- och friluftsliv samt ett expansivt
haringsliv

Vi har respekt och forstaelse for mangfald,
fr 6ppna och tillgangliga for alla och har
medborgardialog i fokus

Vi arbetar resurseffektivt, med sakerstalld
kvalitet och rattvis behandling, for
huvarande och kommande generationer
som bor och verkar i Haparanda

HAPARANDATORNIO

MEDARBETARIDE

Jag har ett tydligt uppdrag, far stod,
personlig utveckling och bidrar till en god
arbetsmiljo

Jag tar ansvar, visar respekt och uppfyller
mina ataganden

Jag tar ansvar foér en hallbar utveckling.

Jag féreslar forbattringar och medverkar i
genomférandet.

Jag ar

Engagerad - bidrar till en larande
organisation och delar med mig av min
kunskap

Serviceinriktad — visar alltid ett gott
bemdtande och har medborgaren/kunden i
fokus

Lojal — med verksamheten

Flexibel, kreativ och kritisk — gor
beddmningar och véljer I6sningar utifran
kundens och verksamhetens behov

Ambassador for verksamheten

LEDARIDE

Som ledare arbetar jag mal- och
resultatstyrt, sékerstaller att
verksamhetsiden halls levande och de
politiska malen uppfylls.

Som ledare skapar jag forutsattningar for
medarbetarna att utvecklas, géra
beddmningar, vélja Iésningar och

agera darefter med kunden i fokus.

Jag ar

Oppen - bjuder in till dialog

Nyténkande — driver utveckling och
genomfor férandringar

Modig - har mod att ta risker och prévar
garna nya idéer

Engagerad - har kraft att driva igenom det
vi tror pa

Tydlig - i uppdrag och budskap

Den gemensamma vardegrunden péaverkar det forhallningsatt som medarbetare och ledare ska folja inom Haparanda
stad. Idéerna ska hallas levande och &r kopplade direkt mot lonekriterierna, vilket ska skapa styrning hos varje
medarbetare till battre kvalitet for vara medborgare och kunder.



2.2 Budget och uppféljningsprocess

For att stodja styrmodellen s att verksamheterna vid ingdng av &ret ha forutsittningar att arbeta utifrdn givna
inriktningsbeslut, mal, &taganden och ramar tillimpas foljande budgetprocess. Budgethjulet ar ett satt att forsoka
visualisera budgetprocessen. Processen startar med en budgetberedning dér forvaltningscheferna for ndmnder och
styrelser foredrar en fordjupad omvarldsbevakning inom sina omraden.

BILD 4: Overgripande system for ledning, planering och rapportering

Overgripande system for ledning, planering och rapportering

(Ar 2013, Planering for 2014)

Namndemnas: Verksamhetens . .
arbetsbudget - —— Budgetdirektiv, KF i december

POLITIKEN

=

Vet . Verksamheten
Sam anenn,
) M- INEmndemas arbete:

- Analys av maliresultat foregaende ar (boksl
- Omvarldsanalys
- Malarbete, askanden

*+ Plan forintemkontroll
+Plan for Processkartaggningar

RAPPORTERING:

IWMN ‘ - BOKSLUT

l:ﬁ::;l‘f a forutsatiningna +2 st Defirsbokslut Tertial)
d

« Namndsrapporter

Budgetberedningar (Bb)
-Budget- & strategiplan
Besluti KF, Juni

- Faststalla mal Kdilla: Egen modell

- I Namndemnas arbete:

I direktivet faststaller kommunfullméktige de strategiska inriktningarna samt de ekonomiska ramarna fér facknamnderna
som ska galla for planperioden. En viktig punkt som ska behandlas ar nastkommande ars skattesats. Vidare ska
kommunfullméktige i direktiven faststalla mal och indikatorer, vilket ar riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Direktiven ska innehalla en tidsplan for den fortsatta budgetprocessen under aret. Nar direktiven ar beslutade ska en
Budget- och Strategiplan arbetas fram. Detta sker genom att samtliga fackndmnder och styrelse genom
forvaltningschefen processar de givna direktiven inom sin forvaltning. Sedan ska forvaltningscheferna lyfta ett forslag
till budget infor namnd och styrelse for beslut. Till kommande budgetberedningar under véren ska forvaltningscheferna
kunna presentera namndernas tagna beslut med mal, raméskanden, ramminskningar samt tillhérande analyser eller planer.

Allt material som foredras skall [&mnas till budgetberedningen i elektronisk form. Den ekonomiska foérdelningen skall
visa verksamhetsférandringarna. Faststallande av Budget- och Strategiplan tas av kommunfullmaktige i juni.



2.3 Tidplan

Omvarldsanalyser

4/3 Omvadrldsanalys respektive ndmnd

Maldagar

14/3 — Kommunstyrelse maldag

25/2 — BUN/Soc gemensam maldag

8/3 — Samhallsbyggnadsnamnd maldag

18/4 — Antagande av mal & indikatorer Barn & Ungdomsnamnd
11/4 — Antagande av mal & indikatorer Kommunstyrelsen
1/3 — Antagande av mal & indikatorer Socialnamnd
Budgetberedning

7/3 Budgetberedning — Omvérldsspaning och inriktning

4/4 Budgetberedning — Budget 2017 och strategiplan, ramar 2017-2019, inklusive 3-arig investeringsplan.
Forslag arbetas fram och presenteras for behandling.

2/5 Budgetberedning — Uppdaterat lage

23/5 Budgetberedning — Politiska forslag. Forslag till Budget & Strategiplan 2016-18

Extra vid behov

19/9 Budgetberedning — uppdaterad skatteprognos

Faststéllande av budget & strategiplan

16/5 Kommunstyrelsens arbetsutskott

30/5 Kommunstyrelse — Forslag till Faststallande av Budget & Strategiplan 2017-19 samt skattesats

13/6 Kommunfullméktige — Faststallande av Budget & Strategiplan 2017-19 samt skattesats

17/10 Kommunstyrelse — Ev. forandring av skattesats 2017
31/10 Kommunfullméktige — Ev. foréndring av skattesats 2017



3. OMVARLDSANALYS

Omvarldsanalys

Omvérldsanalysen syftar till att belysa externa faktorer
som paverkar kommunens planering pa kort och
medellang sikt. Analysen baseras i huvudsak pa insamlad
statistik frdn Sveriges Kommuner och Landstings (SKL)
prognoser samt Ekonomirapporten Okt 2015, April
2016.

Ekonomin i omvérlden

Den internationella aterhamtningen har, totalt sett, varit
relativt trog. Ett undantag &r USA dér ekonomin véxer i
hygglig takt och dar utvecklingen pa arbetsmarknaden
varit stark. Aven Storbritannien och Tyskland utvecklas
arbetsmarknaden starkt sedan en tid tillbaka. P4 andra
hall i Europa har det gatt vasentligt trogare. |
tillvaxtlander som Ryssland och Brasilien &r
utvecklingen mycket svag. Aven i Kina gnisslar det nu
beténkligt.

Den laga inflationen héller ocksd rintorna nere.
Oljepriset har under det senaste aret mer dn halverats i
dollar raknat. De lagre ravarupriserna har bidragit till att
inflationen i méanga lander bitit sig fast pa laga nivaer.
Styrrantorna befinner sig i dagslaget pa extremt laga
nivaer men snart beraknas hojningar ske. Forst ut tippas
den amerikanska centralbanken bli, darefter antas Bank
of England félja efter. Euroomréadets centralbank (ecb)
berdknas daremot vénta ytterligare nagot ar med att hoja
rantan.

Den amerikanska ekonomin beddms fortsétta vdxa med
2,5-3% arligen, vilket i stort sett ar i linje med historien.
Utvecklingen i Kina berdknas déremot fortsdtta att
forsvagas. Oron har ocksa varit stor pa de kinesiska
finansiella marknaderna med betydande prisfall pa
Shanghaibdrsen. Ryssland och Brasilien har drabbats
hart av det prisfall som skett pa ravaror. Laga priser pa
olja och gas har ocksd en negativ inverkan pa vara
grannlander. For Norge dras nu investeringarna ner
vasentligt. Finland paverkas av svaga utvecklingen i
Ryssland samt av strukturproblem i skogs- och
elektronikbranschen. Detta innebér att utvecklingen i
vara tre grannlander, som tillsammans tar emot ungefar
en fjardedel av svensk export, sammantaget blir mycket
svag. Utvecklingen &r dock mer positiv i évriga Europa.
Tillvaxten i Tyskland och Storbritannien &r stabil samt
tillvéxten i en rad vést- och centraleuropeiska lander &r
pa vig upp mot 2 %.

Tabell 1 » Internationell BNP-tillvaxt
Procentuell forandring, kalenderkorrigerade virden

2013 2014 2015 2016

USA 22 15 25 28
Tyskland 02 16 17 20
Storbritannien 17 28 26 25
MNorden™ 05 13 09 16
Eurcemradet -04 08 14 18
Varlden™™ 34 35 33 37
Exportwdgd BNP® 10 18 18 22
Sverige 12 24 32 34
Kafig: Konjunkturinst futet och Sveriges Kommuner och Landsting

Svensk ekonomi

Trots en mattlig tillvaxttakt i omvarlden hélls den
svenska ekonomin uppe av inhemsk efterfrdigan och
vaxer starkt. BNP beréknas saval i ar som nasta ar oka
med Over 3 procent. Detta gor att sysselsattningen okar
och att arbetslosheten pressas ned, vilket innebér att vi
redan 2016 berdknas nd balans pa arbetsmarknaden.
Arbetslosheten har da néatt ner mot 6,5 procent och
inflationstalen, enligt KPI, ligger nédra 2 procent.

Sysselsattningsdkningen  och  vdxande  pensions-
inkomster gor att skatteunderlagstillvaxten accelererar
2016. Den samhallsekonomiska utvecklingen aren 2017—
2019 ar dock mer osiaker. Enligt SKL:s kalkyler ser vi da
en langsammare tillvaxt och stigande rantor. SKL raknar
med att de offentliga finanserna kommer att visa
underskott alla ar fram till 2019, men underskottet
forvéantas gradvis minska.

En utmaning dessa ar ar att BNP och sysselséttning
utvecklas svagt per capita. Arbetade timmar véntas anda
inte 0ka lika snabbt som under konjunkturuppgngens
slutfas. Skatteunderlaget okar nominellt sett hyggligt,
men samre i reala termer pa grund av stérre prisokningar
i kommunsektorn. Dessutom tunnas skatteunderlags-
okningen ut av ett okat antal nya invanare med lagre
arbetskraftsdeltagande. Det medfor att den ldngsammare
tillvaxttakten, de hdgre pris- och lénedkningarna och
betydligt storre befolkning go6r att skatteunderlaget
minskar realt per invanare ar 2017-19.

Kommunernas Ekonomi

Kostnadstrycket i kommunsektorn ¢kar nu sa starkt att
det kravs betydande skattehojningar framover, pa
narmare 2 skattekronor fram till 2019. Trots att
regeringen utryckt en satsning pa 10 miljarder bedéms
framtiden bli valdigt tuff for den kommunala sektorn.
Den beddmning som presenteras i april visar att
skatteunderlaget vaxer snabbt under 2016 och 2017 men
langsammare darefter. Kostnaden for demografin okar
snabbare &n skatteunderlaget 2018 och 2019 (illustreras i
bild nedan).



Forandring av kommunsektorns

kostnader och skatteunderlag
fasta priser

Procent

| I I
0 . .
prognos prog
sder - demograf

Inom kommunerna berdknas rekordstora kostnads-
okningar pa cirka 9 procent, bland annat som en foljd av
asyl- och flyktinginvandringen.

Diagram 3 » Utvecklingen av asyl- och flyktingmottagandet 2010-2020

Tusental personer

— fsylsokande

150 - mmm Asylstkande prognos '
= ommunmottagna 1‘
mmm Kommunmottagna prognos

=]
1

Tisertal personer

1
2na 2m 2m2 23 24 2015 2016 an7 28 2m9

Kalla: Migrationsverket.

For att bryta utvecklingen kravs helt nya atgarder, fran
sdval kommuners och landstings som fran statens sida.
Utvecklingen av intékterna &r positiva men récker inte
for att mota de kostnadsdkningar SKL kalkylerar med.

Den viktigaste orsaken till den daliga ekonomin &r det
hdga kostnadstrycket utdver integrationen ar det framst
&r det befolkningsforandringar som ligger bakom. Fler
aldre driver kostnader i sjukvard och dldreomsorg och

fler barn driver upp kostnaderna i skolan. Det har lange
varit k&nt att den demografiska utvecklingen tillsammans
med den okade efterfragan av vélfard kommer innebéra
ett 6kat kostnadstryck, men det blir nu alltmer tydligt.
Det som nu tillkommer &r en stor invandring, som
paverkar en rad verksamheter inom bade kommuner och
landsting. En ny befolkningsprognos ger ocksa andrande
forutsattningar.

SKL:s bild av utvecklingen fram till 2018 och 2019 ar
oroande. Kommunsektorns totala kostnader beréknas dka
pa grund av de faktorer som beskrivits ovan. For att inte
resultatet ska forsamras i nagon storre utstrackning maste
saledes intakterna 6ka i motsvarande omfattning. Det
viktigaste bidraget &r 6kningen av skatteunderlaget. For
att klara ett resultat pd en procent av skatter och
statshidrag, bedémer SKL att skatten fram till 2019 6kar
med 1 krona och 82 6re jamfort med dagens nivaer.

Kommunal utdebitering

I 85 av landets 290 kommuner hdjdes skattesatsen under
2015, i intervallet mellan 1,03 kr till 5 6re. Skattesatsen
sénktes i tre av landets kommuner. Den
primdrkommunala genomsnittliga skattesatsen fér 2015
Okade darmed med 0,05 procentenheter till 20,70 %.

For Norrbottens kommuner var de kommunala
skattesatsen oférandrad. Overtorned har lagst skattesats
av lanets kommuner med 21,75 %. Snittet i Norrbotten
uppgick till 22,56 %.F6r Haparandas ligger skattesatsen
under medel i Norrbotten och star kvar p& 22,50 %.

Skatteunderlaget utgdrs av summan av beskattningsbar
forvarvsinkomst for kommunens medborgare medan
skattekraften ar skatteunderlaget fordelat per invanare. |
Haparanda har den genomsnittliga skattekraften for
taxeringsaret 2014 okat till 154,3 tkr per innevanare
(153,6tkr ifjol), vilket placerar kommunen pa plats 281
av landets 290 kommuner. Utvecklingen fran 2005 t.om
2015 har varit +33% for Haparandas del.

Variationerna mellan kommunernas skatteunderlag ar
dock stora. I Norrbotten har Kiruna och Gallivare de
hogsta skattekrafterna pa 223,1 tkr respektive 218,7 tkr
per invanare. Danderyd har landets hogsta skattekraft om
334,2 tkr per innevanare



Befolkningsutveckling

Befolkningsantalet i den enskilda kommunen har stor betydelse for
kommunernas kostnads- och intaktsutveckling. Férandringar i befolkning och
i den demografiska sammanséttningen medfor ett forandrat volym- och
kostnadsmassigt tryck i flera av de kommunala verksamheterna.
Befolkningsmassigt har Haparanda minskat under en langre period. For 2015
vande dock pendeln och invanarantalet steg med 4 personer till 9793
innevanare, vilket kan jamforas med 10 059 ar 2010 och 10 184 ar 2005.

Aven den demografiska strukturen pé& befolkningen har forandrats.
Befolkningen i Haparanda har blivit dldre och medelaldern har stigit fran
(2004) till (2014). Detta syns tydligt nar man jamfor befolkningspyramiden
fran for 1982, 1992, 2002 och 2012. En optimal befolkningspyramid har en
bred botten med storre andel av befolkningen i aldrarna 0-45. Som vi ser nedan
har Haparandas utveckling varit negativ d.v.s. andelen 0-45 ar minskar medan
andelen &ldre 45- och &ldre dkar. Aven en befolkningsframskrivning har gjorts
till och med 2020 som visar att den utvecklingen kommer att fortsatta.
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Killa: SCB "Kommunfakta Befolkningspyramider”

Antal invanare - Befolkningsframskrivning

6 000 5375 5 246 5 108
5000 e
4000
3000
2 000
1018 997 1039 1061
1000 605 590 601 539 429 407 387 397
o HENN l [ l 1T
Invanare 0-5 ar Invanare 6-15 ar Invanare 16-19 ar  Invanare 20-64 ar
H 2013 ®m2014 m2015 m2020*
Antal 2013 2014 2015
Invanare 0-5 ar 605 590 601
Invanare 6-15 ar 1018 997 1039
Invanare 16-19 ar 429 407 387
Invanare 20-64 ar 5375 5246 5198
Invanare 65-79 ar 1898 1982 2047
Invanare 80+ 561 554 559
Invdnare 9 886 9776 9831

1 gog 1982 2047 2207

Invanare 65-79 ar

2020*
539
1061
397

4 806
2207
670
9679

2012 Kvinnar

561 554 559 670

Invanare 80+

2007
2009

2011

*Kdlla: Statisticon AB. Statisticons framskrivning bygger pa Skatteverkets folkbokféringsregister hamtat via Registret éver totalbefolkningen (RTB)

hos SCB.

2013

2015



Befolkning per &ldersgrupp

Befolkningsutveckling per aldersgrupp
5000
4000
3000
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0
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I siffrorna syns det tydligt att aldersstrukturen forandrats
for grupperna 0-18 ar, 18-45 ar, 45-65 ar samt 65 ar och
aldre i Haparanda fran 1993 till 2015. Under aret har
gruppen 65 ar och aldre blivit kommunens stérsta under
aret 2015. Antalet aldre (framfor allt gruppen 80&r och
aldre) kommer fortsaitta véxa, vilket gor att andra krav
stalls pad fordelningen av de kommunala resurserna i
framtiden.

Flytt- & Fodelsenetto

Haparanda har en historik av stor in- och utflyttning.
Under 2015 var flyttnettot positivt med 4 personer.
Fodelsenettot har under den senaste 10-arsperiod legat pa
ett underskott omkring — 40 personer. Fodelsetalen i
kommunen har samtidigt pendlat mellan 79-111 personer
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Antal invanare 65 ar & dldre
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Antal 80 ar & éldre

800 66 648 670
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under samma period och i snitt har 97 personer fotts de
senaste 5-aren. For 2014 och 2015 har 88 respektive 92
barn fotts och fodelsenettot varit negativt -50 respektive
-25.

Flytt- och fédelsenetto

600
500
400
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200
100
. .
-100
200 2010 2011
M Inflyttning 475 523
H Utflyttning 527 516
B Netto -52 7
]
M Fodda 107 108
Avlidna 107 140
W Netto 0 -32

B Inflyttning ® Utflyttning ™ Netto ™ Fodda

2012
464
538
74

85
147
-62

2013 2014 2015
555 456 339
548 523 335

7 -67 4
89 88 92
115 138 117
-26 -50 -25

Avlidna ® Netto

6 2877



Naringslivsstruktur

Haparandas néringsliv domineras av service-och
tjanstenéringar. Bland industrierna marks Polarica och
Outinens Potatis i centralorten. Det finns &ven ett antal
mindre foretag inom verkstadsbranschen. Under senare
tid har centralorten vuxit fram som en betydande
handelsstad; den traditionellt stora granshandeln fick ett
starkt tillskott 2006, da IKEA éppnade sitt varuhus.

Naringslivsstruktur

- | Haparanda finns 809 foretag, varav 351
Aktiebolag.

- Den storsta branschen &r Detaljhandeln.

- Under 2015 startade 36 nya bolag.

Arbetsgivare

Den storsta privata arbetsgivaren & IKEA med 225
anstallda. Andra storre arbetsgivare &r Ditt Liv i Norr
(64), Polarica (58), Samhall (55) och Storbutiken i
Haparanda (55), Elbyran Bertgren (46).

Den storsta offentliga arbetsgivaren i kommunen ar
Haparanda stad med 750 heltidsanstallda. Andra stora
offentliga arbetsgivare &r Norrbottens L&ns Landsting
och Kriminalvérden.

De 15 storsta arbetsgivarna i kommunen star for ungefar
60 % av andelen anstallda.

DETALJHANDEL

Haparanda var en av Nordkalottens mest kénda
marknadsplatser redan under medeltiden och &r idag en
av norra Europas frdmsta granshandelsplatser.

Forsaljningsindex

Haparanda har index 306 for total detaljhandel (2014).
Det &r tredje bast i Sverige. Forséljningsindex ar den
faktiska omséttningen i kommunen dividerat med
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forsaljningsunderlaget multiplicerat med 100. Ett index
som overstiger 100 indikerar att en kommun lockar
kopare fran andra narliggande kommuner.

Omsattning

Handelns totala omséttning under 2014 var 1,87
miljarder kronor, en uppgang fran 2013. Bade
séllankdpsvaror och dagligvaror har stigit i omséattning.

Taxfree

Vad géller Taxfree & Norrbottens 1&n den fjérde storsta
regionen i Sverige. Haparanda star lejonparten av
Taxfree-forsaljningen i Norrbotten, foljt av Luled och
resterande stader i regionen. P4 grund av de
makroekonomiska problemen i Ryssland &r trenden dock
nedatgdende. Under 2015 har forséljningsutvecklingen
for Taxfree i Haparanda minskat med hela 39 % jamfort
med foregaende ar.

Anstéllda

Detaljhandeln i Haparanda har totalt 524 anstéllda.

INFRASTRUKTUR

I Norrbottens l&n finns fem flygplatser med reguljar
trafik. Vad galler HaparandaTornio finns ndrmaste
flygplatser for reguljarflyg i Kemi (Kemi-Tornio
flygplats) och Luled. Avstandet mellan Haparanda och
Kemi &r ca 17 km, mellan Haparanda och Kallax/Lulea
ca 130 km.

Lanet genomkorsas av det nationella stamvégnatet med
internationella kopplingar till Norge och Finland. Nya
kustnara Haparandabanan mellan Kalix och Haparanda
invigdes den 15 januari 2013 och ger forbattrade
mojligheter for godstransporter. Malet &r att
persontrafik initieras p Haparandabanan den 1 forsta
januari 2018.



Arbetsmarknad

Arbetsformedlingens beddmer, i sin prognos for 2016
och 2017, att sysselséttningen 6kar med 140 000 personer
i riket. Saval privata och offentliga arbetsgivare planerar
for fler anstallda for de kommande tva aren. Samtidigt
visar prognosen bristen pa uthildad arbetskraft dar den ar
sérskilt utbredd inom den offentliga tjanstesektorn.
Gapet mellan kompetenskraven pa de lediga jobben och
kompetensen bland arbetslosa okar. Det ar svart for
manga med kort utbildningsbakgrund att fa en fast
forankring pé arbetsmarknaden.

Antalet inskrivna arbetslosa pa Arbetsformedlingen
beddms aven 6ka ndgot under kommande ar, vilket
sammanhanger med att ménga nyanldnda registrerar sig

Fortsatt h6g ungdomsarbetsléshet

Situationen for ungdomar (18-24 ar) ar fortsatt tuff, dock
minskar arbetslosheten jamfort med fjolaret. Minskningen
for riket ligger pa -0,5 % for dppet arbetslosa till 5,2 % och
den sammanlagda siffran for ungdomar éppet arbetsldsa och
i program ligger pa 13,0 %.

Lanets siffror dr ndgot battre med 4,9 % Oppet arbetslosa
ungdomar men lanet har fortfarande fler ungdomar i
programatgarder &n riket. Den totala siffran for ungdomar
som ar dppet arbetsldsa och i program stannar pa 14,3 %, en
minskning med 1,1%.
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som arbetssokande. Det betyder ocksa att antalet i
Arbetsformedlingens etableringsuppdrag Okar. For
narvarande &r nastan halften av de inskrivna arbetslosa
utrikes fodda — en andel som beddms oka till cirka 60
procent ar 2017.

De offentliga arbetsgivarna bedéms fa svart att
expandera sina verksamheter till féljd av den utbredda
bristen pa arbetskraft. Detta galler sdval varden och
omsorgen som alla delar av skolan.

Arbetsldshet

Oppet arbetslosa i riket har minskat med -0,1 % till 4,2
% under 2015. | Norrbotten har samma minskning skett
(-0,1 %) och nivan for 6ppet arbetsldsa ligger pa 3,8 %.

Arbetsloshet i siffror dec

2014 2015
Oppet arbetslosa Riket 43% 42 %
Oppet arbetslésa Norrb. 39% 38%
Oppet arbetslosa 18-24 ar Riket 57% 52 %
Oppet arbetslésa 18-24 ar Norrb. 55 % 49 %
Oppet arbetslésa & i program
18-24 &r Riket 14,7 % 13,0 %

Oppet arbetslésa & i program
18-24 ar Norrb. 16,4 % 143 %



Arbetsloshet i siffror

2014
Oppet arbetslésa Haparanda 7,4 %
Oppet arbetslosa 18-24 ar
Haparanda 6,9 %
Oppet arbetsldsa & i program
18-24 ar Haparanda 26,6 %

2015
73%

57%

249 %
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Arbetslésheten i Haparanda

For Haparandas del ligger arbetslosheten fortsatt pa en hog
niva. Siffran for oppet arbetslosa for 2014 landade pa 7,3 %
(-0,1 %), betydligt hdgre jamfort med riket (4,2 %) och lanet
(3,8 %).

Situationen for ungdomarna har forbattrats under aret 6ppet
arbetslésa sjunkit till 5,7 % (-2,1 %). Siffran for ungdomar
(18-24 ar) i programatgarder och oppet arbetslosa har dven
forbattrats och sjunkit under aret med -1,7 %. Siffran ar dock
fortsatt hog (24,9%) i jamforelse med riket (13,0%) och
Norrbotten (14,3%).

Dock ska det tilldggas att Arbetsférmedlingens statistik inte tar hénsyn till arbete dver landsgransen, utan dessa personer
plockas sonika bort fran underlaget och ger ett forsamrat statistiskt underlag for kommunen.



Personalférsorjning

Fram till & 2025 é&r berdknas Gver 1,6 miljoner
pensionsavgangar i landet. Generationsvéxlingen &r
sérskilt omfattande i den offentliga sektorn. Dagens
flyttningsmonster  och  befolkningsstruktur ~ och
flyttningsmaénster indikerar att andelen i yrkesaktiv alder
kommer att minska i manga lan samtidigt som andelen
aldre okar, detta kommer péverka den framtida

Pensionsavgangar (de som fyller 65 ar) i
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forsorjningen. Okat antal dldre medfor exempelvis att
behovet av arbetskraft inom vard och omsorg kan komma
att oka i framtiden. Befolkningsutvecklingen i
Haparanda kommun foljer detta monster.

Storst antal pensionsavgangar inom de narmsta tio aren
har Haparanda kommunen att véanta inom
omvardnadssektorn och bland larare.

Haparanda kommun

Pensionsavgangar 2015-2019 2020-2024 Total
Omvardnadspersonal* 52 52 104
Larare** 20 13 33
Forskollarare/barnskotare 12 17 29
Assistenter/sekreterare 4 6
Chefer 6 11
Kost/lokal 10 10 20
Handl&ggare 4 7 11
Ovriga 22 38 60
Total 127 147 274

*Omfattar underskaterskor, arbetshandledare, vardbitraden, vardare, personliga assistenter, sjukskaterskor.

**Omfattar larare i alla &mnen och kategorier.



3.7 Omvarldsbevakning Facknamnder

Avrets budgetprocess har inletts med att de olika
fackndmnderna i Haparanda kommun besvarat ett antal
frdgor om framtiden och kommande utmaningar.

3.7.1 Kommunstyrelsen

e  Uppdraget och paverkande omvarldsfaktorer.
Vilka storre férandringar ses i ndmndens
verksamhet utifran forandrade behov och
demografi, forandrad lagstiftning med mera

Kommunstyrelsens framtida uppdrag kan komma att
forandras om exempelvis kommunallagens uttkade
uppsynsplikt beslutas from 2018 samt om utdkade
kommunala uppdrag alaggs kommunerna exempelvis
avfallshanteringen. Regionfrdgan och ev forandrad
kommunindelning &r ocksa framtida omvarldsfaktorer
som har betydelse. Ytterligare lagdndringar inom
socialtjanst och skola kan naturligtvis ocksd komma
under perioden.

Kommunstyrelsen  ser  behov av  utvecklad
kommunovergripande planerings- och budgetprocess
med anledning av den demografiska utvecklingen samt
karnverksamheternas resursbehov. Den ekonomiska
utvecklingen enligt nuvarande bedémningar bidrar
ocksa till behovet av att utveckla dessa processer.

Den faktiska demografiska utvecklingen, paverkar
lokalstrukturen framover. En lokaléversyn med fokus pa
skolstrukturen har paborjats. | framtiden kommer
formodligen en 6versyn av fler kommunala lokaler bli
nddvandig.

Aven den digitala satsningen géllande bredbands-
utbyggnaden behover ta fart, ett utredningsuppdrag ar
lamnat och samverkansmojligheter &r under utredning.
Den digitala strategin har reviderats for lanet och
formodligen behover den nationella finansieringen
starkas for att uppnad bredband till hela kommunen.

Framtida kompetensforsérjningen av specialister och
ledare &r ocksa en stor utmaning for kommunen.

Arbetsmarknaden i kommunen &r en mycket viktig
faktor i kombination med de flyktingar som under de
narmaste tva aren kan forvantas bli permanent bosatta i
kommunen. Sysselsittningen for unga och flyktingar tvéa
omraden som har stor betydelse for kommunens
framtida utveckling.

e Kostnadsutvecklingen  for ~ nédmndens
verksamhet 2017-2019

Driftskostnaderna, bortsett fran dkade kapitalkostnader
pga omfattande investeringsplaner for den tekniska
enheten beddms vara likvardig dvs. enligt budget.
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En dversyn av nuvarande resursfordelning bedéms vara
nddvéndig for att kommunen fortséttningsvis ska kunna
gora prioriterade satsningar.

e Investeringsplaner for namndens

verksamhet 2017-2019

Fortsatt hog ambitionsniva nar det galler investeringar i
va, gata och fastigheter samt fokus pa investeringar som
beddms bidra till utveckling och tillvéxt i Haparanda.
Investeringar som medfor sénkta driftskostnader bor
prioriteras.

Den kommande perioden beddms investeringar behdvas
inom:
e VA Gator & Végar, fastigheter uppga till ca 90
mkr (30mkr/ar)

e Persontrafik pa jarnvag
e Camping
e Uppfyllande vision 2020

Dessa investeringar forvantas uppta den storsta delen av
budgeterade medel den kommande tredrsplanen.

En utmaning &r att investeringsbehovet Overstiger
tillgangliga resurser. Kommunen behdver uppna en
budget i balans géallande driften samt genomféra en
Oversyn av de interna investeringsriktlinjerna
(tydliggora drift kontra investering). Behovet av att
frigbra driftsmedel for strategiska investeringar for
utveckling och tillvaxt beddms vara sérskilt viktigt.

e Vilka atgarder vidtas och planeras for att
klara av utékade/minskade behov och krav

inom nuvarande resursfordelning,
exempelvis strukturatgarder kopplade till
process Gversyner, effektivare

resursutnyttjande, 6versyn av serviceutbud,
administrativ rationalisering etc.

Kommunstyrelsens malstyrning bor utvecklas med
tydligare  styrning, och ©Okad delegation for
verkstéllighet. Under 2016 verkstalls successivt den
forandrade tjdnstemannaorganisationen fér kommunen,
vilket mojliggor effektivare resursnyttjande inom t ex
tekniska enheten. | uppdraget ligger ocksa en tydlig
malsattning att fortsatta utveckla arbetssatt, rutiner och
processer med digitalt fokus.

Kommunstyrelsen  har  tydligt  markerat en
ambitionshéjning gallande fokus pa naringslivsklimatet
med ambitionen att 6ka sysselsattningen i Haparanda,
genom satsningen pa ett tillvaxtkontor under 2016.

Anser namnden att nuvarande resurstilldelning ar
tillracklig for att klara sitt uppdrag? Om inte vilket



utokat resursbehov 2017-2019 kvarstar inom namnden?
Orsakerna till detta- specificeras nedan.

Driftsbudgeten beddms tillracklig enligt nuvarande
uppdrag, dock kommer strategiska omprioriteringar fér
kommunen som helhet bli nddvandiga under
planperioden.

3.7.2 Socialndmnden

e Uppdraget och paverkande
omvérldsfaktorer: Vilka storre
forandringar ses i namndens verksamhet
utifran forandrade behov och demografi,
forandrad lagstiftning med mera?
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Det som kommer paverka socialfrvaltningen inom
niarmaste aren ar befolkningsstrukturen. Antalet &ldre
personer berdknas 0ka i Haparanda kommun. Under
2017 kommer gruppen 65+ &r att vara den storsta i
Haparanda. Enligt prognosen kommer ar 2019 6ver 30
% av Haparandas befolkning vara dver 65 ér.

De demografiska andringar som sker i kommunen gor
att speciellt hemtjanstens verksamhet kommer att dka.
Antalet hemtjanstkunder har varit relativt stabilt sedan
2011, ca 260-270 kunder per manad. Det som har 6kat
och kommer att 6ka &r behovet av insatser hos kunderna.
Manga av kunderna &r multisjuka och behover tidvis
dubbelbemanning. Sarskilt i byarna har verksamheten
sett ett okat behov av dubbelbemanning. Langa avstand
och stor arbetsbelastning tkar behovet for personal och
flera fordon.
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Storsta delen av Socialforvaltningens verksamhet &r
lagstyrd vilket gor att verksamheten &r valdigt kénslig
for lagférandringar. De kommande &ndringar som
hittills ar kanda &r andringar inom LSS och
aldreomsorgen. Skarpta hygienregler kommer att gélla
inom hemtjansten, vard- och omsorgsboenden och LSS-
boenden, t.ex. fler tvattmaskiner och flera uppsattningar
av arbetsklader. Kraven for boendeformer kommer att
andras inom de narmaste aren. Redan i dag &r det krav
att ha dusch, toalett och las pa dorrarna i varje
boenderum inom véard- och omsorgsboenden. |
kommunen uppfyller endast 40 % av vard- och
omsorgsboenden dessa krav.

Tekniska losningar sdsom trygghetskamera, e-nycklar
mm. inom vard och omsorg ar ett omrade som i
framtiden blir allt mer aktuellt. Utvecklingen av e-
hélsan majliggdr for kommunen att klara av behovet av
Okat nattbemanning. Digital teknik inom vard och
omsorg bidrar till att aldre personer och andra med
psykisk eller fysisk funktionsnedséttning ska kunna bo
kvar hemma och kénna sig trygga utan att behdva dka
nattbemanningen med fysiska personer.
Utvecklingsarbetet pagar inom forvaltningen och
kommer att fortsétta framover.

Forandringar i lagstiftning for ensamkommande barn
och kvotflyktingar har varit aktuella under aren och
kommer sd vara aven i fortsittningen. Den Okade
flyktingstrommen frdn mellandstern ser ut att fortsatta
och detta innebér ett 6kat behov av olika boendeformer
och stod. | dagslaget ar pa nationell niva oklart kring
fragor som ror integrationspolitiken och hur den
kommer formas i framtiden. Under tiden maste
kommunen hélla sig uppdaterad om vad som krévs, vara
palast och samtidigt arbeta utifran lokala behov for att
lyckas med att integrera de nyanldnda i samhallet.
Socialforvaltningens integrationsenhet har fatt 6ka sin
verksamhet och kommer att gora det dven framover.
Flyttningsstrommen  belastar dven Individ- och
familjeomsorgens arbetsbérda. Forvaltningen paverkas
aven av forandringar hos statliga myndigheter/ andra
huvudman sasom forsakringskassan, migrationsverket,
arbetsformedling och landstinget.

Nér det galler befolkningen i Haparanda i stort ser vi en
oroande utveckling i befolkningens maende som marks
inom Individ- och familjeomsorgens arbetsbérda. Den
psykiska ohalsan bland barn och unga vuxna ar nagot
som skapar utmaningar. | verksamheten finns det dkat
behov av erfarna socialsekreterare och familjehem.
Fragan &r svar for att tillgongen av erfarna
socialsekreterare 4r begrinsad i hela landet. Aven
missbruksproblematiken hos unga vuxna har Okat
markant och orsakat ett 6kat behov av placeringar inom
institutionsvarden och familjehem.



e Kostnadsutveckling for namndens

verksamhet 2017-2019?

Okade kostnader inom Hemtjénsten, okat behov for
personal.

Hemtjanst och vard- och omsorgsboende, Okade
kostnader for teknisk utveckling, trygghetskamera for
nattillsyn samt E-nyckelsystem.

Vard- och omsorgsboende, lokalernas tillstdnd gor att
arbetsmiljon inte ar tillfredstillande, ger &kade
personalkostnader.

IFO, Okade placeringskostnader samt utveckling av
tidiga insatser for att minska placeringarna.

LSS/SFB, fler SFB beslut med jour som gor att
kommunen maste sjalv sta for en del av kostnader.

Resursverkstan, verksamheten bdr inte sina egna
kostnader.

Integration, 6kat behov fér HVB-hemsplatser.

e Investeringsplaner for namndens verksamhet
2017-2019?

Arbetsmiljo och boendemiljo i alla service- och
omsorgshoenden. Ombyggnadsbehov finns inom vard-
och omsorgsboende — enligt géllande standard ska alla
boenderum ha I&s pa dorren, egen dusch och toalett. Det
leder ocksa till battre arbetsmiljo for personalen.

HVB hem/stédboende - antalet ensamkommande barn
Okar och for tillfallet har kommunen inte plats for alla
barn i de nuvarande boendena torts att verksamheten har
gjort det som gér att gora for att kunna ha alla barnen
bosatta i kommunen. Det finns dock fortfarande barn
som ar placerade utanfér kommunen. Darfor maste
antalet HVB-hemsplatser 6kas i kommunen.

IFO- Enheten maste satsa pa rekrytering av personal.
Behovet &r stort i hela rikt och darfor géller det for
kommunen som arbetsgivare att skilja sig frdn mangden
for att bli attraktiv arbetsgivare. Utveckling av
forebyggande atgarder vad géller missbruk bland unga
vuxna maste fortsatta.

E-nyckelsystem 0Okar s&kerheten hos kunden nér
personalen inte behdver hantera fysiska nycklar och
aven kringtiden kommer att minska. Inférandet av e-
nyckelsystem hos hemtjénstkunder skulle innebéra en
investering pa strax under en miljon kr.

18

e Vilka atgarder vidtas och planeras for att klara
av utbkade/minskade behov och krav inom
nuvarande resursférdelning, exempelvis

o strukturatgdarder  kopplade till
processoversyner:  Utredningen av
3*3  schemat, heltider ~ som
grundtjanster at alla exklusive natt,
Gversyn av bemanningen i vard- och
omsorgsboenden dven arbeta for att
avveckla delade turer.

o effektivare resursutnyttjande:
Teknisk stod istéllet for att 6ka antalet
tjanster i verksamheterna.
dversyn av serviceutbud

o administrativ rationalisering: Individ-
och familjeomsorgens bemanning,

atersoknings process frén
migrationsverket.

o Ovrigt: Utvéardering av
resursverkstans ambitioner.

e Anser namnden att nuvarande
resurstilldelning ar tillracklig for att klara
sitt uppdrag? Om inte, vilket utdkat
resursbehov  2017-2019 kvarstar inom
namnden? Orsakerna till detta -
specificeras nedan.

Socialndmndens budgetram for 2016 ar 223 milj. |
januari beraknades det verkliga behovet ligga pa ca
230 milj. som var berdknad att tacka davarande
placeringskostnader samt Oppnandet av BPSD
enheten.

Idag torde behovet ha 6kat med ytterligare 3milj. (3
placeringar) Redan nu kan namnden se att 2016 ars
budgetram inte kommer att racka. Nar det galler
2017-2019 tyder allt pa att de 6kade kostnaderna
kommer att kvarstd. Huvudsakliga orsaker &r IFOs
Okade placeringskostnader, behovet av
dubbelbemanning inom hemtjansten for att ndmna
de viktigaste.



3.7.3 Barn & Ungdomsnamnden

e Uppdraget och paverkande
omvarldsfaktorer: Vilka storre
fordndringar ses i ndmndens verksamhet
utifran forandrade behov och demografi,
foréandrad lagstiftning med mera?

Folkhalsan kommunen har forsamrats, bade den
psykiska och fysiska hélsan toppar statistiken i de
negativa. Vad det galler elevernas hélsa kommer
detta att beaktas i arbetet med Norrbottens bésta
skola. Foreningslivet har en viktig roll i arbetet med
folkhdlsan. Att pa ett battre satt kunna stétta
foreningslivet i det arbetet bdr kommunens
foreningsservice utvecklas.

Okade flyktingstrommen till kommunen har gjort
att manga nya barn och ungdomar ska erbjudas
skolgang i kommunen. Detta staller nya krav pa
hela barn- och ungdoms-verksamheten.

I riket finns det brist p& behoriga larare och sé& dven
i Haparanda kommun. Det ar allt svérare att
rekrytera behorig personal till skolorna. Vid
rekryteringen maste kommunen kunna konkurrera
med motiverande faktorer.

Mot bakgrund av det ovan ndmnda maste &ven
skolstrukturen ses over. Galler savil lokaler som
rent organisatoriskt. Aven verksamhetens 6vriga
lokalbestand maste ses Gver och anpassas efter
dagens krav och behov.

e Kostnadsutveckling for namndens
verksamhet 2017-2019?

P& grund av elevernas fysiska och psykiska hilsa
kommer skolan behdva tillsatta mer resurser for att
kunna erbjuda okat stod for elever med svarigheter.
Aven de nyanlanda eleverna  paverkar
kostnadsutvecklingen. For att kunna bemdta det
Okade behovet krdvs det satsningar av
verksamheten.

Okat antal gymnasieelever p& annan ort, speciellt
inom naturbruksprogrammet som &r valdigt
kostsam gor att interkommunala avgifterna okar.
Hur kostnadsutveckling paverkas av framtida
skolsturktur &r i dagslaget osdkert men ar ndgot som
bor tas i beaktan vid planeringen av kommande
budgetarbete.
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e Investeringsplaner for nAmndens
verksamhet 2017-2019?

- Upprustning av skollokaler kommer
att behovas.

- Auvtalet om bokbussen ska fornyas,
medel finns redan budgeterad ifall
inte stora prisdndringar kommer att
ske.

- Kost och lokalvard, upprustning av
skolkok och stddmaskiner

- Utemiljoer, speciellt skolgardar

- ldrottsmiljéer, dusch, toaletter

- Utveckling av skargarden

- Utsmyckning i byarna

e Vilka atgarder vidtas och planeras for att
klara av utékade/minskade behov och krav
inom nuvarande resursférdelning,
exempelvis:

o strukturdtgarder kopplade till
processoversyner: skolstruktur

o effektivare resursutnyttjande:
effektivare samarbete inom och utom
organisationen

o Oversyn av serviceutbud: forenings-
service, dversyn av driftshidrag till
samlingslokaler och Oversyn av
kommunens ansvar for skoterleder.
administrativ rationalisering

o Ovrigt

e Anser namnden att nuvarande
resurstilldelning ar tillrécklig for att klara
sitt uppdrag? Om inte, vilket utdkat
resursbehov  2017-2019 kvarstar inom
namnden? Orsakerna till detta -
specificeras nedan.

De nuvarande resurserna anser ndmnden ej
vara tillrdckliga for att kunna genomféra och
forverkliga planerade satsningar. Satsningar
bl.a. pd Norrbottens bésta skola, tidiga insatser
for forbattrad folkhdlsa samt utvecklad
foreningsservice. En viktig del i satsningarna
ar mojligheten att kunna konkurrera om
behdrig och kompetent personal. En avgdrande
konkurrensfordel &r att 16nenivan hojs.



3.7.4 Samhallsbyggnadsnamnden

Uppdraget och paverkande
omvérldsfaktorer: Vilka storre
fordndringar ses i ndmndens verksamhet
utifran forandrade behov och demografi,
forandrad lagstiftning med mera?

Tillkommande arbetsomraden:

Hallbarhetsfragor & FairTrade tillkommer
under 2016 fran Kommunstyrelsen.

Né&r Barents center borjar byggas kommer det
att medféra merarbete for PBL-tillsyn samt
tillsyn av eventuella stérningar/olagenheter
under byggnadstiden enligt Miljobalken. Nar
Barents Center fardigstalls tillkommer flera
livsmedelsobjekt ~ samt  tillsyn  enligt
miljobalken pa arenan.

Plan och bygglagen har reviderats under de tva
senaste aren i tvd omgangar vilket medfor
utbildningshehov.

Kostnadsutveckling for namndens
verksamhet 2017-2019?

Se sista fragan.

Investeringsplaner for namndens
verksamhet 2017-2019?
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Férvaltningen ombesdrjer inga investeringar.

Vilka atgarder vidtas och planeras for att
klara av utékade/minskade behov och krav
inom nuvarande resursfordelning,
exempelvis:

Samhallsbyggnadsforvaltningen  ser  dver
rutiner for enklare drenden inom PBL-omradet
for att ytterligare snabba pa handlaggningen.

Samhallsbyggnadsforvaltningen  startar  ett
arbete om digitaliserad &drendehantering,
tjanster och service under 2016 vilket ska
underlatta for medborgaren, ge rattsséker
handl&ggning, besluts- och
avgiftskommunikation éver natet.

Anser namnden att nuvarande
resurstilldelning ar tillrécklig for att klara
sitt uppdrag? Om inte, vilket utdkat
resursbehov  2017-2019 kvarstar inom
namnden? Orsakerna till detta -
specificeras nedan.

Namnden utfor en behovsutredning arligen for
miljobalken och livsmedelslagens
tillsynsomrade.  Utredningen  visar  att
forvaltningen skulle behdva 1,5 tjanster till for
att uppfylla all tillsyn, SBN 2016-02-02 §3.



3.7.5 Kostnadsniva
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For att beddma om en kommun &r kostnadseffektiv kan jamforelser géras mot standardkostnad (en teoretisk berdknad
kostnad givet den struktur kommunen besitter) samt jamférelse mot jamforbara kommuner. Varje ar uppdateras dessa
siffror och presenteras pa www.kolada.se. Siffrorna nedan avser 2014.

Avser Nettokostnader
9789

Forskola & Skolbarnomsorg
Nettokostnad forskola & skolbarnomsorg
kr/invanare

Nettokostnad férskola kr/invanare

Grundskola
Nettokostnad grundskola kr/invanare

Nettokostnad foérskoleklass kr/invanare

Gymnasieskola

Nettokostnad gymnasieskola kr/invanare

Individ & familjeomsorg

Nettokostnad IFO kr/invanare

Aldreomsorg

Nettokostnad Aldreomsorg kr/invanare

Standardkostnad %
2014

12,1%

6329 kr
5245 kr

1,0%
8669 kr
804 kr

9,8%
4 256 kr

-11,2%
2 822 kr

6,3%
13 167 kr

Std
kostnad

5651 kr

8583 kr

3876 kr

3178 kr

12 387 kr

Avvikelse

6 637 991 kr

840 206 kr

3718 465 kr

-3484 178 kr

7 638 929 kr

15351 412 kr

Jamforbara
kommuner

6232 kr
4 854 kr

6%
9347 kr
595 kr
0,6%
3959 kr

3417 kr

2,6%
12691 kr

Avvikelse

949 533 kr
3827 499 kr

-6 636 942 kr
2 045901 kr

2907 333 kr

-5 824 455 kr

4659 564 kr

-3 944 967 kr


http://www.kolada.se/

4. MAL, INRIKTNINGAR & INDIKATORER

22

Nedan redovisas gallande inriktningar, mal och indikatorer som ligger till grund fér kommunens verksamhetsplanering

kommande period.

4.1 God ekonomisk hushallning

Utover kommunfullmaktige inriktningsmal har staden tagit fram specifika mal for att bedéma kommunens ekonomiska

stallning samt mal for god ekonomisk hushallning, vilket faststéllts av kommunfullméktige under 2015.

Mal for God Ekonomisk Hushallning

Resultatoverskott p& 2 % av skatter- och statshidrag

Vid forsaljning av fastigheter eller mark (inklusive resultatet av exploateringsverksamhet) skall minst 50 % av likviderna
amorteras.

Vid forsiljning av vardepapper skall minst 50 % av eventuell reavinst gé till amortering av befintlig laneskuld

Kommunens érliga nettoamortering skall vara minst 10 mkr pa befintlig laneskuld.

Investeringar skall vara sjélvfinansierade

Soliditeten skall starkas arligen for att ett langsiktigt mal om 60 % soliditet exkl ansvarsforbindelse skall uppnas.

Driftens budgetavvikelse skall vara 0 eller positivt

Kommunens likviditet skall motsvara minst 5,0 % av skatter och statshidrag

Verksamhetsmalen faststélls i budget och strategiplanen.

Den genomsnittliga sjukfranvaron skall understiga 5,0 %
Energiforbrukningen skall minska med 5 % i kommunens fastighetsbestand




4.2 Kommunfullméktige
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Kommunfullmaktige har 10 6vergripande inriktningar (mal) mot Vision 2020. Under den kommande perioden prioriteras
foljande omraden som ska ligga till grund for namndernas mélarbete.

Utvecklingsomraden (Vision 2020) KF:s Inriktningar

Upplevelserik handels- och bestksplats

Dynamiskt féretagsamhet

Logistisk nod

Hallbar Livsmiljo

Gréanslés Kunskap

Utveckla HaparandaTornio som besoksort

Arbeta for minskad arbetsléshet

Arbeta for 6kad foretagsamhet

Sékerstélla trygga leveranser av vatten och aviopp
Arbeta for god infrastruktur via jarnvag och sékrad kvalitet pA kommunens vagnét
Forbattra folkhalsan

Attraktiv arbetsgivare

Hallbar, langsiktig och klimatsmart verksamhet

Utveckla samarbetet mellan Haparanda och Tornio

Sékerstalla en kvalitativ Iarandemiljo for alla barn och ungdomar




24

4.3 KOMMUNSTYRELSENS MAL 2017

KF:s Inriktningar

- INDIKATORER (i diagramform)

+ Rapportering av resultat i analysen/text

Utveckla
HaparandaTornio
som besoksort

Oka antalet bes6ksnatter

- Antal besoksnatter (Kommersiella, TEM-undersotkningen).

Rapporteringen bor ocksa innehalla férdjupad analys om t ex granspasseringar och olika arrangemang har lyckats
med mera.

Okad handelsvolym

- Handelsindex (Handelsvolymen, SCB:s regionala omséttningsstatistik)

Arbeta for minskad
arbetsloshet

Fler ungdomar i arbete

- Arbetsloshet (6ppet arbetslosa eller i program med aktivitetsstod), 16-24 ar i kommunen, andel (%) av
befolkningen

Rapporteringen bor ocksa innehalla analys av den totala arbetslosheten, langtidsarbetslosheten, utanforskap
(personer som inte finns i statistiken)

Fler praktikplatser

- Antal praktikplatser inom Haparanda stads organisation
Rapporteringen bor, om majligt ocksd, innehalla redovisning om praktikplatser i kommunen total (4ven de privata).

Arbeta for 6kad
foretagsamhet

Fler nyféretagare

- Nyregistrerade féretag kommun, antal/1000 invanare

Rapporteringen bor ocksa innehélla analys av branschstrukturen i staden, hallbara/langlivade foretag,
konkursomfattningen, Svenskt naringslivs undersdkning av néringslivsklimatet

Séakerstalla trygga
leveranser av vatten
och avlopp

Forbattrad standard pa
befintlig VA-férsorjning

- Kostnad vattenfoérsorjning och avlioppshantering, kr/inv
Rapporteringen bor ocksa innehalla analysen av driftsakerheten (t ex oplanerade driftavbrott antal timmar / &r)

Arbeta fér god
infrastruktur via
jarnvag och sakrad
kvalitet pa
kommunens vagnat

Forbéttra den regionala
och lokala
kollektivtrafiken

- Kommunens satsning pa kollektivtrafik (flygbil, tg, buss) sek/invanare

Antal direktkopplingar till Luled airport med kollektivtrafik: Tag, Buss, Flygbil

Antal resenérer p& persontag till och fran Haparanda

Antal resenérer p& kommunlinjerna (320, 321 och 322) for buss, byarna till och frdn Haparanda
Antal resenérer pa ringlinjen inom Haparanda centralort

Mdjlighet till studiependling, skoltider, vardagar, fran byarna till Haparanda, antal byar
Mojlighet till arbetspendling, dagtid, vardagar, fran byarna till Haparanda, antal byar

Forbattrad standard p&
vagnétet

- Kostnad gator och vagar samt parkering, kr/inv
Rapporteringen bor ocksa innehalla en analys om utfallet av investeringar som blivit genomférda under aret

Forbattra folkhalsan

Foérebyggande atgarder
for att forbattra
livsvillkoren

- Invanare 16-84 &r med fetma, andel (%)
- Invanare 16-84 &r med riskabla alkoholvanor kommun, andel (%)
- Invanare 16-84 &r som roker dagligen, andel (%)
Rapporteringen bor ocksd kommentera/analysera folkhalsoundersokningarnas resultat/utveckling i stort

Attraktiv
arbetsgivare

No6jda medarbetare

- Hallbart medarbetarengagemang (HME), Sjukfranvaro skall understiga 5 %

Rapporteringen bor ocksa innehalla en fordjupad analys av delindex frAn medarbetarundersékningen,
l&ngtidssjukfranvaror, franvaro hos olika medarbetarkategorier o s v.

Hallbar, l1&ngsiktig
och klimatsmart
verksamhet

Minskad
energiférbrukning

- Energiférbrukningen, MWH (Maltal - 5 % / ar)

Rapporteringen bor ocksd kommentera/analysera bor ocksa innehalla delanalyser av utfallet och av genomférda
energieffektiviseringsatgarder.

Haparanda skall vara en
attraktiv kommun for alla
att bo i och vilja flytta till

- Befolkningsforandring (%)
- Flyttningsnetto (antal)

Rapporteringen bor ocksa innehalla analyser om faktiskt statistik pa stélder, misshandel, brander med mera och
Invanarenkatens delindex om att leva- och bo i Haparanda samt Trygghetsindex

Forbattrad kommunal
service och information

- Informationsindex fér kommunens webbplats (SKL)

Rapporteringen bér ocksa innehalla analyser om Invanarenkéatens resultat gallande kommunal verksamhet och
andra resultat kopplade till servicenivéer, t ex tillganglighet och bemétande i telefon

God ekonomisk
hushalining (utéver
KF inriktningar, finns
i Kapitel 4.1
Budget och
strategiplanen)

Uppfylla faststallda mal
for god ekonomisk
hushalining

- Resultatdverskott pa 2 % av skatter- och statsbidrag

- Vid forsaljning av fastigheter eller mark (inklusive resultatet av exploateringsverksamhet) skall minst 50 % av
likviderna amorteras.

- Vid férséljning av vardepapper skall minst 50 % av eventuell reavinst ga till amortering av befintlig Ianeskuld

- Kommunens &rliga nettoamortering skall vara minst 10 mkr pa befintlig l1&neskuld.

- Investeringar skall vara sjalvfinansierade

- Soliditeten skall starkas arligen for att ett langsiktigt mal om 60 % soliditet exkl ansvarsforbindelse skall uppnas.
- Driftens budgetavvikelse skall vara 0 eller positivt

- Kommunens likviditet skall motsvara minst 5,0 % av skatter och statsbidrag

Rapporteringen bor ocksa innehalla jamforelser - standardkostnader mot andra kommuner.




Forandringar driftbudget — KS

2017 2018 2019
Kommunledningsforvaltning
Budget tifran foregaende a
udgetram utifran foregaende ar 40003 40003 40003
Forandring drift tkr
Exempelvis besparing (-), kvalitetssatning(+) etc.. 0 0 0
Total drift forandri
otal drift férandring 0 0 0
N
Y budgetram 40003 40003 40003
2017 2018 2019
Fastighetsférvaltning
Budgetram utifran féregdende ar 25 262 25 262 25 262
Forandring drift tkr
0 0 0
Total drift forandri
otal drift forandring . 0 0
N
y budgetram 25 262 25 262 25 262
2017 2018 2019
Raddningstjanst
Budgetram utifran féregaende ar 2076 7076 7076
Forandring drift tkr
0 0 0
Total drift forandring 0 0 0
Ny budgetram 7076 7076 7076
Summa kommunstyrelsen
72 341 72 341 72 341
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4.4 Barn och ungdomsnamnden

Utvecklingsomraden . ) .
KF:s Inrik N |

Spannande handels-

. Utveckla HaparandaTornio som besoksort Utveckla kultur och fritidsliv
och besoksplats

Arbeta fér minskad arbetsléshet Arbeta for minskad ungdomsarbetsléshet

. (SN&BUN)
Dynamiskt
foretagsamhet
Arbeta for 6kad foretagsamhet Entreprendriellt ldrande pa alla stadier
Sakerstalla trygga leveranser av vatten & avlopp
Logistisk nod

Arbeta for god infrastruktur via jarnvag och sakrad kvalitet
pa kommunens vagnat

Aktivt arbeta med férebyggande och tidiga
insatser jmf med likvardiga kommuner i Sverige

Forbattra folkhalsan (SN & BUN)

Arbeta for en 6kad integration

Hallbar Livsmiljo

Attraktiv arbetsgivare, nya tankar och ideér.

Attraktiv arbetsgivare (SN &BUN)

Hog kundnojdhet gallande kvalitet, bemétande,
Hallbar, langsiktig & klimartsmart verksamhet tillgdnglighet och kunnig personal jmf med
genomsnitt i Sverige. (SN&BUN)

Utveckla samarbetet mellan Haparanda &

Utveckla samarbetet mellan Haparanda och Tornio Tornio (SN & BUN)

Gransl6s kunskap
Kraftsamling for Norrbottens basta skola

Sakerstalla en kvalitativ ldrande miljo for alla barn och

ungdomar Starka kunskapen om bygdens kulturarv for att

som medborgare i Haparanda kanna sig stolt
over sin hemort. (SN & BUN)



Forandringar driftbudget BUN

2017 2018 2019

Barn och ungdomsférvaltningen
Budgetram utifran féregaende ar 244521 243771 244 771
Forandring drift tkr
Barents center hyra fran 1/9 multiarena+skola 6 000 11 100
Besparing lokaler/drift -2 000 -3.000 -5 000
Kraftsamling skolan 1000
Besok till kulturarv 150
Demokratidagar 100
Effektivisering demografi (skola/fritid/kultur) -2 000 -2 000
Byapeng och driftbid.samlingslokaler till KS
Total drift forandri

otal drift forandring 750 1000 4100
Ny budgetram 243771 244771 248 871
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4.5 Socialnamnden

Mal 2017

KF:s Inriktningar Namndens Mal

Utveckla HaparandaTornio som beséksort

Arbeta for minskad arbetsloshet

Arbeta for minskad ungdomsarbetsléshet (Sn + Bun)

Arbeta for minskat utanforskap

Arbeta for 6kad féretagsamhet

Sékerstalla trygga leveranser av vatten och aviopp

Arbeta for god infrastruktur via jarnvag och sékrad
kvalitet p& kommunens vagnat

Forbattra folkhalsan

Aktivt arbeta med forebyggande och tidigare insatser jmf. med likvardiga kommuner
i Sverige (Sn + Bun)

Attraktiv arbetsgivare

Attraktiv arbetsgivare, nya idéer, rekrytering och arbetsmiljé (Sn + Bun)

Hallbar, l1&ngsiktig och klimatsmart verksamhet

Hog kundnojdhet géllande kvalitet, bemétande, tillganglighet, delaktighet och kunnig
personal jamfort med genomsnittet iSverige. (Sn + Bun)

Fortsatt arbete med utvecklingen av e-halsa

God ekonomisk hushallning (utéver inriktningar,
Kapitel 4.1 i Budget och strategiplanen)

Utveckla samarbetet mellan Haparanda och Tornio

Utveckla samarbetet mellan Haparanda och Tornio inom namndernas
ansvarsomraden (Sn + Bun)

Séakerstalla en kvalitativ larandemiljo for alla barn och
ungdomar.

Stérka kunskapen om bygdens kulturarv for att som medborgare i Haparanda
kommun kénna sig stolt éver sin hemort. (Sn + Bun)
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Forandringar driftbudget SN

2017 2018 2019
Socialnamnden
Budgetram utifran foregaende ar 222 099 228 799 230 799
Forandring drift tkr
Utokning Individ & familjeomsorg
Utokning pga demografi
IFO placeringar, 1 tj och skyddat boende kvinnor/barn 5200
Resursverkstan drift 1000
Okad bemanning inom dldreomsorgen
2200

Heltider etapp 1: hemtjanst, LSS 2000
Total drift forandri

otal drift forandring 6700 2 000 2 200
N

y budgetram 228799 230799 232999
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4.6 Samhéllsbyggnadsndmnden

Utvecklingsomraden (Vision 2020) KF:s Inriktningar

Sakerstalla trygga leveranser av vatten & avlopp Sdkra Tornedlvens vattenkvalitet
Logistisk nod

Arbeta for god infrastruktur via jarnvag och sakrad
kvalitet pa kommunens vagnat

Forbattra folkhalsan

Attraktiv arbetsgivare

Hallbar Livsmiljo

God Samhallsservice
Hallbar, langsiktig & klimartsmart verksamhet Implementera barnkonventionen

God byggnadsvard i Haparanda Kommun



Forandringar driftbudget — SBN

Samhillsbyggnadsnamnden

Budgetram utifran féregaende ar

2017

2018

2019

2959 3709 3709
Forandring drift tkr
Klimat & Hallbarhetsfragor, Fairtrade 250
Tjanstetillokning for tillsyn 1,0 aa
500
Total drift forandring 750 0 0
Ny budgetram 3709 3709 3709
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6. BUDGETFORUTSATTNINGAR

Nedan redovisas de antaganden som gjorts gallande
budgetforutsattningarna for den kommande
tredrsperioden.

Antaganden om skatter & Statsbidrag
SKL Iépande prognoser ligger som grund for berékning
av skatter & statsbidrag och underlaget justeras I6pande.

Antagande av befolkningsutveckling
Befolkningsantagningen for berékning av skatter och
statshidrag ligger pa -50 personer arligen for planen
2017-2019 enligt beslut i KF 2013-06-10.

Kompensation for 16nedkningar

Verksamheterna skall kompenseras for lonedkningar.
Medel for detta budgeteras centralt som efter
genomforda forhandlingar fordelas till verksamheterna.
For I6ne- & pensionsdkningar avsatts under den
kommande tredrsperioden 33,0mkr. Underlaget for
kompensationen kommer att justeras I6pande efter SKL-
prognoser.

Fondering av pensionsmedel

Fondering av pensionsmedel skall ske i den omfattning
som ekonomi och likviditet tillater. Att amortera pa
anlaggningslanen utdver det planerade kan vara ett
alternativ till fondering.

Amortering pa anlaggningslan

10 miljoner arligen och vid eventuell forséaljning av
anlaggningstillgdngar amorteras minst hélften av
forséljningslikviden.

Investeringar
Bruttoinvesteringarna kommer sammantaget under tre

ar framéat (2017-2019) att uppga till ca 100 mkr.
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Avskrivningsunderlaget  justeras  efter  radande
investeringsplan. Kommunfullmaktige beslutar i
samband med antagande av budget och strategiplan att
ge kommunstyrelsen i uppdrag att I6sa eventuella
finansieringar med intern omférdelning, 16pande under
budgetaret, inom befintlig investeringsram.

Nyupplaning samt omsattning av lan under aret

Vid frdga om nyupplaning under ett enskilt &r skall detta
beslutas av fullmaktige. | samband med antagande av
Budget och strategiplan beslutar fullmaktige att
kommunstyrelsen har under perioden 2017-2019 rétt att
omsétta lan, dvs lana upp belopp motsvarande belopp pa
de 1an som forfaller till betalning under 2017-19.

Skattesats
Skattesatsen foreslas vara oforandrad for ar 2017 d.v.s.
22,50 kr

Kanslighetsanalys

Kénslighetsanalysen visar hur kommunens kostnader
paverkas av forandrade forutsattningar avseende
kostnadsutveckling, skatteuttag samt befolkning. Detta
redovisas i nedanstaende tabell.

TABELL 4: Kéanslighetsanalys

Héandelse Okad/minskad kostnad i mkr

Lonekostnadsforandring 1 % | +/- 3 Mnkr

Forandring snittranta 1 % +/- 0,0 Mnkr

Forandring utdebitering, 10 +/- 1,7 Mnkr
Ore




6.1 Driftbudget 2016-2019

2016 2017 2018 2019
Kommunfullméktige 1985 1985 2060 1985
Fullméaktige 435 435 435 435
Revision 900 900 900 900
Valndmd 25 25 100 25
Overformyndarverksamhet 625 625 625 625
Kommunstyrelse 72 341 72 341 72 341 72 341
Kommunledningsforvaltning 40 003 40 003 40 003 40 003
Fastighetsforvaltning 25 262 25 262 25 262 25 262
Raddningstjansten 7076 7076 7076 7076
Pensionsataganden 15472 15472 15472 15472
Barn o ungdomsnamd 244 521 243771 244 771 248 871
Samhallsbygghadsnamd 2959 3709 3709 3709
Socialndmnden 222 099 228 799 230 799 232999
Summa driftbudget 559 377 566 077 569 152 575 377
Ansvarsataganden, borgen 400 400 400 400
Kapitaltjanst
Intern kapitaltjanst -46 005 -47 005 -48 005 -48 005
Summa 513 772 519 472 521 547 527 772
Arbetsgivaravgifter for unga 2176 2176
Arbetsgivaravgifter for unga 2 569 2 569 2 569
Arbetsgivaravgifter fér unga
Kapitalkostnader 1500 1500 1500
Lone & pensionsdkning 2016 11 000 11 000 11 000 11 000
Léne & pensionsdkning 2017 11 000 11 000 11 000
Lone & pensionsdkning 2018 11 000 11 000
Léne & pensionsdkning 2019 11 000
Till resultatbudget 526 948 547 717 558 616 575 841

TABELL 5: Driftsbudget
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6.2 Resultatbudget 2016-2019

2016 2017 2018 2019
Verksamhetens nettokostnader, ink [6nedk -526 948 -547 717 -558 616 -575 841
Avskrivningar -26 631 -27 631 -28 631 -29 631
Verksamhetens nettokostnader -553 579 -575 348 -587 247 -605 472
Skatteintakter 383576 390 484 395639 400 099
Statsbidrag 179 085 197 369 201 089 204 954
Fastighetsavgift 16 598 16 651 16 651 16 651
Summa skatteintdkter och statsbidrag 579 259 604 504 613 379 621 704
Finansnetto* -9900 -9 500 -9 500 -9 500
Resultat fore extraordindra poster 15 780 19 656 16 632 6732
Extraordindra intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Arets resultat 15780 19 656 16 632 6732
ARETS JUSTERADE RESULTAT 15 780 19 656 16 632 6732
/°-\r|igt resultat pa minst 2 % 2,72% 3,25% 2,71% 1,08%
av skatter och stadsbidrag

TABELL 6: Resultatbudget



INVESTERINGSBUDGET 2016 2017 2018 2019
Samhaéllsbyggnadskontoret 250 250 250 250
Digitalisering 250 250 250 250
Digitalisering EDP

IT-kontoret 1000 1300 1000 1000
IT-investeringar+bredband 1000 1000 1000 1000
Bredbandsutbyggnad* 300

Landsbygdsutveckling 1050 1500 1500 800
Omgivning & fritid (Lekpark, badplats, minnespark etc) 500 500 800
Haparanda Hamn* 1000 1000
Ré&ddningstjanst 250 400 400 400
Investeringar rdddningstjéanst 250 400 400 400
Konst och utsmyckning 1200 500 500 500
Gamla Stan 1200 0 0 0
Utsmyckning 500 500 500
Vatten, aviopp & Avfall 9800 16 000 8000 8000
VA-nét och anlaggningar 9800 8000 8000 8000
Seskar0 infiltrationsanlaggning 8000

Fastigheter 9200 8000 8000 8000
Investering fastigheter 9200 4500 4500 8000
Klippan 3500 3500

Gator, vagar & parker 8000 8 500 8 300 8 500
Gator och vagar 8000 8500 8300 8500
Parker & Gront

Ovriga investeringar 4200 1800 1800 500
Samverkan Tornio 1200 500 500 500
Resecentrum jamvég 1300 1300

Camping 3000

Barn och Ungdomsnamnden 3100 1700 4700 1900
Kukkola kulturby 300 300 300 300
Investeringar BUN (enl bilaga) 1000 1000 1000 1000
Naridrottsplatser 500 500
Investeringar Skargarden 300 300 500 500
Investeringar Fritid 100 100 100 100
Hasthagar Bjorka 100

Projektering Sprakskolan 800

Utegym 300

Bokbuss 2000
Socialndmnden 1000 2000 1300 1000
Investeringar SOC 1000 1000 1000 1000
Kraftsamling Soc - Norrbottens basta Socialtjanst 1000 300
INVESTERINGAR TOTALT 39050 41950 35750 30850
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6.4 FINANSIERINGSBUDGET

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering av ej likviditetspaverkande poster:
Justering fér av- och nedskrivningar
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Minskning av langfristiga fordringar
Amortering av skuld

Okning av langfristig fordran

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens slut

Periodens kassaflode

Kontroll

2016

15780

26 631
42 411

-39 050
-39 050

-10 000

-10 000

53 037
46 398

-6 639

-6 639

2017

19 656

27 631
47 287

-41 950
-41 950

-10 000

-10 000

46 398
41735

-4 663

-4 663

2018

16 632

28 631
45 263

-35 750
-35 750

-10 000

-10 000

41735
41 249

-487

-487
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2019

6 733

29 631
36 364

-30 850
-30 850

-10 000

-10 000

41 249
36 763

-4 486

-4 486



