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1. INLEDNING

| foljande dokument redovisas Haparandas 6vergripande strategier och mal for kommunkoncernens arbete att forverkliga
den gemensamma Visionen med Tornio (Vision 2020) och tydliggéra hur kommunens samlade medel anvands.
Tidshorisonten ar tre &r framat och skall lagga grunden for kommunens inriktning inom den perioden med en budget for
2018 och en plan for 2019-20. Aven kommunens 6vergripande indikatorer, som syftar till att tillgodose kommunallagens
krav pa god ekonomisk hushallning, redovisas.

Arbetet med budget-, strategi- och verksamhetsplaner skall pa alla nivaer genomsyra den gemensamma visionen, vision
2020.

- Utveckla samarbetet mellan

P e Haparanda och Tornio

) i - Sdkerstélla en kvalitativ
Granslos larandemiljo for alla barn och

kunskap ungdomar

" Spannande
handels-och
besodksplats

,A

Logistisknod

Internationellt centrum
mitt i Barents

- Sdkerstdlla trygga leveranser av
vatten och avlopp

- Arbeta for god infrastruktur, via
arnvag och sdkrad kvalitet pa
ommunens vagnat

- Utveckla HaparandaTornio som
besoksort

Hallbar livsmiljo Dynamisk

foretagsamhet

- Forbattra folkhdlsan

- Attraktiv arbetsgivare

- Hallbar, langsiktig och klimatsmart - Arbeta for minskad arbetsloshet
verksamhet - Arbeta for 6kad foretagsamhet

BILD 1: Vision 2020 inklusive Kommunfullméktiges inriktningar for 2016



2. STYRNING

Kommunfullméktige har 2010 antagit foljande styrmodell fér kommunen. Styrmodellen ska sékerstélla att alla i
kommunen, arbetar for att uppfylla den politiska viljan utifran antagen vision med tillhérande inriktningsbeslut med

kunden och kvalitet i focus.

BILD 2: Haparandas styrmodell

POLIMISKNIVA

DIALOG; kund, brukare, medborgare

VERKSAMHETSNIVA

Uppfoljning

*  DPolitiskt styrd organisation

*  VISION 2020: gemensam framtidsbild
med Tornio

*  KF-Inriktningar: Riktningen f6r 3 ar
framat

*  Nimnderna sitter Mal ett ar framét
utifran Inriktningarna

¢ Verksamheterna Atar sig att uppfylla
malen

*  Anda ned pa respektive medarbetare

*  Tydlig grinsdragning

*  DPolitik — Verksamhet

*  DPlanering, uppféljning och rapportering
i IT Stédet Stratsys

Kdlla: Egen modell

Haparanda har tillsammans med Tornio stad en
gemensam vision (Vision 2020), som ett langsiktigt
mal, en onskad framtida bild 6ver hur vi vill se att vara
stader ska ha utvecklats till ar 2020. | budget- och
strategiplanen, som antas varje ar, anges inriktningar
som ska galla for narmaste 1-3 &ren. Inriktningarna ar de
prioriteringar som ligger till grund for kommunens
verksamhetsplanering for att uppfylla politikernas vilja.
Utifrdn inriktningarna ar det upp till varje namnd att
lagga mal som harmoniserar med kommunfullmaktiges
évergripande mal. Malen satts for respektive ar och
ligger till grund for verksamheternas planering pa olika
nivaer och som mynnar ut i ataganden &nda ned pa
medarbetarniva.

Detta ar Haparandas utvecklade styrmodell for
malstyrning.

Kommunfullmaktiges mal och riktlinjer for god
ekonomisk hushallning innefattar bade verksamheten
och ekonomin i kommunen. Malen faststalls av
kommunfullmaktige vart tredje &r och utvérdering av
malen sker arligen. Uppféljning av malen sker dels i
delarsbokslut och Aarsredovisning. Mélen utgar fran
visionen, véra vardegrunder samt fran de prioriterade
insatser som arligen faststalls av kommunfullméktige i
denna budget- och strategiplan.

Utifrdn ett verksamhetsperspektiv innebar god
ekonomisk hushallning att verksamheten bedrivs
kostnadseffektivt och andamalsenligt. Det skall finnas
ett klart samband mellan resursatgang, prestationer,
resultat och effekter. Detta betyder att malen for
verksamheten och mélen for god ekonomisk hushallning
skall vara integrerade mal.



2.1 Vérdegrunder

Haparanda Stad bestar av ca 800 medarbetare som bidrar till hur kommunen uppfattas. Var vardegrund genomsyrar ledar-
och medarbetarskapet och fungerar som en kompass for hur vi ska utfora vart arbete. Vardegrunden bygger pa att vi ar
till for Haparandaborna och ligger till grund for vart varumarke. Styrkan i varumarket avgors i slutdndan i varje
medarbetares méte med Haparandaborna. Vardegrunden &r central i styrmodellen. Férutom den vertikala och planméssiga
styrningen med politiska inriktningar, mal och verksamhetens ataganden tydliggor véardegrunden organisationens
forhallningssatt.

2.1.1 Varumarkets karnvarde

Haparanda Stads vardegrund och varumérke ar tva sidor av samma mynt. Bilden av Haparanda stad skapas av alla
medarbetare, var kultur och vart bemdtande.

Varumarket &r ett 16fte som ska hallas och beskriver hur vi vill uppfattas av var omvarld. Det fortjanas genom vart
bemotande och kan forstarkas med kommunikation. Varumarket r alltsa inte bara var logotyp — stadsvapnet — utan dven
var kompetens, den service vi levererar och pa vilket sétt. Vi kan forstarka vart varumarke genom en enhetlig och genuin
kommunikation och marknadsforing. Det handlar mycket om att lyfta fram véra styrkor och bemota negativa
uppfattningar.

Vara karnvarden beskriver hur vi vill att varumarket Haparanda stad ska uppfattas. Det handlar om den kénsla och de

egenskaper som vi vill forknippas med. Karnvardena ar en spegling av var vardegrund. Vara karnvérden &r respekt och
forstaelse, 6ppen och tillganglig och engagerad och nytankande.

RESPEKT  OPPEN
OCH OCH
FORSTAELSE TILLGANGLIG

Vi har ordning och reda i kommunens

| Haparanda stad bryr vi oss om och verksamheter och hanterar de gemensamma
respekterar varandra. Kommunens resursemna med ansvar, lyhdrdhet

m & har alltid Hapar och oppenhet. Genom ait vara fillgangliga
bésta fér gonen. Det visar vi genom ett och transparenta skapar vi trygahet som far
gott bematande, respekt och forstaelse. manniskor att kanna fillit

ENGAGERAD
OCH
NYTANKANDE

Vi anvander ny teknik och nya arbetssatt for
att uppna goda resultat och skapa framtidens
kommun. Kommunens medarbetare ar
engagerade i det gemensamma uppdraget
alt utveckla Haparanda och forbatira

vart utbud och var service.



2.2 Budget och uppféljningsprocess

For att stodja styrmodellen s& att verksamheterna vid ingdng av aret ha forutsattningar att arbeta utifran givna
inriktningsbeslut, mal, ataganden och ramar tillimpas foljande budgetprocess. Budgethjulet &r ett satt att forsoka
visualisera budget och uppféljningsprocessen. Budgetprocessen startar med en budgetberedning dar forvaltningscheferna
for namnder och styrelser foredrar en fordjupad omvarldsbevakning inom sina omraden.

BILD 3: Overgripande system for ledning, planering och rapportering

Overgripande system for ledning, planering och rapportering

(Ar 2013, Planering for 2014)

Namndemnas: I Verksanhetens
arbetsbudget ahesbudge

Budgetdirektiv, KF i december

Verksamheten
/

Verksamhetsplanesing:

Namndernas arbete:

- Analys av maliresultat foregaende ar (boksl
- Omvarldsanalys

- Malarbete, askanden

* Plan forintemkontroll
+Plan for Processkartiiggningar >

4
Y/ :}"S \ -
/ & A\
r—— & [ rarporTERING: t
3 s + BOKSLUT 3
IWWmWMsm;gmm . s’ |
Satests « Namndsrapporter
- Budgetberedningar (Bb)
-Budget & strategipan
Besluti KF, Juni

- Faststalla mal Kdilla: Egen modell

. I Namndernas arbete:

I direktivet faststaller kommunfullméktige de strategiska inriktningarna samt de ekonomiska ramarna for fackndmnderna
som ska galla for planperioden. En viktig punkt som ska behandlas ar nastkommande ars skattesats. Vidare ska
kommunfullméktige i direktiven faststalla mal och indikatorer, vilket ar riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Direktiven ska innehdlla en tidsplan for den fortsatta budgetprocessen under aret. Nar direktiven ar beslutade ska en
Budget- och Strategiplan arbetas fram. Detta sker genom att samtliga fackndmnder och styrelse genom
forvaltningschefen processar de givna direktiven inom sin forvaltning. Sedan skall respektive forvaltningschef lyfta ett
forslag till budget infor namnd och styrelse for beslut. Till kommande budgetberedningar under varen ska
forvaltningscheferna kunna presentera namndernas tagna beslut med mal, ramaskanden, ramminskningar samt tillhérande
analyser eller planer.

Den ekonomiska fordelningen skall visa verksamhetsforandringarna. Faststillande av Budget- och Strategiplan tas av
kommunfullmaktige i juni.

2.2.1 Uppféljningsprocess

Uppfoljningsprocessen finns illustrerad i “budgethjulet” (bild 3) pd Overgripande nivd. Maluppfyllelsen for saval
fullmaktiges inriktningar, god ekonomisk hushallning, namndsmal och ekonomiskt utfall sker dels i delarshokslutet for
juniméanad samt arsredovisningen. Handlingar som aven kvalitetssikras av stadens revisioner. Utéver dessa utforliga
rapporter presenteras dven mer detaljerade kvartalsrapporter for (Q1,Q3), en deldrsrapport for april samt snabbrapporter
for det ekonomiska utfallet manadsvis (undantaget juliménad) fér namnderna.



2.3 Tidplan

Omvarldsanalyser

10/4 Omvaérldsanalys respektive ndmnd

Maldagar

20/3 — Kommunstyrelse maldag

2/3 — BUN/Soc gemensam maldag

7/3 — Samhéllsbyggnadsnamnd maldag

Antagande av mal & indikatorer samt av omvarldsanalys tas av respektive namnd.
Budgetberedning

20/2 Budgetberedning — Skatteutveckling, omvarld

10/4 Budgetberedning — Budget 2018 och strategiplan, ramar 2018-2020, inklusive 3-arig investeringsplan.
Forslag arbetas fram och presenteras for behandling.

8/5 Budgetberedning — Politiska forslag. Forslag till Budget & Strategiplan 2018-2020
Extra vid behov

22/5 Budgetberedning
21/8 Budgetberedning — Uppdaterad skatteprognos
2/10 Budgetberedning — Uppdaterad skatteprognos

Faststallande av budget & strategiplan

15/5 Kommunstyrelsens arbetsutskott
29/5 Kommunstyrelse — Forslag till Faststéllande av Budget & Strategiplan 2018-2020 samt skattesats

12/6 Kommunfullméktige — Faststéllande av Budget & Strategiplan 2018-2020 samt skattesats

Andra viktiga datum

16/2 Skatteprognos

2714 Skatteprognos inkl varprop.
17/8 Skatteprognos

5/10 Skatteprognos

20/12 Skatteprognos



3. OMVARLDSANALYS

Omvérldsanalysen syftar till att belysa externa faktorer
som paverkar kommunens planering pa kort och
medellang sikt. Analysen baseras i huvudsak pa insamlad
statistik fran Sveriges Kommuner och Landstings (SKL)
prognoser samt Ekonomirapporten April 2017.

Ekonomin i omvarlden

Den svenska ekonomin har sedan finanskrisens utbrott
hésten 2008 utvecklats betydligt battre an flertalet 6vriga
ekonomier i Europa. | flera eurolander lag bnp 2016
alltjamt under, eller obetydligt &ver, nivan vid
finanskrisen utbrott. For euroomradet som helhet har bnp
under dessa atta ar ckat med endast 0,3 procent i
genomsnitt per ar. Utvecklingen har ¢verlag varit svag
ocksa i Gvriga Europa och inte minst i vara nordiska
grannlénder.

Tabell 1 » Internationell BNP-tillvixt 2000-2016
Arlig procentuell frandring i fasta priser, kalenderkorrigerade varden

2000-2008 2008-2016 Differens.
Norden* 25 06 -19
Euro-omradet 18 03 -5
EU 20 06 -4
Varlden 43 32 -11
Exportvigd BNP** 25 12 -13
Sverige 26 17 -09
Svensk export 48 20 -28

*Danmark, Finland och Fastlandsnorge viktade med deras respektive betydelse som mottagare
avsvensk export. **BNP-utvecklingen i ett tjugotal linder viktade med dessa linders respek-
tive betydelse som mottagare av svensk export.

Kafla: Konjunkturinstitutet och Sveriges Kemmuner och Landsting

De ekonomiska problemen har under de senaste atta aren
varit sérskilt uttalade i Europa. Utvecklingen av bnp har
varit ldngsammare och reducerats mer an for varlden i
stort. Samtidigt avsatts ungefar tre fjardedelar av den
svenska varuexporten i Europa. Den svaga europeiska
utvecklingen har déarmed resulterat i en svag tillvéxt for
svensk export. Men den svenska exporten till évriga delar
av varlden har ocksé den utvecklats jamforelsevis svagt
under dessa &tta ar. | ar och nista ar beraknas bnp pa vara
viktigaste exportmarknader sammantaget vaxa nagot
snabbare &n under &ren innan. Den hdgre tillvaxten
hanger samman med en starkare utveckling i véra
nordiska grannlander samt att utvecklingen i usa antas fa
fornyad kraft.

Tabell 2 = Internationell BNP-tillvaxt

Procentuell farindring i fasta priser, kalenderkorrigerade varden

2015 2016 2017 s

USA 26 16 23 25
Tyskland 15 18 17 17
Storbritannien 23 1.8 17 15
MNorden™ 10 1] 15 17
Euro-omradet 1.9 17 16 1.6
Vrlden*” 32 31 35 35
Exportvagd BMP™™" 17 17 20 20

*Danmark, Finland och fastlands-Norge viktade med deras respektive betydelse som mottaga-
re av svensk export. ** Vigt med kbpkraftsjusterade vikter. *** BNP-utvecklingen i ett tjugo-

tal linder viktade med dessa linders respektive betydelse som mottagare av svensk export.

Kitlla: Konjunkturinstitutet och Sveriges Kommuner och Landsting.

Aven om tillvixten i omvarlden forutses bli battre i ar
och nasta &r sd kan de beraknade tillvaxttalen knappast
betecknas som hoga. Den forvéntade bnp 6kningen

pa vara viktigaste exportmarknader ligger en halv
procentenhet lagre &n tidigare historiska genomsnitt. Den
svenska exporten véxer snabbare framdver, men
okningstalen forblir relativt mattliga. Svensk export
beréknas vaxa med 4,6 procent i ar och 4,1 procent nasta
ar att jamfora med 3,4 procent i fjol.

Tabell 3 » Svenska rantor och kronkurser
Procent, arsmedeltal

2015 2016 2017 2018

Reporénta® -0,35 -0,50 -0,50 0,25
3-manaders statsskuldvaxlar -03 -07 -0.6 0.0
10-5riga statsobligationer 07 05 038 14
Viixelkurs, kr/euro 9.36 947 951 931
Vidwelkurs, kr/dollar 843 856 898 890

*Vid drets slut.

Kallo: Rieshanken och Sveriges Kommuner och Landsting

Den relativt svaga internationella utvecklingen innebar
att rantorna blir fortsatt laga. | Sverige har rantan pa
femariga statsobligationer legat kring eller strax under
noll i Gver ett ars tid. Vi gor beddmningen att de langre
réntorna stiger framover, men att utvecklingen mot hégre
rantor gar mycket langsamt. En forsta hdjning av den
svenska styrrantan beraknas ske i borjan av nésta ar.

Svensk ekonomi

Efter nagra ars stark tillvaxt rdder hdgkonjunktur i svensk
ekonomi. Nivan pd BNP och arbetade timmar ar hogre an
i en neutral konjunktur. Det finns tydliga tecken pa att det
ar svarare an normalt for arbetsgivarna att besétta lediga
platser. Sarskilt svart inom delar av offentlig sektor, men
dar ar det till stor del ocksa ett strukturellt problem.
Arbetslosheten uppgar till cirka 6,5 procent, vilket kan
tyckas hogt i en hdgkonjunktur, men det déljer den
tydliga uppdelningen pa arbetsmarknaden som finns.

SKLs beddémning &r att ekonomin fortsétter att vaxa det
niarmaste aret. Det innebar att tillvaxttalen blir betydligt
lagre efter 2018. Vilken vag konjunkturen i verkligheten
kommer att ar svart att forutsaga. Det kan bade bli en mer
ihallande hogkonjunktur eller en snabbare nedgang. For
en fortsatt hogkonjunktur talar de tecken pa en ndgot
béttre tillvaxt i omvérlden och att det trots allt finns vissa
mojligheter att 6ka sysselséttningen i gruppen utrikes
fodda. Vi vet dock av erfarenhet att den internationella
utvecklingen snabbt kan ta en annan och svagare
utveckling. Den inhemska utvecklingen rymmer ocksa
stor osékerhet. Bostadsbyggandet har bidragit stark till
tillvixten men kan knappast oka namnvart fran
nuvarande nivaer. Hushallens hdga beldning innebér en
stor risk om priserna pa bostader av nagot skal faller.

Trots ett alltmer anstrangt arbetsmarknadslage berdknas
I6neutvecklingen bli fortsatt dampad. Tolvmanaderstalen
for KPI har tillfalligt natt dver 2 procent, men en starkare
krona gor att inflationen pressas tillbaka under nasta ar.
Under 2019 och 2020 forutsatts konjunkturlaget
normaliseras. BNP, sysselsattning och skatteunderlag
utvecklas dessa &r darfor svagare an normalt. BNP-
Okningarna begrénsas till runt 1,5 procent samtidigt som
antalet arbetade timmar i den svenska ekonomin
stagnerar. Situationen for kommunsektorns del blir
sérskilt problematisk av att befolkningen och behoven av
skola, vard och omsorg fortsatter vaxa i snabb takt.



Tabell 1. Nyckeltal fér den svenska ekonomin
Procentuell forandring om inte annat anges

2016 2017 2018 2019 2020 2021

BNP* 34 34 28 16 13 16
Sysselsattning, timmar* 2,1 12 09 -02 04 04
Relativ arbetsloshet, niva 7.0 6,6 64 6,5 65 6,5
Timl&n, nationalrdkenskaperna 23 3,1 31 34 34 34
Timlgn, konjunkturlénestatistiken 24 25 31 34 34 34
Konsumentpris, KPIF-KS 13 20 18 19 20 20
Konsumentpris, KPI 1,0 1,9 18 23 28 28
Realt skatteunderlag 26 1,6 1,0 08 05 09
Befolkning 13 14 11 10 10 11

*Kalenderkorrigerad utveckiing.

Skatteverket prelimindra beskattningsutfall for 2016
innebéar en ékning av skatteunderlaget med 4,9 procent.

Med stod av  konjunkturuppgangens  starka
sysselséttningstillvéxt har skatteunderlaget vuxit i snabb
takt 2015-2016 (diagram 1). Den goda konjunktur
Sverige nu befinner sig i innebér stramare arbetsmarknad
med tilltagande svarighet att Oka arbetade timmar
ytterligare. | ar ar utvecklingen fortfarande relativt stark,
men darefter forsvagas utvecklingstalen successivt till
nara noll 2019. Effekten pa skatteunderlaget motverkas
delvis av att 1onedkningstakten stiger nagot. Efter 2019
forutsatts saval arbetade timmar som loner utvecklas i
enlighet med en ekonomi i konjunkturell balans.

Diagram 1. Skatteunderlagstillvaxt och bidrag fran vissa komponenter

Procent respektive procentenheter

6

5
4
3
5 --=
-
-~
1 RS i, S ~ <l
0 =
-1
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
== Sysselséttning , timmar —Timlén
== Ovrigt Exkl. regeleffekter

- =Realt — Summa

Sammantaget betyder detta att skatteunderlagets
underliggande 6kning gradvis avtar till en takt som 2019
understiger genomsnittet for den tid som gatt sedan
millennieskiftet, for att darefter tillta nagot.

Kommunernas Ekonomi

Diagram 3 * Kommunsek

Miljarder kronor i I6pande priser

Resultatforsamring
-40 Generella statsbidrag
= Netto skatteunderlag/nettokostnader
= Avskrivningar och finansnetto

Miljarder kronor
3

- Gap
2017 2018 2019 2020

Kalla: Statistiska centralbyran, Skatteverket och Sveriges Kommuner och Landsting

Kommunernas resultat for 2016 var ett av de starkaste
nagonsin, trots kraftiga kostnadsokningar. De narmaste

aren kommer den kraftiga 6kningen av antalet barn och
aldre fortsatta och tillvaxten i skatteunderlaget motsvarar
inte den demografiska ékningen. Fram till 2020 kommer
ett gap pa 40 miljarder finnas om verksamheterna
utvecklas som hittills. Gapet maste tickas och det
troligaste ar en kombination av olika atgarder. Den nya
budgetpropositionen  ticker ndrmare hélften av
underskottet. Sammantaget ger SKL bilden av att trots att
regeringen ger bade generella och riktade statshidrag till
olika omréaden star bade kommuner och landsting for
stora utmaningar.

Kommunernas resultat for 2016 uppgick till 22 miljarder.
Det goda resultatet férklaras av en bra utveckling av
skatteunderlaget, extra statligt stod och stora reavinster..
Genom det starka demografiska trycket, ©kade
pensionskostnader och  bromsad skatteunderlags-
utveckling kravs atgarder, for att klara valfarden i
framtiden. Kommunerna beddms mot bakgrund av sin
pressade ekonomi att endast uppna ett resultat pa 1 % av
skatter och statshidrag, vilket skall jamféras mot 2% som
riktmarket for god ekonomisk hushéllning utgor.

Kommunal utdebitering

36 av landets 290 kommuner hojde skattesatsen infor
2017. Vilket ar fa, i jamforelse med de senaste aren. En
del av forklaringen &r de tio vélfardsmiljarderna som
beslutades i december av Regeringen.

For Norrbottens kommuner var den kommunala
skattesatsen oférandrad infor 2017. Overtorned har lagst
skattesats av ldnets kommuner med 21,75 %. Snittet i
Norrbotten uppgick till 22,57 %. F6r Haparandas ligger
skattesatsen under medel i Norrbotten och star kvar pa
22,50 %. Lagg dér till landstinget skattesats om 11,34%
vilket medfor en total skatt om 33,84% i Haparanda.

Arjeplog 23,50 11,34 24,84
Arvidsjaur 22,80 11,34 34,14
Boden 22,60 11,34 33,94
Gallivare 22,55 11,34 23,89
Haparanda 22,50 11,34 33.84
Jokkmokk 22,95 11,34 34,29
Kalixc 22,55 11,34 23,89
Kiruna 23,05 11,34 34,39
Luled 22,50 11,34 33,84
Pajzla 23,50 11,34 34,84
pited 2225 1134 33.59
Alvsbyn 22,45 11,34 33,79
Overkalix 22,80 11,34 34,14
Overtorned 21,75 11,34 33,09
Norrbottens |3n 22,57 11,34 22,91
Riket 20,75 1136 32,12

Kdlla: Statistiska centralbyrin

Skatteunderlaget utgdrs av summan av beskattningsbar
forvarvsinkomst for kommunens medborgare medan
skattekraften ar skatteunderlaget fordelat per invanare. |
Haparanda har den genomsnittliga skattekraften Okat
med 2,0 % till 160,8 tkr per innevanare (157 5tkr ifjol),
vilket &r 80 % av rikets och lanets skattekraft.



3.1.1 Befolkningsutveckling

Befolkningsantalet i den enskilda kommunen har stor betydelse for kommunernas kostnads- och intéktsutveckling.
Forandringar i befolkning och i den demografiska sammanséttningen medfor ett forandrat volym- och kostnadsmaéssigt
tryck i flera av de kommunala verksamheterna.

Befolkningsmassigt har Haparanda minskat under en langre period, dock stannade befolkningsminskningen efter 2014 for
att 6ka bade 2015 och 2016. Fér 2017 har dock minskningen varit pataglig och uppgar v.39 till 144 personer. Den siffran
(9 734) kan jamforas med 10 041 ar 2011 och 10 214 ar 2006 for att se befolkningsutveckling ur ett langre tidsperspektiv.

Framforallt ar det den demografiska strukturen pa befolkningen som har férandrats i kommunen. Befolkningen i Haparanda
har blivit betydligt aldre & och pyramidens struktur har forandras ratt sd radikalt. Detta syns tydligt nar man jamfor
befolkningspyramiden fran for 1982, 1992, 2002 och 2012. En optimal befolkningspyramid har en bred botten med stérre
andel av befolkningen i aldrarna 0-45. Som vi ser nedan har Haparandas utveckling varit negativ d.v.s. andelen 0-45 ar
minskar medan andelen aldre 45- och aldre Okar.

Man 2012 Kvinner

0 ir

Killa: SCB ”Kommunfakta Befolkningspyramider”
Befolkning per aldersgrupp

. . I siffrorna syns det tydligt att aldersstrukturen forandrats
Befolkning per aldersgrupp for grupperna 0-18 &r, 18-45 &r, 45-65 &r samt 65 &r och
e 0-183r aldre i Haparanda fran 1993 till 2015. Under aret har

—— 183r-454r gruppen 65 ar och éaldre blivit kommunens storsta.

4000
453r-65ar . . . . "
\ o Antalet dldre kommer fortsatta véxa, vilket gor att andra
ooy — Z ~=65dr & dldre krav stills p& fordelningen av de kommunala resurserna
i framtiden.
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Flytt- & Fodelsenetto

Haparanda har en historik av stor in- och utflyttning. personer under samma period och i snitt har 88 personer
Under 2016 var flyttnettot negativt med -60 personer. fotts de senaste 5-aren. For 2015 och 2016 har 92
Fodelsenettot har under den senaste 7-arsperioden legat respektive 85 barn fotts och fodelsenettot varit negativt -
pa ett underskott med — 35 personer. Fodelsetalen i 25 respektive -47. For 2017 har fodelsetalen fortsatt
kommunen har samtidigt pendlat mellan 85-1108 minska och uppgér till 50st for v.39.

Flytt- och fédelsenetto

600
500
400
300
200
N | T T
. | [ | [ | I
| = I | = 5 n = § =
-100
-200
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
M Inflyttning 475 523 464 555 456 339 328
m Utflyttning 527 516 538 548 523 335 388
m Netto -52 7 -74 7 -67 4 -60
| |
B Fodda 107 108 85 89 87 92 85
= Avlidna 107 140 147 115 134 117 132
W Netto 0 -32 -62 -26 -47 -25 -47

M Inflyttning M Utflyttning ™ Netto ™ Fodda ® Avlidna ™ Netto

Befolkningsframskrivning

SCB har genomfort en befolkningsframskrivning till 2030, dér det visar att vi far en allt aldrande befolkning och att
befolkningsprognosen pekar mot 9500 invanare med nuvarande trend. 65-ar och aldre beréknas fortsatta véxa och
gruppen 19-64 ar minskar kraftigt, samtidigt har minskningen for 0-18 ar stagnerat.
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3.1.2 Naringslivsstruktur

Haparandas ndringsliv domineras av service-och
tjanstenéringar. Bland industrierna mérks Polarica och
Outinens Potatis i centralorten. Det finns &ven ett antal
féretag inom verkstadsbranschen. Under senare tid har
centralorten vuxit fram som en betydande handelsstad;
den traditionellt stora granshandeln fick ett starkt
tillskott 2006, da IKEA Gppnade sitt varuhus.

Naringslivsstruktur

Arbetsstillen 2016 efter storleksklass.

108 Storlek efter antal anstdllds

80 g 74 &5 1-8
m 10-49
60 50-
40
24 20 24
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o - - —_—

Haparanda marrboattens Lan Aikst
kemmun

2 50 Farmeaczrasiive = Farirane befrmation A8

| Haparanda finns 1027 registrerade foretag, varav 361
Aktiebolag.
- Av dessa har 263 foretag en eller fler anstéllda
och 237 foretag omsatter mer an 1 Mkr
- Den storsta branschen &r detaljhandeln.

Arbetsgivare

Den storsta privata arbetsgivaren &r IKEA med 225
anstallda. Andra stdrre arbetsgivare &r Ditt Liv i Norr
(51), Polarica (52), Samhall (55) och Storbutiken i
Haparanda (55), Elbyran Bertgren (53).

Den storsta offentliga arbetsgivaren i kommunen ar
Haparanda stad med nastan 800 anstallda. Andra stora
offentliga arbetsgivare ar Norrbottens Lans Landsting
och Kriminalvérden.

De 15 storsta arbetsgivarna i kommunen star for ungefar
60 % av andelen anstallda.

Detaljhandeln
Haparanda var en av Nordkalottens mest kénda
marknadsplatser redan under medeltiden och &r idag en

av norra Europas frdmsta granshandelsplatser.

Forsaljningsindex
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Haparanda har index pa 307 for total detaljhandel (2016).
Det ar tredje bést i Sverige. Forsaljningsindex &r den
faktiska omséttningen i kommunen dividerat med
forsaljningsunderlaget multiplicerat med 100. Ett index
som overstiger 100 indikerar att en kommun lockar
kopare fran andra narliggande kommuner.

Omsattning

Haparanda 800 1186 1935 239 281 307

Handelns totala omsattning under 2016 ligger nastan pa
2 miljarder. Omséttningen minskade med 16 miljoner
kronor jamfort med aret fore.

Taxfree

Vad géller Taxfree & Norrbottens 1&n den fjarde storsta
regionen i Sverige. Haparanda star lejonparten av
Taxfree-forsaljningen i Norrbotten, foljt av Luled och
resterande stader i regionen. P& grund av de makro-
ekonomiska problemen i Ryssland ar trenden dock nedat-
gaende. Under 2016 har dock farsaljningsutvecklingen
for Taxfree i Haparanda varit stabil.

Anstéllda

Detaljhandeln i Haparanda har totalt 530 anstallda.

Infrastruktur

I Norrbottens lan finns fem flygplatser med reguljar
trafik. Vad géller HaparandaTornio finns ndrmaste
flygplatser for reguljarflyg i Kemi (Kemi-Tornio
flygplats) och Luled. Avstandet mellan Haparanda och
Kemi ar ca 17 km, mellan Haparanda och Kallax/Lulea
ca 130 km.

Lé&net genomkorsas av det nationella stamvagnatet med
internationella kopplingar till Norge och Finland. Nya
kustndra Haparandabanan mellan Kalix och Haparanda
invigdes den 15 januari 2013 och ger forbattrade
mojligheter for godstransporter. Malet ar att persontrafik
initieras pa Haparandabanan under 2018.



3.1.3 Arbetsmarknad

Arbetsformedlingens beddmer, i sin prognos for
framtiden, att det finns en fortsatt stark tillvaxt av jobb
inom ménga yrken. En fortsatt bred jobbtillvaxt spas men
det &r utbildad arbetskraft som efterfragas och
matchningen som &r utmaningen. Gapet mellan
kompetenskraven pa de lediga jobben och kompetensen
bland arbetsltsa fortsatter att dka.

Den svenska arbetsmarknaden &r mycket stark. Under
2017 och 2018 okar sysselsattningen med sammanlagt
149 000 personer. Bristen pa arbetskraft fortsatter att
stiga, vilket bromsar jobbtillvixten néasta ar.

En battre arbetsmarknad
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Arbetslosheten minskar frdn 7,0 procent 2016 till 6,6
procent i ar, men okar till 6,7 procent 2018.

Allra hetast p& arbetsmarknaden &ar sjukskoterskor,
ingenjorer, larare och flera yrken inom byggbranschen.
Bristen pa kvalificerad arbetskraft 6kar chansen for den
som & nyutexaminerad att komma in pa
arbetsmarknaden. Bland de offentliga arbetsgivarna ar
bristen pa arbetskraft sedan tidigare mycket utbredd och
utgor redan idag ett hinder for jobbtillvdxten inom vissa
yrken.

Arbetsloshet

Oppet arbetslosa i riket ligger pa 1aga 4,1% per 201708.
Norrbotten har &n battre siffror och ligger pa 3,2% oppet
arbetslosa.

Arbetsldshet i siffror dec

Samtliga siffror gallande arbetsmarknadsstatistiken har
forbattrats nar jamforelser gors mellan fjolaret och 2017. |
riket & 7,4% av vara ungdomar Oppet arbetslosa eller i
program fornéarvarande.

Lanets siffror dr ndgot battre med 3,9 % Oppet arbetslosa
ungdomar jamfort med rikets 5,4 %.

2015
Oppet arbetslosa Riket 42 %
Oppet arbetslésa Norrb. 38%
Oppet arbetslésa 16-24 ar Riket 52%

Oppet arbetslésa 16-24 ar Norrb. 49 %

Oppet arbetslésa & i program
16-24 &r Riket 13,0%

Oppet arbetslésa & i program
16-24 ar Norrb. 14,3 %

2016 201708
41% 4,1%
37% 32%

49% 5,4%
40% 3,9%

115% 7,4%

116% 6,3%
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Arbetslésheten i Haparanda
Fér kommunens del har siffrorna géallande arbetsloshet
forbattrats, men ar fortsatt pa en hog niva. Siffran for oppet

Arbetsloshet i siffror
2015 2016 201708

Oppet arbetslésa Haparanda 73%  70% 46% arbetslgsa for 201708 landade pa 4,6 % (-1,8 %), nagot
hogre jamfort med riket (4,1 %) och lanet (3,2 %). En Klar

Oppet arbetsltsa 18-24 &r forbattring jamfort med fjolaret (201608)

Haparanda 57 % 6,6 % 5,0%

Situationen for ungdomarna (18-24 ar) har forbattrats nagot
) och ligger pa 19,2% 6ppet arbetslésa och i program. En klar
Oppet arbetslosa & i program forbattring mot arsskiften men mot samma period ifjol sa ar
18-24 ar Haparanda 249%  244% 192% skillnaden 0,1 procenheter lager (201608)

Dock ska det tillaggas att Arbetsférmedlingens statistik inte tar hansyn till arbete éver landsgransen, utan dessa personer
plockas sonika bort fran underlaget och ger ett forsamrat statistiskt underlag for kommunen.

3.1.4 Personalforsorjning

Fram till & 2025 beraknas 6ver 1,6 miljoner pensionsavgangar ske i landet. Generationsvéxlingen &r sarskilt omfattande
i den offentliga sektorn. Dagens flyttningsmonster och befolkningsstruktur och flyttningsménster indikerar att andelen i
yrkesaktiv alder kommer att minska i manga lan samtidigt som andelen aldre 6kar, detta kommer paverka den framtida
forsorjningen. Okat antal dldre medfér exempelvis att behovet av arbetskraft inom vard och omsorg kan komma att 6ka i
framtiden. Befolkningsutvecklingen i Haparanda kommun foljer detta monster. Konkurrensen avseende arbetskraft véntas
ocksa Oka de narmaste aren inom flertalet yrkesomraden inom kommunal verksamhet.

Storst antal pensionsavgangar inom de narmsta tio aren har Haparanda kommunen att vanta inom omvardnadssektorn och
bland larare.

Pensionsavgangar (de som fyller 65 ar) i Haparanda kommun

Pensionsavgangar 2017-2022 2023-2028 Totalt

Underskoterskor 34 37 71
Vardbitraden 7 7 14
Personliga assistenter 9 10 19
Sjukskdterska 5 5 10
Habilitering/Rehab 7 15 22
Larare 25 20 45
Forskollarare/barnskotare 10 23 33
Chefer 4 8 12
Kost/lokalvard 13 13 26
Assistenter 7 3 10
Handl&ggare 7 11 18
Ovriga 21 14 35
Summa 149 166 315




3.7 OMVARLDSBEVAKNING
FACKNAMNDER

Kommunens budgetprocess innefattar en omvarlds-
analys fran facknamnderna dér ett antal fragor om
framtiden och kommande utmaningar.

3.7.1 Kommunstyrelsen

e  Uppdraget och paverkande omvarldsfaktorer.
Vilka storre férandringar ses i ndmndens
verksamhet utifran forandrade behov och
demografi, forandrad lagstiftning med mera

I ett kommundovergripande perspektiv behéver mal- och
styrningsprocesserna utvecklas for att bidra till 6kad
maluppfyllelse. Forvéntad skattekrafts- och
befolkningsutveckling staller krav p& budgetdisciplin,
effektiv kostnadsstyrning samt tillforlitliga underlag
(demografi, lokalforsérjning, infrastruktur  etc).

De narmsta aren kommer darfor stilla krav pa
ekonomistyrningen for att uppna ekonomisk balans.
Men ocksa nationella krav gallande hallbar utveckling
och kvalitetskrav maste beaktas i styrningen.

Att nd en Okad skattekraft framst genom oOkad
sysselséttning, ar viktigt for att bidra till den framtida
utvecklingen av kommunen. | samarbete med
arbetsférmedlingen bedrivs arbetsmarknadsprojekt for
unga i aldern 18-24 ar. Ytterligare insatser beddéms
viktiga att prioritera for att skapa battre forutséttningar
for 6kad sysselsattning. Om 6kad sysselsattning uppnas
sd kommer detta ocksd med sannolikhet stélla krav pa
ett 6kat bostadsbyggande.

Kompetensforsorjningen av t.ex. larare, specialister och
ledare ar fortsatt en stor utmaning. Det &r ndédvandigt att
kommunen upplevs som en attraktiv arbetsgivare for att
kunna Klara den framtida personal-férsérjningen och i
slutdndan kunna erbjuda invanarna en god kommunal
service.

Den digitala satsningen géllande bredbands-
utbyggnaden &r en viktig forutsattning for utvecklingen
i kommunen, bade for naringsliv, offentlig sektor och
den enskilda medborgaren. Kommunen behdver ocksa
fortsatta att utveckla den digitala miljon bade med
interna och externa e-tjanster for att 6ka servicegraderna
gentemot medborgarna.

En regional strategi for folkhdlsa kommer att
presenteras under 2017. Tillgangligt material styrker
vikten av att aktivt och forebyggande folkhélsoarbete.
Ett steg i denna process ar att gemensamt fokusera pa
dessa fragor i Ostra Norrbotten, da situationen &r
likartad i 6vriga kommuner.
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En lagradsremiss gallande forslag till ny kommunallag,
finns nu framtagen och om denna beslutas i enlighet
med forslaget sa kan den paverka kommunstyrelsens
framtida roll och uppdrag. Detta kan medftra behov av
organisatoriska  forandringar pa flertalet nivaer.

o Kostnadsutveckling for namndens

verksamhet 2018-2020

Fortsatt omfattande behov av investeringar inom det
tekniska omradet, bade pga av bristande underhall men
ocksa for att nd hallbara besparingar i den lopande
driften.

Atgdrder for att stirka kommunen som attraktiv
arbetsgivare samt for att 6ka sysselsattningen kommer
troligtvis medféra Okade kostnader om inte tydliga
omprioriteringar gors inom befintlig budget.

e Investeringsplaner for namndens
verksamhet 2018-2020

Fortsatt hog ambitionsniva nar det géller investeringar i
VA, gata och fastigheter samt fokus pa investeringar
som beddms bidra till utveckling och tillvaxt i
Haparanda. Investeringar som medfor sénkta
driftskostnader bor prioriteras.

Det bor understrykas att om driftsbudgeten for
kommunen som helhet inte uppndr balans kommer
tillgangliga medel for investeringar att paverkas.

Den kommande perioden beddms investeringar behdvas
inom:

VA, gator & vagar samt fastigheter
Bredbandsutbyggnad
Fortsatt utveckling av campingomradet
Uppfyllande vision 2020 samt igangséttande av
kommande vision.

Dessa investeringar (undantag: bredbandsutbyggnad)
forvantas uppta den storsta delen av budgeterade medel
under kommande planperiod.

En utmaning &r att investeringsbehovet Overstiger
tillgangliga resurser. Behovet av att frigéra driftsmedel
for strategiska investeringar for utveckling och tillvaxt
beddms darfor vara sarskilt viktigt.

e Anser namnden att nuvarande
resurstilldelning ar tillracklig for at klara
sitt uppdrag, om inte vilket utdkat
resursbehov 2018-2020 kvarstar?

Beddmningen &r att resurserna ar tillrdckliga for
Kommunstyrelsens  verksamhetsomrade givet en
flexibilitet fér omprioriteringar inom budgetram. Det ar
dock viktigt att beakta effekterna av flyktingstrommarna
hosten 2015 och vintern 2016 vilka vantas kommer na



full effekt for den kommunala ekonomin under
planperioden. Det rader en viss osédkerhet kring hur
framtiden ser ut avseende kommunala utjamnings-
bidraget i relation till kommunens demografi.

Nya uppdrag t ex nationella krav eller andra politiska
uppdrag/beslut kan ocksa komma att paverka behovet av
resurser under planperioden.

Kommunstyrelsens ambition &r att genomfora
effektiviseringsatgarder samt strategiska
omprioriteringar for att mdjliggéra omférdelning av
resurser.

3.7.2 Socialnamnden

e Uppdraget och paverkande
omvarldsfaktorer: Vilka storre
forandringar ses i ndmndens verksamhet
utifran forandrade behov och demografi,
forandrad lagstiftning med mera?

Prognos/ Befolkningen Haparanda

Det som kommer att paverka socialforvaltningen inom
narmaste aren ar befolkningsstrukturen. Antalet &ldre
personer berdknas 0ka i Haparanda kommun. Under
2017 kommer gruppen 65+ ar att vara den storsta i
Haparanda. Enligt prognosen kommer ar 2019 6ver 30
% av Haparandas befolkning vara dver 65 ar.

De demografiska andringar som sker i kommunen gor
att speciellt hemtjanstens verksamhet kommer att dka.
Antalet hemtjanstkunder har varit relativt stabilt sedan
2011, ca 260-270 kunder per manad. Det som har 6kat
och kommer att 6ka &r behovet av insatser hos kunderna.
Manga av kunderna & multisjuka med stort
omvardnadshehov och de behdver pga. arbetsmiljoskal
tidvis dubbelbemanning/ trippelbemanning. Sérskilt i
byarna har verksamheten sett ett okat behov av
dubbelbemanning.  Ldnga avstdnd och  stor
arbetsbelastning 6kar behovet fér mer personal och flera
fordon.

Antalet utférda timmar inom hemtjansten:
2015 - 4351 h/manad

2016 — 4694 h/manad

2017 — 4721 h/ménad (jan-mar)
Prognos/Befolkningen 65-100 ar

Storsta delen av Socialforvaltningens verksamhet &r
lagstyrd vilket gor att verksamheten ar valdigt kanslig
for lagforandringar. De kommande &ndringar som &r
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kanda é&r forandringar inom SFB, LSS och
aldreomsorgen. Kraven for boendeformer kommer att
andras inom de narmaste aren. Redan i dag &r det krav
att ha dusch, toalett och las pa dorrarna i varje
boenderum inom vard- och omsorgshoenden. |
kommunen uppfyller endast 40 % av vard- och
omsorgsboenden dessa krav.

Tekniska losningar sasom trygghetskamera, e-nycklar
mm. inom vard och omsorg &r ett omrade som i
framtiden blir allt mer aktuellt. Utvecklingen av e-
hélsan mojliggor for kommunen att klara av behovet av
okat nattbemanning. Digital teknik inom vard och
omsorg bidrar till att aldre personer och andra med
psykisk eller fysisk funktions-nedséttning ska kunna bo
kvar hemma och kénna sig trygga utan att behdva 6ka
nattbemanningen med fysiska personer.
Utvecklingsarbetet pagér inom forvaltningen och
kommer att fortsatta framover.

Forandringar i lagstiftning for ensamkommande barn
och kvotflyktingar har varit aktuella under flera ar. |
dagslaget ar det pa nationell niva oklart kring fragor som
ror integrationspolitiken och hur den kommer att formas
i framtiden. Trenden &r att ensamkommande barn
minskar. Prognos for Haparanda ar tva barn under 2017.
De barn som tidigare kommit till kommunen har behov
av insatser till dem blir myndiga. Flyttningsstrommen
belastar alltjamt Individ- och familjeomsorgen och
HVB-hemmen.

Nér det géller befolkningen i Haparanda i stort finns en
oroande utveckling i befolkningens maende som maérks
inom Individ- och familjeomsorgens arbetsbdrda. Den
psykiska ohalsan bland barn och unga vuxna &r nagot
som skapar utmaningar. | verksamheten finns det ¢kat
behov av erfarna socialsekreterare och familjehem.
Aven missbruksproblematiken hos unga vuxna har 6kat
markant och orsakat ett 6kat behov av placeringar inom
institutionsvarden och familjehem.

Det som kommer paverka socialférvaltningen inom
niarmaste aren dr befolkningsstrukturen. Antalet aldre
personer berdknas 6ka i Haparanda kommun. Under
2017 kommer gruppen 65+ ar att vara den storsta i
Haparanda. Enligt prognosen kommer ar 2019 6ver 30
% av Haparandas befolkning vara éver 65 ar.

e Kostnadsutveckling for namndens

verksamhet 2018-20207?

Okade kostnader inom Hemtjansten, okat behov for
personal.

Hemtjanst och vard- och omsorgsboende, Okade
kostnader for teknisk utveckling och trygghetskamera
for nattillsyn.



Vard- och omsorgsboende, lokalernas tillstdnd gor att
arbetsmiljon inte &r tillfredstéllande, ger Okade
personalkostnader.

IFO, Okade placeringskostnader samt utveckling av
tidiga insatser for att minska placeringarna.

LSS/SFB, fler SFB beslut med jour som gor att
kommunen maste sjélv sta for en del av kostnader.

e Investeringsplaner for namndens verksamhet
2018-2020?

Arbetsmiljé och boendemiljo i alla service- och
omsorgshoenden. Ombyggnadshehov finns inom vard-
och omsorgsboende — enligt gallande standard ska alla
boenderum ha las pa dorren, egen dusch och toalett. Det
leder ocksa till battre arbetsmiljo for personalen.

Stor efterfragan av trygghetshostader finns i kommunen.
Inom individ- och familjeomsorgen maste satsa pa
rekrytering av personal. Utveckling av férebyggande
arbete fortsatter. Okning av missbruk bland unga vuxna
fortsatter.

e Vilka atgarder vidtas och planeras for att
klara av utdkade/minskade behov och krav
inom nuvarande resursfordelning,
exempelvis (beskriv i monetéra termer)

- Strukturétgarder kopplade till processoversyner:
Utredningen av 3*3 schemat, heltider som grundtjanster
at alla exklusive natt, Gversyn av bemanningen i vard-
och omsorgsboenden, &ven arbeta for att avveckla
delade turer.

-Effektivare resursutnyttjande:
Tekniskt stod istallet for att oka antalet tjanster i
verksamheterna.

-Oversyn av serviceutbud:
Kostnadseffektivisera insatser.

-Administrativ rationalisering:
Individ- och familjeomsorgens
atersokningsprocess fran migrationsverket.

bemanning,

-Ovrigt:

Oversyn pégér av resursverkstadens ambitioner och
arbetssatt. Oversyn av behovet av HVB-hem for
ensamkommande barn framéver. Utredning om
framtida behov av &ldreboende.

e Anser namnden att nuvarande
resurstilldelning &r tillracklig for at klara
sitt uppdrag, om inte vilket uttkat
resursbehov 2018-2020 kvarstar?
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Socialndmndens budgetram fér 2017 ar ca 240 milj.
Redan nu kan ndmnden se att 2017 ars budgetram inte
kommer att racka.

Nar det galler 2018-2020 tyder allt pa att de Okade
kostnaderna kommer att kvarsta. Huvudsakliga orsaker
ar  aldreomsorgens  kostnader, behovet av
dubbelbemanning inom hemtjansten samt inom
personlig assistent for att ndmna de viktigaste.



3.7.3 Barn & Ungdomsnamnden

e Uppdraget och paverkande
omvérldsfaktorer: Vilka storre
forandringar ses i namndens verksamhet
utifran forandrade behov och demografi,
forandrad lagstiftning med mera?

Det vi kan se utifran forandrad lagstiftning &r att
digitalisering skrivs in i Laroplan. Férandringarna
trader i kraft juli 2017. Med det kommer vi att
behdva gora insatser i kompetensutveckling hos
pedagoger bade inom forskolan & grund-,
gymnasieskolan.

Den stora utmaningen ligger pa att fa behoriga
pedagoger till vara tjanster. Vi ser att vi idag inte
kan tillgodose detta och det far stora konsekvenser
bade for verksamheten och for likvardigheten for
vara unga i skolan.

En annan omvarldsfaktor ar den fysiska och
psykiska halsan i Haparanda kommun. Vi kan se att
det idag ar fler unga som mar samre. Detta far
konsekvenser och péaverkar maluppfyllelsen i
skolan.

Arbetet med modersmal samt studiehandledning i
framforallt finska. Det kommer att kréva
rekrytering av personer som kan arbeta med de
olika sprakgrupperna .

Barn- och ungdomsfarvaltningen har sokt och fatt
beviljat flera statsbidrag vilket bl.a lett till att
namnden kunnat anstalla fler vuxna i de l&gre
skolaren. Langsiktighet saknas da bidragens
framtid &r oséker.

Lararbristen Okar och det &ar svarare att fa
legitimerad personal. Lonerna stiger och det blir
svart att berakna kostnaderna for lararlonerna. Detta
behdvs vara med i planering av rekrytering av
legitimerad personal.

e Kostnadsutveckling for namndens
verksamhet 2018-2020?

. Norrbottens bésta skola —
. Rekrytering av legitimerad personal.
. Skolans digitalisering kommer att

generera att vi behover arbeta fram IKT plan samt
strategiplanering for implementering av detta. Idag
har vi verktyg, och detta behdver utvecklas s att
det hela tiden ligger pedagogiska tankar bakom
anvandandet.  Internetuppkopplingar  behdver
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sakerstallas sd att det erbjuder en effektiv
anvandning av it.

. Giftfri forskola

. Vuxenutbildningen och
Sprakintroduktionsprogrammet. Regerings beslut
om satsningar nar det galler Vuxenstudier innebéar
kostnadsdkningar for kommunerna.

. SFI undervisningen &r ocksa svar att
prognostisera men beddmningen &r att den kommer
att vara lika stor som i dag under de narmaste tva
aren.

. Vi star  infor  relativt  stora
reinvesteringshehov pa delar av vara idrotts- och
fritids-anldggningar. Utmaning ligger i att

tillgodose okat behov av anldggningarna samtidigt
som de maste renoveras och utvecklas. En annan
utmaning ligger ocksa i hur anlaggningar, lokaler
och motesplatser skall utformas for att kunna
erbjuda ett brett och varierat utbud.

. Kostnadsutvecklingen behover inte 6ka
for fritiden att klara de utmaningar som finns. Det
ar snarare frdgan om att 6ka attraktiviteten av de
rika och stora ma&jligheterna vi har till bade kultur,
idrott och fritid. Samverkan och marknadsféring &r
kostnaden i detta.

e Investeringsplaner for namndens
verksamhet 2018-2020?

e Lokalfragan , innemiljon och utemiljon i vara
skolor kommer att krdva stora ekonomiska
insatser.

e Framtida skolstrukturen. Har blir det
investeringar i lokaler och material.

e Sprakskolans framtid &r ett stort fragetecken i
dag. Lokalbehovet ser annorlunda ut om
samarbetet med Torned inte fortsatter. Arbetet
med skol- och lokalstrukturen fortsatter med
nya forslag utifran de beslut som tas om
Sprakskolans framtid.

e Osdkerheten om Barents Center skapar en
situation som ar svar att arbeta med bade for
gymnasieskolan men ocksa for fritidens
lokaliteter.

Giftfriforskola:

Tallrikar ca 100000 kr, ljudddmpnade bord ca
500 000. Ev andra ljudddmpningar for
skramlet fran tallrikar, kostnad?



Blastchiller
200 000

Grovdiskmaskiner Gransskolan och T-skolan
300 000

e En ny bokbuss med storre kapacitet att serva
skolor.

e En éarlig budget pa 300 tkr for satsningar pé
spontanidrottsplatser, utegym och andra
satsningar som ligger i tiden (trender).

e En arlig budget pa 200 tkr for satsningar pa
infrastruktur och tillganglighet i skargarden.

e 400 000 kr investeringar/material for vard och
skotsel. (300 000 kr till Kukkola, 100 000 kr
till évriga kulturarvsmiljoer.

Vilka atgarder vidtas och planeras for att klara
av utdkade/minskade behov och krav inom
nuvarande resursfordelning, exempelvis:

o Strukturatgarder kopplade till process-6versyner
- Rekrytering av legitimerad personal.

- Framtida skolstrukturen

o Effektivare resursutnyttjande

- Hér ser vi behovet av ett gemensamt hdgstadium
for att kunna sékerstélla likvardigheten med
behorig legitimerad personal samt mojlighet till
kollegialt utbyte for att standigt utveckla
undervisningen.

o Oversyn av serviceutbud

- Elevhélsans arbete med att arbeta frdmjande och
forebyggande ar under uppbyggnad. Nu har vi en
period haft vakanser inom elevhélsan vilket
medfort att verksamheterna saknat viss kompetens
och stdd vissa perioder.

- Hér ser vi vikten av att arbeta tidigt med frdmjande
arbete.

o Administrativ rationalisering

o Ovrigt

19

3.7.4 Samhallshbyggnadsnamnden

e Uppdraget och paverkande
omvérldsfaktorer: Vilka storre
forandringar ses i namndens verksamhet
utifrdn férandrade behov och demografi,
férandrad lagstiftning med mera?

Statlig utredning géllande offentlig
livsmedelskontroll har startat i december 2016 och
pagar under 2017, utfall osakert men kan komma att
paverka hela tillsynsorganisationen.

Nér Barents Center borjar byggas kommer det
medfora merarbete for PBL-tillsyn samt tillsyn av
ev stérningar/olagenheter under byggnadstiden
enligt Miljobalken. Nar Barents Center fardigstallt
tillkommer flera livsmedelsobjekt samt tillsyn
enligt miljébalken pa Arenan.

De statliga riktade anlagen for energi och
klimatradgivning har minskats fran 255 000 sek ar
2016 till 180 000 sek for ar 2017.

o Kosthadsutveckling for namndens
verksamhet 2018-2020?

Namnden utfor en behovsutredning arligen for sina
tillsynsomraden: Plan och bygglagen, miljobalken
och livsmedelslagen. Utredningarna visar att
forvaltningen kan behdva forstarka inom Plan och
bygglagens omrade med 1,0 arsarbetare. Tillsyn
enligt  livsmedelslagen,  alkohollagen  och
miljobalken bedéms idagslaget kunna utféras med
nuvarande resurser i budget 2017.

e Investeringsplaner for namndens
verksamhet 2018-2020?

Forvaltningen ombesdrjer inga investeringar.

e Vilka atgarder vidtas och planeras for att
klara av utdkade/minskade behov och krav
inom nuvarande resursfordelning,
exempelvis:

Samhéllsbyggnadsforvaltningen  ser  dver
rutiner for enklare arenden inom PBL-omradet
for att ytterligare snabba pa handlaggningen.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen  utfor  ett
arbete om digitaliserad d&rendehantering,
tjnster och service vilket ska underlatta for
medborgaren, ge rattssaker handl&ggning,
besluts- och avgiftskommunikation 6ver néatet.



3.7.5 Kostnadsnivaer

20

F&r att bedéma om en kommun ar kostnadseffektiv kan jamforelser géras mot standardkostnad (en teoretisk beraknad
kostnad givet den struktur kommunen besitter). Varje ar uppdateras dessa siffror och presenteras pd www.kolada.se.

Sjabvfinansieringsgrad

fitr kommunans
investeringar, andel

Soliditet inkl
pensionsatag.
kornrmun, (%)

Hettokostnadsawvikelse
totalt (exkl. L55),
andel (#)

© Visa underliggande data

Mettokostnadsavvikelse

30
0
10
. B =

-1
-10

Hettokostnadsavvikelse Hettokostnadsavvikelse

fidrskola inkl. Gppen farskola, fritidshem inkl. Gppen

%) fritidsverksamhet, (%)

°Gi:im umderli: data
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+ Mettokostnadsawvikelse forskola inkl. Gppen farskola, (%)

+ Mettokostnadsawvikelse fritidshem inkl. Gppen fritidsverksamhet, (%)
~ Mettokostnadsavvikelse grundskola inkl. firskoleklass, (¥)

~ Mettokostnadsawvikelse gymnasieskola, (%)

~ Mettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg, (%)

~ Mettokostnadsawvikelse dldrecmsorg, (%)

Skattesats, totalt,
%)

Arets resultat som
andel av skatt &
generella

(%)

viegdsambaperis
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resultatrakningen
Hettokostnadsavviketse Hettokostnadsavwikelse
grundskioda inkl. forskolekdass, gymnazieskola, (%)
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kommunen, (%)
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MHettokostnadsavvikelze individ-
och familjeomsorg, (%)
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4. MAL, INRIKTNINGAR & INDIKATORER
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Nedan redovisas gallande inriktningar, mal och indikatorer som ligger till grund for kommunens verksamhetsplanering

kommande period.

4.1 God ekonomisk hushéllning

Utover kommunfullmaktige inriktningsmal har staden tagit fram specifika mal for att bedéma kommunens ekonomiska

stallning samt mal for god ekonomisk hushallning, vilket faststéllts av kommunfullmaktige under 2015. Dessa kan

revideras nar den arliga budget och strategiplanen faststélls.

Riktlinjer for God Ekonomisk Hushallning

Resultatoverskott pa 2 % av skatter- och statsbidrag

Kommunens arliga nettoamortering skall vara minst 10 mkr pa befintlig laneskuld. Darutéver skall vid forsiljning av
virdepapper, fastigheter eller mark (inklusive resultatet av exploateringsverksamhet) minst 50 % av likviderna
amorteras.

Investeringar skall vara sjalvfinansierade.

Soliditeten skall stérkas arligen fér att ett langsiktigt mal om 60 % soliditet exklusive ansvarsférbindelse skall uppnas.

Driftens budgetavvikelse skall vara 0 eller positiv

Kommunens likviditet skall motsvara minst 5,0 % av skatter och statsbidrag

Sjukfranvaron skall minskas arligen och vara lagst i Norrbotten.

Energiférbrukningen skall minska med 5 % i kommunens fastighetsbestand.

Nettokostnadsavvikelse* for respektive verksamhet skall minska arligen for att uppna balans i ambitions och
effektivitetsniva:

Forskola

Fritidshem

Grundskola
Gymnasieskola

Individ- och familjeomsorg
Aldreomsorg

Namnderna bér pa namndniva félja upp och analysera ev. avvikelser for sina specifika verksamheter, t ex kostnad per
elev, kostnad per brukare etc.




4.2 Kommunfullméktige
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Kommunfullmaktige har 10 évergripande inriktningar (mal) mot Vision 2020. Under den kommande perioden prioriteras
féljande omraden som ska ligga till grund fér namndernas mélarbete.

Utvecklingsomraden (Vision 2020) KF:s Inriktningar

Upplevelserik handels- och besdksplats

Dynamisk foretagsamhet

Logistisk nod

Hallbar Livsmiljé

Granslés Kunskap

Kommunfullmaktige

Utveckla HaparandaTornio som besdksort

Arbeta for minskad arbetsldshet

Arbeta for okad faretagsamhet

Sakerstalla trygga leveranser av vatten och avlopp
Arbeta for god infrastruktur via jamvag och sakrad kvalitet pa kommunens vagnat
Farbattra folkhalsan

Attraktiv arbetsgivare

Hallbar, langsiktig och klimatsmart verksamhet

Utveckla samarbetet mellan Haparanda och Tomio

Sakerstalla en kvalitativ [arandemiljo for alla barn och ungdomar

Forandring drift tkr 2018 2019 2020
Budgetram utifran foregaende ar exkl Ioner, kapitalkostn 1985 6 985 9485
Forandring drift tkr

Resolutionsfond 5000 2500 2500
Total drift forandring 5000 2500 2500

Ny budgetram Kommunledningsférvaltning

6985 9485 11985




4.3 Kommunstyrelsens

KF:s Inriktningar
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- INDIKATORER (i diagramform)

+ Rapportering av resultat i analysen/text

Utveckla HaparandaTornio som
besoksort

Oka antalet beséksnétter

- Antal besoksnatter (Kommersiella, TEM-undersokningen).

Rapporteringen bor ocksa innehalla férdjupad analys om t ex granspasseringar och olika
arrangemang har lyckats med mera.

Okad handelsvolym

- Handelsindex (Handelsvolymen, SCB:s regionala omsattningsstatistik)

Arbeta for minskad arbetsloshet

Fler ungdomar i arbete

- Arbetsloshet (Oppet arbetslosa eller i program med aktivitetsstod), 16-24 ar i
kommunen, andel (%) av befolkningen

Rapporteringen bor ocksa innehalla analys av den totala arbetslésheten, langtidsarbetslésheten,
utanférskap (personer som inte finns i statistiken)

Fler praktikplatser

- Antal praktikplatser inom Haparanda stads organisation

Rapporteringen bor, om mdjligt ocksd, innehalla redovisning om praktikplatser i kommunen total
(aven de privata).

Arbeta for 6kad foretagsamhet

Forbéttrat
naringslivsutveckling

- Nyregistrerade féretag kommun, antal/1000 invanare

Rapporteringen bor ocksa innehdlla analys av branschstrukturen i staden, hallbara/langlivade
foretag, konkursomfattningen, Svenskt naringslivs undersokning av naringslivsklimatet

Séakerstalla trygga leveranser
av vatten och aviopp

Forbattrad standard pa
befintlig VA-férsorjning

- Kostnad vattenférsérjning och avloppshantering, kr/inv

Rapporteringen bor ocksa innehdlla analysen av driftsakerheten (t ex oplanerade driftavbrott antal
timmar / r)

Arbeta for god infrastruktur via
jarnvag och sakrad kvalitet pa
kommunens vagnat

Forbattra den regionala och
lokala kollektivtrafiken

- Kommunens satsning pa kollektivtrafik (flygbil, tag, buss) sek/invanare

Antal direktkopplingar till Lule& airport med kollektivtrafik: Tag, Buss, Flygbil

Antal resenérer p& persontag till och fran Haparanda

Antal resenérer p& kommunlinjerna (320, 321 och 322) for buss, byarna till och frAn Haparanda
Antal resenérer pa ringlinjen inom Haparanda centralort

Mdjlighet till studiependling, skoltider, vardagar, fran byarna till Haparanda, antal byar
Mojlighet till arbetspendling, dagtid, vardagar, fran byarna till Haparanda, antal byar

Forbattrad standard pa
vagnatet

- Kostnad gator och vagar samt parkering, kr/inv

Rapporteringen bor ocksa innehdlla en analys om utfallet av investeringar som blivit genomforda
under aret

Forbattra folkhalsan

Forebyggande atgarder for
att forbattra livsvillkoren

- Inv&nare 16-84 ar med fetma, andel (%)
- Inv&nare 16-84 ar med riskabla alkoholvanor kommun, andel (%)
- Inv&nare 16-84 ar som roker dagligen, andel (%)

Rapporteringen bor ocksd kommentera/analysera folkhdlsoundersékningarnas resultat/utveckling i
stort

Attraktiv arbetsgivare

Nojda medarbetare

- Hallbart medarbetarengagemang (HME), Sjukfranvaro skall understiga 5 %

Rapporteringen bor ocksa innehalla en férdjupad analys av delindex fran
medarbetarundersokningen, langtidssjukfranvaror, frinvaro hos olika medarbetarkategorier o s v.

Hallbar, langsiktig och
klimatsmart verksamhet

Minskad energiférbrukning

- Energiforbrukningen, MWH (Maltal — 5 % / &r)

Rapporteringen bor ocksd kommentera/analysera bor ocksa innehdlla delanalyser av utfallet och
av genomférda energieffektiviseringsatgarder.

Haparanda skall vara en
attraktiv kommun for alla att
bo i och vilja flytta till

- Befolkningsforandring (%)
- Flyttningsnetto (antal)

Rapporteringen bor ocksa innehdlla analyser om faktiskt statistik pa stélder, misshandel, brander
med mera och Invanarenkéatens delindex om att leva- och bo i Haparanda samt Trygghetsindex

Forbattrad kommunal service
och information

- Informationsindex for kommunens webbplats (SKL)

Rapporteringen bor ocksa innehalla analyser om Invanarenkéatens resultat gallande kommunal
verksamhet och andra resultat kopplade till servicenivéer, t ex tillganglighet och bemétande i
telefon

God ekonomisk hushalining
(utdver KF inriktningar, finns i
Kapitel 4.1 i Budget och
strategiplanen)

Uppfylla faststéllda mal for
god ekonomisk hushallning

Kapitel 4.1 i Budget och strategiplanen)

Utveckla samarbetet mellan
Haparanda och Tornio

Okad gemensam
samhéllsservice for
medborgarnai
HaparandaTornio

Antal Servicepunkter, Samverkansprojekt

Avser framst samarbetet med Tornio. Rapportering sker framst mot den handlingsplan som
antagits for Provinsens verksamhet.




Forandringar driftbudget — KS

2018 2019 2020
Kommunledningsférvaltning
Budgetram utifran foregaende ar exkl I6ner, kapitalkostn 39309 39309 39 309
Forandring drift tkr
Total drift forandring 0 0 0
Ny budgetram Kommunledningsférvaltning 39309 39 309 39 309
2018 2019 2020
Teknisk forvaltning
Budgetram utifran foregaende ar exkl Ioner, kapitalkostn 29 821 29 821 29 821
Forandring drift tkr
Total drift forandring 0 0 0
Ny budgetram Tekniska féirvaltning 29 821 29 821 29 821
2018 2019 2020
Raddningstjanst
Budgetram utifran foregaende ar exkl Ioner, kapitalkostn 7106 7 106 7 106
Forandring drift tkr
Total drift forandring 0 0 0
Ny budgetram Raddningstjanst 7106 7 106 7 106
Summa kommunstyrelsen 76 236 76 236 76 236
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4.4 Barn och ungdomsnamnden
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spannande handels- och
besdksplats

Utwveckla HaparandaTornio som besdksort

Utveckla kultur, fritid och frilufsliv

Dynamiskt firetagsamhet

Aarbeta for minskad arbetsldshet

Arbeta fir minskad ungdomsarbetsldshet ganom
att oka kompetensen

Arbeta fdr okad foretagsamhet

Entreprendrielit lirande pa alla stadier

Logistisk nod

Sakerstalla trygga leveranser av vatten & aviopp

arbeta fir god infrastruktur via jAmvag och sikrad kvalitet pa
kommunens vagnat

Hallbar Livsmilji

Fdrbéttra folkhdlsan

Aktivt arbeta med férebyzzande och tidiga
inzatser jmf med likvirdiga kommuner [SM &
BUM)

Arbeta fir en dkad integration

Forebyggande dtgarder for att forbittra
Ivsvillkoren

Jamst3lld hilsa

Barn- och ungdomsfdrvaltningen ska dvertraffa
kommuninnevanarnas nuvarande och framtida
farvantningar genom att engagera alla i standiga
farbattringar

Aartraktiv arbetsgivare

Den basta arbetsgivaren

Hallkar, lingsiktig och klimatsmart verksamhet

Hallbar, langsiktiz och kimatsmart verksamhet

Informatien och utbildning om hallbarhet till vira
malgrupper

God ekonomisk hushalining

Effektivare nyttjande av lokaler och dvriga
resurser

Barn- och ungdomsfarvaltningen ska dvertraffa
kommuninnevanarnas nuvarande och framtida
forvantningar genom att engagera alla i standiga
farbattringar

Granslds kunskap

Utveckla samarbetet mellan Haparanda och Tomio

skapa nya samarbeten mellan Haparanda och
Tornio inom nimndarnas ansvarsomraden

Sakerstalla en kvalitativ [arande miljd fdr alla barn och ungdomar

Morrbottens basta skola far hégre maluppfylielse

Jamstillda resultat i skolan

starka kunskapen om bygdens kultwrary fir att
som medborgare | Haparanda kanna sig stoft
dwer sin hemort. (SN & BUN)




Forandringar driftbudget BUN

Barn och ungdomsforvaltningen
Budgetram utifran foregaende ar exkl I6ner, kapitalkostn

Forandring drift tkr

Barents center hyra fran 1/9 multiarena+skola
Besparing lokaler/drift

Effektivisering demografi (skola/fritid/kultur)
Utokning BUN

Total drift forandring
Ny budgetram

2018

252111

-1 000
-2 000

-3000
249111

2019

249111

-2 000
-2 000

-4 000
245111

2020

245111

17 100
-5 000

12 100
257 211
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4.5 Socialndmnden

KF:s Inriktningar Namndens Mal

Utveckla HaparandaTornio som besoksort

Arbeta for minskad arbetsloshet

Arbeta for 6kad foretagsamhet

Sékerstalla trygga leveranser av vatten och aviopp

Avrbeta for god infrastruktur via jarnvag och sakrad kvalitet pa
kommunens vagnat

Forbattra folkhalsan Aktivt arbeta med férebyggande och tidigare insatser jmf. med likvardiga kommuner i Sverige

Attraktiv arbetsgivare

Hallbar, 1&ngsiktig och klimatsmart verksamhet Hog kundndjdhet géllande kvalitet, bemotande, tillganglighet, delaktighet och kunnig personal
jamfort med genomsnittet i Sverige.

Valfardsteknik

En Socialtjanst i framtiden (2030)

God ekonomisk hushalining (utdver inriktningar, Kapitel 4.1 i En budget i balans
Budget och strategiplanen)

Utveckla samarbetet mellan Haparanda och Tornio Utveckla samarbetet mellan Haparanda och Tornio inom namndernas ansvarsomraden

Séakerstalla en kvalitativ larandemiljo for alla barn och Stérka kunskapen om bygdens kulturarv for att som medborgare i Haparanda kommun kénna
ungdomar. sig stolt dver sin hemort.




Forandringar driftbudget SN

Socialndmnden
Budgetram utifran foregaende ar exkl Ioner, kapitalkostn

Demografiutokning - placeras i resolutionsfond under KF

Ny budgetram

2018

237 031

(5000)

237 031

2019

237 031

(2500)

237 031

2020

237 031

(2500)

237 031
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4.6 Samhallsbyggnadsnamnden
rvtngonride s
Sakerstalla trygga leveranser av vatten & aviopp S3kra Tornedvens vattenkvalitet
Logistisk nod

arbeta fir god infrastruktur via jarnvag och sikrad
kvalitat pd kommunens vagnit

Forbattra folkhalsan

attraktiv arbetsgivare

Hallbar Livsmiljd
God Samhallsservice

Hallbar, langsiktiz & klimartsmart verksamhast Implementera bamkonventionen

God byggnadsvard | Haparanda Kommun



Forandringar driftbudget — SBN

Samhallsbyggnadsnamnden
Budgetram utifran foregaende ar exkl Ioner, kapitalkostn

Forandring drift tkr

Total drift forandring

Ny budgetram

2018

3913

3913

2019

3913

3913

2020

3913

3913
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5. BUDGETFORUTSATTNINGAR

Nedan redovisas de antaganden som gjorts géllande budgetforutsattningarna for den kommande trearsperioden.

Antaganden om skatter & Statsbidrag
SKL lépande prognoser ligger som grund for berékning av skatter & statsbidrag och underlaget justeras lépande.

Antagande av befolkningsutveckling
Befolkningsantagningen for berakning av skatter och statshidrag ligger pa -50 personer arligen for planen 2019-2020
enligt beslut i KF 2013-06-10. For 2018 &r det inrdknat en befolkningsminskning om -150 personer.

Kompensation fér [6nedkningar

Verksamheterna skall kompenseras for l6nedkningar. Medel for detta budgeteras centralt som efter genomférda
forhandlingar fordelas till verksamheterna. For l6ne- & pensionsokningar avsatts under den kommande tredrsperioden
36,0mkr. Underlaget for kompensationen kommer att justeras lépande efter SKL-prognoser.

Fondering av pensionsmedel
Fondering av pensionsmedel skall ske i den omfattning som ekonomi och likviditet tilldter. Att amortera pa
anlaggningslanen utover det planerade kan vara ett alternativ till fondering.

Amortering pa anldggningslan
10 miljoner arligen och vid eventuell férséljning av anlaggningstillgangar amorteras minst hélften av forséljningslikviden.

Investeringar
Bruttoinvesteringarna kommer sammantaget under tre ar framat (2018-2020) att uppgd till ca 95 mkr.

Avskrivningsunderlaget justeras efter radande investeringsplan. Kommunfullmaktige beslutar i samband med antagande
av budget och strategiplan att ge kommunstyrelsens i uppdrag att 16sa eventuella finansieringar med intern omférdelning,
I6pande under budgetaret, inom befintlig investeringsram.

Nyupplaning samt omsattning av I&n under aret
Vid fraga om nyupplaning under ett enskilt ar skall detta beslutas av fullmaktige. | samband med antagande av Budget
och strategiplan beslutar fullmaktige att kommunstyrelsen har under perioden 2018-2020 ratt att omséatta lan, dvs lana

upp belopp motsvarande belopp pa de 1an som forfaller till betalning under 2018-20.

Skattesats
Skattesatsen foreslas vara oférandrad for r 2018 d.v.s. 22,50 kr

Kanslighetsanalys

Kianslighetsanalysen visar hur kommunens kostnader paverkas av forandrade forutsattningar avseende
kostnadsutveckling, skatteuttag samt befolkning. Detta redovisas i nedanstaende tabell.

TABELL 4: Kénslighetsanalys

Handelse Okad/minskad kostnad i mkr
Lonekostnadsforandring 1 % | +/- 3 Mnkr
Forandring snittrénta 1 % +/- 0,5 Mnkr

Foréndring utdebitering, 10 +/- 1,6 Mnkr
Ore




2017 2018 2019 2020
Kommunfullméktige 1985 7 060 9485| 11985
Fullmaktige 435 435 435 435
Revision 900 900 900 900
Valnamnd 25 100 25 25
Overférmyndarverksamhet 625 625 625 625
Resolutionsfond 5000 7500 10000
Kommunstyrelse 76 236 76 236 76 236| 76236
Kommunledningsforvaltning 39 309 39 309 39309| 39309
Fastighetsforvaltning 29 821 29 821 29821| 29821
Raddningstjansten 7 106 7 106 7 106 7 106
Pensionsataganden 15472 15472 15472 15473
Barn o ungdomsnamnd 252 111 249 111 245 111 | 257 211
Samhallsbyggnadsnamnd 3913 3913 3913 3913
Socialndmnden 237 031 237 031 237 031 | 237031
Summa driftbudget 586 748 588 823 587 248 | 601 849
Ansvarsataganden, borgen 400 400 400 400
Kapitaltjanst
Intern kapitaltjanst -48 550 -48 550 -48 550 | -48 550
Summa 538 598 540 673 539 098 | 553 699
Arbetsgivaravgifter fér unga
Arbetsgivaravgifter for unga 2 569 2 569 2 569 2 569
Kapitalkostnader 1500 1500 1500 1500
Lone & pensionsdkning 2016
Léne & pensionsdkning 2017 11 000 11 000 11000| 11000
Lone & pensionsdkning 2018 14 000 14 000 14 000
Léne & pensionsdkning 2019 11000| 11000
Ldne & pensionsdkning 2020 11 000
Till resultatbudget 553 667 569 742 579 167 | 604 768

TABELL 5: Driftsbudget
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Resultatrakning 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens nettokostnader, ink 16nedk -553 667 -569 742 -579 167 -604 768
Avskrivningar -27 631 -28 631 -28 631 -28 631
Verksamhetens nettokostnader -581 298 -598 373 -607 798 -633 399
Skatteintakter 390 278 395 589 406 116 410 066
Valfardsmiljarder (kéanda fakta 17-10-06) 8 444 6 381 4 560 2730
Statsbidrag 204 700 204 672 207 378 217 391
Fastighetsavgift 16 824 17 622 17 622 17 622
Summa skatteintakter och statsbidrag 620 246 624 264 635 676 647 809
31092

Finansnetto* -9 500 -9 500 -9 500 -9 500
Resultat fore extraordindra poster 29 448 16 391 18 378 4910
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordindra kostnader -7 850 0 0 0
Arets resultat 21598 16 391 18 378 4910
Ospecifiserade sparkrav 0,5% 2018 1% &r 2019, 2% &r 2020 0 2992 6 078 12 668
Justering arets.res mot balanskrav

ARETS JUSTERADE RESULTAT 21 598 19 383 24 456 17 578
Arligt resultat p& minst 2 % 3,53% 3,14% 3,88% 2,72%
av skatter och stadsbidrag

Resultatniva i TKR fore & efter besparingskrav

30000
25000
20000

15 000

10000

5000

-5 000

-10 000

e G0d ekonomisk hushallning

2017 2018

2019

e Resultatniva inkl besparing

Resultatniva

2020
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INVESTERINGSBUDGET 2017 2018 2019 2020
Samhéllsbyggnadskontoret 250 250 250 250
Digitalisering 250 250 250 250
IT-kontoret 1300 900 900 900
IT-investeringar+bredband 1000 900 900 900
Bredbandsutbyggnad* 300

Landsbygdsutveckling 1500 1450 1450 450
Omgivning & fritid (Lekpark, badplats, minnespark etc) 500 450 450 450
Haparanda Hamn* 1000 1000 1000
Raddningstjéanst 400 400 400 4 900
Investeringar raddningstjanst 400 400 400 4900
Konst och utsmyckning 500 400 400 400
Utsmyckning 500 400 400 400
Vatten, avlopp & Avfall 16 000 8 000 8 000 8 000
VA-nét och anlaggningar 8 000 8 000 8 000 8 000
Seskard infiltrationsanlaggning 8 000

Fastigheter 7 250 9200 8 000 8 000
Investering fastigheter 7 250 8 000 8 000 8 000
Kommunal ledningsplats 1200

Gator, vagar & parker 8 000 8 000 8 000 8 000
Gator och vagar 8 000 8 000 8 000 8 000
Ovriga investeringar 1800 1650 1650 350
Samverkan Tornio 500 350 350 350
Resecentrum jarnvag 1300 1300 1 300

Camping

Barn och Ungdomsnamnden 1700 1600 1600 1600
Kukkola kulturby 300 300 300 300
Investeringar BUN (enl bilaga) 1 000 900 900 900
Investeringar Skargarden 300 300 300 300
Investeringar Fritid 100 100 100 100
Socialnémnden 2750 900 900 900
Investeringar SOC 2750 900 900 900
INVESTERINGAR TOTALT 41 450 32 750 31550 33750
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6.4 FINANSIERINGSBUDGET

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering av ej likviditetspaverkande poster:
Justering fér av- och nedskrivningar
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Minskning av langfristiga fordringar
Amortering av skuld

Okning av langfristig fordran

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens slut

Periodens kassaflode

Kontroll

2017

21598

27 631
49 229

-41 450
-41 450

-10 000

-10 000

25690
23 469

-2221

-2221

2018

19 383

28 631
48 014

-32 750
-32 750

-10 000

-10 000

23 469
28 733

5264

5264

2019

24 456

28 631
53 087

-31 550
-31 550

-10 000

-10 000

28 733
40 270

11537

11537
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2020

17578

28 631
46 209

-33 750
-33 750

-10 000

-10 000

40 270
42 730

2459

2459



