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Nagra utgangspunkter ...

?

* Gles befolkning — hogre
transaktionskostnader’

& bristande lokal kritisk
massa

 Brister i infrastrukturen

« ‘Brain drain’ - behov av
impulser utifran

o Cykliska industrier

Tydliga entreprenorer

Val utvecklade lokala
natverk

En boendemiljo som
attraherar manga

Naturresurser
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Nagra utmaningar ...

ur tillvarata och utveckla entreprenorskapet?

ur fa ihop tillrackligt manga aktorer/kompetenser?
ur fa samman “ratt” aktorer”?

ur gora ratt saker? Hur undvika "tunnelseende™?
ur gora saker ratt?




Foretagsamma individer/Entreprenorer ...

... karaktariseras av proaktivitet, innovativitet och
risktagande

... dar de upptacker och exploaterar mojligheter
... genom sitt personliga natverk

... och genom att samverka med andra.
Entreprendrer “ger for att fa”

... och ar darfor omistliga for lokal/ regional/
nationell utveckling.

ISchumpeter 1911, Kirzner 1973, Covin & Slavin 1991, Wiklund 1998, Johannison 2000, Shane & Venkataram 200, Westerberg & Ylinenpaa
2002/2008, Wincent 2006




NU KoMMER Py JATA, NI SKA BARA

HEM £ SANDAR SPELA KLART
GANGEN /

; - O i




Moderna innovationer...

» ...blir allt mer av kollektiva processer som
involverar flera foretag

» ...och som ocksa engagerar universitet,
forskningsinstitut och myndigheter

* ...0ch som inbegriper larande och
mangvetenskaplighet — att kombinera
kunskapsomraden & teknologier

[Lundvall 1992, 1993; Carlsson 1995; Edquist 1997, Laestadius, Nuur & Ylinenpaa 2007 .




Moderna affarer ...

Kraver (p g a outsourcing och fokus pa nisch/
core business) samverkan med andra aktorer

* ... dar konkurrenskraften skapas i global
konkurrens

» ... dar produkter och tjanster/service kombineras
t|II attraktiva kunderbjudanden

.. och dar IPR ofta ersatts av behovet av
marknadsforsprang




Utmaning 1: Hur tillvarata och utveckla
entreprenorskapet?

Utveckla/supporta lokala formagor
— Entreprenorskap I skolan
— Vilka &r vara lokala formagor?

+ Attrahera entreprenorer utifran
* Entreprenorskap inom foretag (intraprenorskap)

* Entreprenorskap utanfor foretagssektorn (social
entrepreneurship)

+ Kollektivt/teambaserat entreprenorskap




Utmaning 2: Hur fa ihop tillrackligt
manga aktorer/lkompetenser?

Kritisk "Fripassagerar-
massa problematik”




Hur sakra kritisk massa?
Tillvarata & utveckla Importera & nyttiggor
egen (lokal) potential externa resurser
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UTVECKLINGSSTRATEGI
Tillvaxtstrategi
Uthéllighet
”Oppet sinnelag” &
forandringsbenédgenhet
Absorptiv formaga

+4+
RESURSER

Professionalism,
kompetens

Larande

“Eldsjilar/

product champions™

Tillampad forskning
Infrastruktur

++(+)
RELATERADE OCH STODJANDE
FORETAG/BRANSCHER

Kritisk massa av aktorer och resurser
Samverkanskultur. Synergier

o,
MARKNAD &
EFTERFRAGAN
Kravande kunder
Dokumenterad marknad
”Uppstromseffekter”/
lokomotiv
Lokal marknad
Nya marknader

Analysmodell — generell beddmning av tyngdpunkter i strukturfondsprogrammet for
Mellersta Norrland respektive Ovre Norrland och dess férmaga att bidra till regional

utveckling och dynamik

Forklaring

++++mycket stor tyngd i faktorn
+++stor tyngd i faktorn
+#tyngd i faktorn

+liten tyngd i faktorn

0ingen tyngd i faktorn

|

Utmaning 3: Hur fa samman "ratt” aktorer”?

Planering fér kommersialisering,
provforsaljning, nollserier...

Tillvaxt | Tillvaxt
(nytt ftg) (bef ftg)
| gs ’a Nytt bolag IPR

Prototyping/inkubator

e[Siﬂ“se

Utvardering av kommersiella méjligheter

Infangande/skapande av projektidéer med
kommersiell potential

Tillampad forskning/produktinriktad kunskapsutveckling

Grundforskning/grundlaggande kunskapsutveckling

Ovre Norrland

- - - - Mellersta Norrland




Finns behov pa marknaden?
Ar foretag med?

Hur lang ar pay-off-tiden?
Vem leder processen?

ar vi ratt team for att vinna matchen?
ar vi en fungerande supporter-klubb?
ar vi en road-map for hela resan?




Utmaning 4: Hur gora ratt saker?

(Radikal) innovation<+<— Kopiering/Arbitrage




Hur undvika "tunnelseende”?
OPEN INNOVATION PRINCIPLES

HENRY CHESBROUGH

UFEN

INNOUATION

The New Imperative
for Creating and Profiting
from Technology

HARVARD BUSINESS SCHOOL PRESS

Not all the smart people work for us. We
need to work with smart people inside
and outside our company.

External R&D can create significant
value; internal R&D is needed to claim
some portion of that value.

We don’t have to originate the research
to profit from it.

Building a better business model is better
than getting to market first.

If we make the best use of internal and
external ideas, we will win.

We should profit from others’ use of our
IP, and we should buy others’ IP
whenever it advances our own business
model.

L




Utmaning 5: Hur gora saker ratt - Olika
former av effektiv samverkan...

Effectiveness ("att gora
ratt saker”)

Manga strukturella hal
+ “weak ties/svaga lankar”

Fa strukturella hal:
Inga "weak ties”

Gles struktur, Tat struktur,
lag kontakt- hdg kontakt-
frekvens frekvens

Efficiency (“att gora saker ratt”)




Triple Helix

Academia

(Universities,
research institutes)

Industry & business

(Large & small
companies)

ational, & supra-
national)

Government




Framgang med Triple Helix -
Kraver att bidrag och beloningar
balanseras

Sektor Bidrag (Forvantad) beloning
Samhalle ”Offentlig” kompetens Konkurrenskraft for region
- fokus pa langsiktiga mal och/eller nation
- fokus pa 6versikt och Nya arbetstillfallen, 6kade
systemperspektiv skatteintékter etc.
-”’smorjmedel”/resurser
Universitet Forskningskompetens Akademiskt konkurrens-
- fokus pa utveckling av Overtag
akademisk kunskap Image och rykte
- analytiska fardigheter Finansiering
Né&ringsliv Kommersiell kompetens Konkurrenskraft pa
- vinstfokus marknaden
- nyttofokuserat Nya affarer och avtal

- f& snabba resultat

Ylinenpaa 2004




Hur gora saker ratt?

"Positiva spiraler”... ... eller "lagtempo-lopp”

Forpliktelser

A
Kommersiella foretag

Forskning

Offentlig sektor

> Tid
cPL cp2 cP3
Inite- Vetenskaplig Kommersia-
ring utveckling lisering
Source : Westerberg, Wincent & Ylinenpéé (2007)




Mekanismer som driver processen

Ataganden
Kommersiella
> foretag
\ \
\
\
\

\\ Forskning
~ ~, Off. sektor
> Tid

KP1 KP2

Initiering Vetenskaplig Kommersia-
utveckling lisering




Implikationer for praktiker & policymakers

Har vi ratt

aktorer?
-Heterogenitet/
homogenitet

-- Bryggor
-Svaga lankar

Har vi med
0SS

foretag?

Hur sakra ett
Oppet & kreativt
klimat?
-Fortroende
- Avtal

Har vi motverkat

tunnelseende?
-Benchmarking
- Lead user innovation
- Open innovation
- Brainstorming

Innovera eller kopiera
& kombinera?

Forpliktelser

A

Har vi strukturer for
kommersialisering?

C

Inite- Vetenskaplig
ring utveckling

Har vi “low
hanging
fruits”?

> >

Har vi koll pa

IPR, licenser,

exploaterings-
avtal m m?

CP3

Har vi
planer for
marknads-

lansering?

Kor . TOretag

Har vi
sakrat “ett
Forskring liv efter
projektet”?

Offentlig sektor

~  Tid
Har vi forberett
“stafettpinne-
vaxlingen”?



ERIS/IRIS-typologin

Entreprendriella

Regionala Innovations-
System (ERIS)

"Den nya ekonomin”
Individuella aktorer

Samarbete mellan
entreprenorer,
riskkapital/affarsanglar,
forskare, inkubatorer och
kravande kunder

"Typisk modell for USA
och andra
angloamerikanska
lander”

(Cooke & Leydesdorff 2004)

Institutionella Regionala

Innovation-System
(IRIS)

Ingenjorsbaserad
kunskap

Institutionella aktérer

Nara samverkan mellan
strukturer for produktion,
kunskapsutveckling och
Institutionella ramverk

"Typisk modell for
Tyskland och de nordiska
landerna”



Contrasting entrepreneurial and institutional regional innovation systems

System Type of system
level
A Image of the market

Type of innovation
process

Strategies

Time perspective

Organizational
structure

Critical resources

Decision logic

Cooperation

v Critical performers
Actor
level

Ylinenp&& 2008. In Johannisson, B. & Lindholm Dahlstrand A. (Eds. 2008), Bridging the Functional and Territorial View of Regional Entrepreneurship and Development

Entrepreneurial regional
innovation system (ERIS)

Ambiguous, potential
collaborative space

Action-oriented: based
on experimental learning

Emergent

Emergence; fuzzy
vision combined with
step-by-step action

Organic (loosely
coupled); to a large
extent based on trust

Entrepreneurial skills
Venture capital

Effectuation: Taking ac-
tion based on available/
accessible resources

Ad hoc-based, inter-
mittent and often
short-termed

Actors: Individuals who
form teams of comple-
mentary competences

Institutional regional
innovation system (IRIS)

Uncertain, risky
competitive space

Planning-oriented: based
on the need for overview,
control and risk minimizing

Planned

Present and future; more
clear vision combined with
long-term planning

Mechanistic; to a large
extent based on contrac-
tual ties

Management skills
Institutional capital

Causation: Planning for and
controlling the future

Planned and long-
termed

Agents: Representatives
of different sectors of
society



ProcessIT
Innovations

Designtech
Project

Coordinator®

YOUR ONLINE PROJECT HOTEL SY DESIONTEGH



http://www.designtech.se/projectweb/portalproject/Index.html
http://www.designtech.se/projectweb/portalproject/Overview-PC.html

Entreprenorskap och innovation i perifera
regioner — Nagra kritiska fragor ...

o Tar vitillvara HELA var entreprendriella potential?

+ Arvi FOR inriktade pa att stotta IRIS-baserade IS (och
glommer/ser inte ERIS-baserade dito)?

+  Armodellen (“lagtempo-loppet”) for 3Helixsamverkan
kanske BARA relevant for IRIS-baserade 1S?

+ Arrollen for offentlig sektor ANNU viktigare |
glesbefolkade regioner?

+ Ar IKT och natverkskompetens ANNU viktigare i
glesbefolkade regioner?

+ Arvara innovationssystem (-initiativ) TILLRACKLIGT
diversifierade?
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Centre for Interorganisational Innovation Research
-

entre for Interorganisationa
Innovation Research
CiIR)

PROJEKTET SAMFINANSIERAS AV: | SAMARBETE MED:
SMEy
Z, AR & LULEA
Piwiy TEKNISKA

UNIVERSITET



Centre for Interorganisational Innovation Research

ntreprenorskap & innovation ,
* Functionella produkter (LTU)
* Informatik (UmU)
 Handelshogskolan (UmU)
« CERUM (UmU)
* EISLAB (LTU)
* ProcessIT Innovations (LTU, UmU)

« CDT (LTU)
PROJEKTET SAMFINANSIERAS AV: | SAMARBETE MED:
WVINNOVA OME 4
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Z Vo LULEA
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Nagra nyckelord

 Mangvetenskaplig kunskapsutveckling
* ..med relevans for policy-makers

* Fokus pa icke-storstadsomraden & distribuerade
entreprenoriella innovationssystem dar

 ..IKT & digitala innovationer ar viktiga och dar
* ..enny affdrs- och innovationslogik ar framtradande.

 Kunskapsspridning & interaktion med policy & praktik en
prioriterad uppgift!

PROJEKTET SAMFINANSIERAS AV: | SAMARBETE MED:
J— OMEg
el \/INNOVA N
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2 )
bpro® TEKNISKA

R UNIVERSITET



Forskningsomraden (WPn)

utveckling av innovativa system i glesa regioner? (WP1)

e Hur kan vi anvanda oss av den dynamik som finns i relationen mellan
”lokomotiv och vagnar” for att utveckla den har typen av
innovationssystem? (WP2)

* Hur kan vi anvanda oss av ny teknik och ny kunskap fér regional utveckling
och sektorsoverskridande samarbete? (WP3)

e Hur kan vi battre anvanda oss av internationella kontakter och IKT for att
skapa fler mojligheter till innovation och affarer? (WP4)

* Hur kan man mata dynamiken i innovativa system och designa system
som optimerar deras utfall? (WP5)

PROJEKTET SAMFINANSIERAS AV: | SAMARBETE MED:

VINNOVA SME 4
7. Vo LULEA
Cher 85 TEKNISKA

S
ER UNIVERSITET




Sweden (ordf)
e Sara Ohrvall, FoU-dir Bonniers

* Johan Sterte, rektor LTU

* Agneta Marell, vice-rektor UmU
 Vakant

 Magnus Lagerholm, VINNOVA
(associated)
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Prof. Nicola Bellini, Director
IRPET, Italy

Professor Kalle Lyytinen, Case
Western Reserve University, US

Professor Pontus Braunerhielm,
CEO Entrepreneurship Forum,
Stockholm, Sweden

Professor Anders Lundstrom, The
Swedish Agency for Growth
Policy Analysis/PEER, Stockholm

Professor Ewa Gunnarsson, Lulea
University of Technology, Lulea

LULEA
TEKNISKA
UNIVERSITET



med policy och foretag viktig!

e Publikationer
 Kunskapsplattform
* |Interaktiva workshops/seminarier
e Utbildningar
 Experimentplattformar for aktivt [arande

PROJEKTET SAMFINANSIERAS AV: | SAMARBETE MED:
J— OMEg
- o
L= XX .
od < LULEA
TEKNISKA

IIIIIIIIIII




CiilR.

cenlre for in

PROJEKTET SAMFINANSIERAS AV:

Eninvestering fi fromiiden

LULEA
TEKNISKA
UNIVERSITET



Centre for Interorganisational Innovation Research

* Kostnhader ntaKter

VINNOVA 9000
Loner 10600 NLL 1200
Tjanster 1670 LST BD 800
Resor m m 690 Reg.forb AC 2000
Ovriga kostnader 495 LTU 1500
OH 4545 UmU 1500
18000 Forskn.avd/motsv 2000
18000

e ¥ L

UNIVERSITET



Mer information ...

Centre for Inter-organisational Innovation Research
(CiiR)

Hakan Ylinenpaa; professor/forestandare
Joakim Wincent, professor/bitr forestandare
ETS, Lulea tekniska universitet
971 87 LULEA, Sweden
http://www.ciir.se
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http://www.ltu.se/centres/ciir

