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Varfor diskutera genus och
utbildning?

= Enbart statistiken som visar pa den strikt
kdnsuppdelade arbetsmarknaden ar skal nog att
diskutera genusfragor inom utbildningsomradet och
framfor allt inom vuxenutbildningsomradet

=  Att dessutom kvinnor och man har olika positioner och
villkor och varderas olika — i bade arbetsorganisationer
och utbildningar — ar ju ett empiriskt fenomen som ar
sa uppenbart att det starker behovet av
genusperspektiv

Genus i utbildning
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Utbildningssystemen ar inte nagon
konsneutral historia

= De svenska utbildningssystemen har framst varit
uppbyggda av man for man

— och dessutom med en pragel av konsstereotypa normer
och bildningsideal

= Kvinnor och flickor har under lang tid varit

— direkt utestangda fran formellt I6nearbete,
yrkesverksamhet och utbildning — med uttryckliga forbud
och lagar eller med standigt ifragasattande

— blivit hanvisade till speciella flick- eller kvinnoomraden

— fatt mindre tid, utrymme och resurser

— eller ansetts vara i behov av sarskild fostran och styrning
= Kvinnors verksamheter och utbildning har

dessutom varit relativt osynliggjorda eller lagt
varderade
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Genus i utbildning

Sparen finns kvar?

= Kvinnor fodda pa 1960- och 1970-talen

— den forsta generation dar kvinnor, atminstone formelit,
har haft ungefar samma tillgang till utbildningssystemen
som man haft i flera hundra ar

= 1990-talet

— det forsta decennium da merparten av kvinnorna ar ute i
yrkeslivet pa nastan samma villkor som mannen

= En relativt kort tidsperiod pa 30-40 ar
— sparen av gardagen i hog grad finns kvar i dagens skola
= Det ar dock ingen enhetlig bild

2010-10-29 Lena Abrahamsson, Arbetsvetenskap, Lulea tekniska universitet



A ena sidan ...

= Kvinnor har hégre utbildningsniva an man

— vare sig det handlar om formell utbildning/skola,
personalutbildning eller kurser/studiecirklar utanfor
jobbet

— fler kvinnor an man har eftergymnasial utbildning (38 %o
av kvinnorna och 31 % av mannen i Sverige)

— 61% av hogskolestudenterna ar kvinnor
— 50% av doktoranderna ar kvinnor
= Flickor och kvinnor har héga betyg i skolan

— 16-ariga flickor har 12 % hogre betyg an de jamnariga
pojkarna

— i vissa regioner (glesbygd) har flickorna sa mycket som
21 % hogre betyg an pojkarna

— flickor valjer i hogre grad an pojkar studieforberedande
utbildningsprogram pa gymnasieskolan

Genus i utbildning
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Genus i utbildning

I

Andel kvinnor och man med
eftergymnasial utbildning

Table 18. Education level, 200572006

Post-upper secondary education (among age group 20-64 years)

Women Men
Sweden 38% of the women 31% of the men
Norrbotten 36% of the women 26% of the men
Overtorned 27% of the women 17% of the men
Pajala 28% of the women 15% of the men
Haparanda 24% of the women 14% of the men

Sources: Statistics Sweden 2007
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Genus i utbildning

A andra sidan

= Utbildningarna har fortfarande kvar strukturer,
traditioner och symboler klart praglade av man
och konstruktioner av en viss manlighet

— konsbundna villkor for bade larare och studenter

= Och konsuppdelning i
utbildningsverksamheternas organisationer
— olika villkor i "kvinnoomraden” och "mansomraden”
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Genus i utbildning

Gamla och nya problem samtidigt?

= Det finns fortfarande (gamla) problem for
kvinnor och flickor

— manga flickor och kvinnor moéter motstand i form av
utestangning, osynliggérande och férminskande

— men ocksa mer 6ppet kvinnoforakt, sexism och
stereotypisering

— unga kvinnor/tjejer upplever sitt kon som begransande —
och stressande?

— kvinnor som ar larare/forskare upplever mer hinder ju
hogre upp eller langre in i akademin de kommer

= Aven for mannen och killarna — kanske ganska
nya problem?

— antipluggkultur hos killarna, fostran till I6nearbete,
underordnad motkultur (frizon)

— killarna valjer mer konstraditionellt &n tjejerna
— speciellt i arbetarstader/regioner
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Genus i utbildning

Den traditionella och ojamstallda
genusordningen fortsatter att
paverka studie- och yrkesval

= 7Sjalvsortering”, kbnsbundna val
— starkare i yngre ar

— starkare i glesbygd och arbetarstader, industriregioner
och i arbetarklass

= Konsuppdelad utbildning

— stereotyp "konsmarkning” for vissa omraden, yrken,
amnen och discipliner

— vard och omsorg sammanblandas ibland med kvinnlighet
— teknik sammanblandas ibland med manlighet
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Genus i utbildning

I

2010-10-29

Konsfordelningen |
gymnasieprogram i Lulea

Chart 1. Distribution of 15-years old girls and boys at first year upper secondary school
programs in Luled 2006, here sorted by degree of gender homogeneity
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Source: Luled municipality, The upper secondary school village
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Konsfordelningen |
gymnasieprogram i Pajala

Chart 2. Distribution of girls and boys at upper secondary school programs in Pajala
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Genus i utbildning

Lever vi I ett jamstallt Sverige?

= Pa ett overgripande plan blir svaret ja

— hyfsad jamn konsfordelning inom politiken och pa
chefsniva inom offentliga organisationer (regering,
riksdag, kommuner)

— lika manga kvinnor som man ar ute i arbetslivet

— ett valutbyggt valfardssystem (foraldraledighet,
barnomsorg, skolor mm)

— hoég medvetenhet om jamstalldhet

= Men pa andra plan ar det mer tveksamt

— fortfarande langt kvar till rattvis férdelning av
hushallsarbetet och det obetalda omsorgsarbetet

— loneskillnader mellan kvinnor och man kvarstar

— ett kdnsuppdelat arbetsliv — pa bade "hojden” och
"platten”

2010-10-29 Lena Abrahamsson, Arbetsvetenskap, Lulea tekniska universitet 12



Hur ser det ut 1 Norrbotten?

= Regionala ’genuskontrakt”

— langst i norr och langst i1 séder (och inland och glesbygd)
finns regionerna med de mera traditionella
genuskontrakten

— dvs. med starkt kdnssegregerad arbetsmarknad, stort
Ibnegap mellan kvinnor och méan, mindre utbyggd social
infrastruktur och lag andel kvinnor i de styrande
natverken

= Jamstalldhetsindex (SCB)

— mater konsskillnader inom nagra omraden t.ex.
utbildning, anstallning, politik, I6n

« sma skillnader ger hog ranking — stora skillnader gor lag
ranking (dvs. 1 ar bast och 290 ar samst)

— 2008: Haparanda 290, Overtorned 278, Pajala 269

= Det ar mer kbnsuppdelat i Norrbotten an jamfort
med riket totalt

— mer ojamstallt — pa manga satt?

2010-10-29 Lena Abrahamsson, Arbetsvetenskap, Lulea tekniska universitet
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Ostra Norrbotten - en aldrande
befolkning och for fa kvinnor

= Alla kommuner 1 Norrbotten har underskott av
kvinnor — och | Tornedalen finns de storsta
underskotten

— Overtornea 71, Pajala 73 and Haparanda 76 kvinnor per
100 man

— i aldersgruppen 21-25 ar har Pajala sa lite som 56 kvinnor
per 100 man — dubbelt s& manga man som kvinnor!

Genus i utbildning
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Genus i utbildning

Varfor vill inte kvinnor leva i
Norrbotten/Tornedalen? (1)

= Det finns inte jobb eller utbildning

— de senaste 10 aren har antalet arbetstillfallen for kvinnor
minskat med 2 % samtidigt som det 6kat for man

— 1 Pajala har kvinnors arbeten minskat med 13%, medan
antalet jobb for man 6kat med 5 % (och kommer
sékerligen att 6ka mer nu...)

= Men det handlar ocksa om traditioner

— man har genom tiderna stannat nara hemmet (blivit
hembyn och spraket trogen) medan kvinnor flyttat (ofta
ganska langt) for att skaffa sig utbildning och arbete
(och familj)
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Varfor vill inte kvinnor leva i
Norrbotten/Tornedalen? (2)

= En ensidig kultur, en kultur av och for man
— fokus pa (vissa) man och deras arbeten och verksamheter
— kvinnor blir osynliggjorda, i bakgrunden

— en konservativ, stel och inte speciellt kreativ eller dynamisk
kultur?

= En grabbig kultur
— knapsu-problemet?

— gammaldags och konsstereotyp férdelning av arbetsuppgifter — i
bade arbetsliv och hemliv

— svart att leva som en modern kvinna

— de kvinnor som stannar valjer traditionella” kvinnojobb och en
“kvinnlig” livsstil

= Men ocksa starka och stolta — och valutbildade —
kvinnor

— familjeforsorjare

2010-10-29 Lena Abrahamsson, Arbetsvetenskap, Lulea tekniska universitet
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Genus och arbetsliv

= Det kdnssegregerade och kbnssegregerande
arbetslivet
— organisering efter kon
e sortering, placering, arbetsfordelning (ibland frivilligt)

e arbetsorganisationen — en plats som ar ordnad efter principen
att kvinnor och man ar olika — och ska darfoér behandlas olika,
vara pa olika stallen och gora olika saker?

— konstruktion av kon
e social konstruktion av kvinnlighet och manlighet

e arbetsorganisationen — en plats dar kon (kvinnligt och manligt)
blir till

= Konsskillnader?

— manga skillnader mellan kvinnor och man ar konsekvenser
av ojamstallda villkor, fordomar, stereotypier, sociala
konstruktioner (genus)

2010-10-29 Lena Abrahamsson, Arbetsvetenskap, Lulea tekniska universitet 17
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Genus i utbildning

Starka kopplingar mellan genus och
arbete

= Mer stereotypt i yrke och utbildning/skola an i
vardagen, pa jobbet, hemma, i verkligheten ... ?

— speciellt starkt pa konshomogena arbetsplatser?
e homogeniteten och konformiteten ar stark

— yrkesidentitet och kdnsidentitet formas samtidigt och
sammanvavt

— konstruktion av viss manlighet eller viss kvinnlighet pa
jobbet

— yrke/kompetens anvands ofta for att beskriva kvinnligt
och manligt

— en sammanblandning och forvaxling av kompetens och
kon
= Det handlar inte om enskilda individer

— utan snarare om en sorts kollektiv och organisatorisk
kdnsidentitet (genus)

2010-10-29 Lena Abrahamsson, Arbetsvetenskap, Lulea tekniska universitet 18



Genus i utbildning

Yrkeskunskaper och kompetens ar
foranderliga sociala konstruktioner

= Aven konsmarkningen av en viss kompetens
varierar

— kan byta kon

= Kvalifikationskrav (krav pa viss utbildning och
kompetens) behover inte ha nagon direkt
forankring i1 det arbete som ska utforas
— efterslapning av gamla kulturella symboler
— statushdjande

— identitetsskapande — yrkesidentitet, professionalisering
— kan fungera som “doérrvakter” for ett visst kon
e ger i vissa sammanhang foretrade for man

» teknik, fysisk styrka, entreprendrskap, foretagande,
ledarskap

2010-10-29 Lena Abrahamsson, Arbetsvetenskap, Lulea tekniska universitet
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Genus i utbildning

Genus bygger pa larande

= Vi maste hela tiden lara oss genusordningen
— eftersom den inte ar stabil, sjalvklar eller naturlig
— detta larande blir ett led i konstruktionerna av kén/genus
= ”Larandet” uppratthaller stabiliteten
— aterstéllare av den radande (ojamstallda) genusordningen?
— detta sker ofta omedvetet ("ojamstalldhetsintegrering”)?
= Men mojliggor ocksa forandring

— men da maste vi aktivt valja att gora pa annat satt — pa

manga fronter och plan — bade som individer och som
organisationer

2010-10-29 Lena Abrahamsson, Arbetsvetenskap, Lulea tekniska universitet 20



Att aterstalla ordningen
Lena Abrahamsson
Borea Bokforlag, 2009

Genus och
organisation

En stereotyp (ojamstalld)

kOnsordning

— finns inbaddad i manga
organisationers uppbyggnad

— fordomar om kvinnor och man

Ménga_l murar och granser |

organisationen

— har direkta kopplingar till
uppdelning mellan kvinnor
och man och mellan
kvinnojobb och mansjobb

® bade hierarkiskt och "pa
platten”

® geografiskt, funktionellt och
symboliskt

® saval inom organisationen
som utanfor

stenskap, Lulea tekniska universitet




Genus i utbildning

Ojamstalldhet skapar problem
fOr organisationen/foretaget

" Arbetsplatsen (organisationen) ses inte som attraktiv
— risk for (omedveten) kdnsdiskriminering
— gammeldags pa manga satt ... ?

" FOrsvarar rekrytering, saval internt som externt
— forvaxling av kdn och kompetens

— fordomar om kvinnor och man, osynliggorande, orattvisa
varderingar mm

"= Forsvarar implementering av ny teknik och nya
arbetssatt

— den informella organisationen och yrkes- och foretagskulturen
slapar efter, hanger inte med ny teknik och ny produktion

— konservering av det gamla

" FOrsvarar utvecklingsarbete
— skapar en stel, konservativ och ineffektiv organisation?
— begransar férandringsutrymme och majligheter/alternativ

— hinder for flexibilitet, kommunikation, innovativitet, kreativitet

och for ”det organisatoriska larandet”, kompetensutveckling,
professionalisering ...

2010-10-29 Lena Abrahamsson, Arbetsvetenskap, Lulea tekniska universitet 22
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‘ Ju mer betydelse eller omfattning ”kon” har i organisationen desto mer
I problem och aterstallare under forandringsprocesser
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Ojamstalldhet skapar problem
for forandringsprojekt

= Manga aterstallare har koppling till genus och den
ojamstallda genusordningen

— svart att halla ut, atergar till det gamla, det hander nagot annat an
det planerade

— kontraproduktivt informellt larande, socialisering, "kreativ olydnad”
sjalvorganisering — foljer den ojamstallda genusordningen istallet

= Qjamstalldhet har en tendens att aterstallas, upprepas
och leva vidare

— trots foretagens stravan efter organisationsforandringar

— trots foretagens (och omgivningens) jamstalldhetsarbete
= Och drar med sig resten av organisationen

— atminstone tillfalligt

= En jamstalld och kdnsblandad organisation (dvs. dar kon
inte ar nagon stor sak)

— ar lattare att forandra
= Attt forandra kbnsstereotypier och konssegregering
— kraver radikala forandringar och drastiska metoder, pa gott och ont

2010-10-29 Lena Abrahamsson, Arbetsvetenskap, Lulea tekniska universitet 24

(@)
.
=
i
o
)
=
(7))
=)
&
)
Q




Genus i utbildning

Den ojamstallda genusordningen
— ett hinder for ’de moderna
organisationsformerna’?

Den ojamstallda Den moderna
genusordningen organisationen
uppdelning blandning
hierarki decentralisering
N . . . - (t.ex. Lean production,

Jamstalldhet som en bieffekt eller ett villkor for att processorganisation,
kunna infora en modern organisation? larande organisation mm)
2010-10-29 Lena Abrahamsson, Arbetsvetenskap, Lulea tekniska universitet 25



Ojamstalldhet skapar problem
for individen

" PA ’samhallsniva”

— manniskor kan inte valja fritt, anstallningsbarhet och rorlighet pa
arbetsmarknaden begransas

— arbetsuppgifter, status och 16n blir konsbundet (alltsa inte
I6n/uppdrag efter kompetens eller prestation)

— forsvarar for en jamn arbetsfordelning i hushallsarbetet
" PA ”organisationsniva”
— arbetsmiljo och arbetsvillkor blir kbnsbundna

— skapar stela och sndva system som begransar majligheter och
handlingsutrymme for individer
— och aven “det individuella larandet”, kompetensutveckling, karriar

* konstyngda praktiker och kompetenser kan vara praktiskt svart att fa
lara sig (eller fa géra) om man inte tillhor just det kdnet

— paverkar sjalvbild, yrkesidentitet

— organisationer blir svara att utveckla, svart att forbattra individers
arbetsmiljoé och villkor, minskar mojligheterna for individer att ta
del av ’det nya”

" Olika for kvinnor och man?
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Genus/kon paverkar tolkning och
vardering — aven nar vi tror att vi ar
objektiva

= Den "traditionella” genusordningen grumlar var
formaga till atminstone hyfsat rattvisa
varderingar

— samma kunskap eller kompetens varderas och kallas
olika beroende pa om det handlar om kvinnor eller om
man

— fordomar reproducerar ofta sig sjalva i cirkelresonemang

= Slentrianmassigt, ofta omedvetet, valjer vi att se
vissa saker hos man och andra hos kvinnor

— oavsett vilka kompetenser de egentligen har

— oavsett om de har lika kompetens

= Pojkar, man och deras ’version” (eller den

manliga synonymen) ses ofta som mer positiv,
viktig och vardefull

— och framfor allt mer "kompetens”

2010-10-29 Lena Abrahamsson, Arbetsvetenskap, Lulea tekniska universitet 27
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Sex olika jamstalldhetsansatser

1. Utrusta kvinnan (liberal individualism)

e kvinnors problem beror pa socialisering till en kvinnlig konsroll, lara
(individuella) kvinnor valja ratt och bete sig ratt

2. Skapa lika mojligheter (liberal strukturalism)

« fokus pa strukturella hinder for kvinnor (pa organisations-, yrkes- och
samhallsnivd), barnomsorg, riktade stod

3. Uppvardera kvinnligheten (mangfald, likabehandling)

 kvinnliga och manliga egenskaper (jfr. yin och yang) ses som viktiga for att
vart samhalle ska fungera, skillnaderna mellan kvinnor och méan
uppmarksammas for att uppvarderas

4. Synliggora kvinnor (kvinnors standpunkt)

e inkludera kvinnor och kvinnors arbeten/yrken, tillaggsforskning”,
alternativt perspektiv, utga fran kvinnors erfarenheter

5. Forandra maktstrukturerna (radikalstrukturalism, genus)

» fokus pa konsmonster, konsegregering, konshierarki, konsmarkning,
kénsmaktordning, villkor, resurser, normer, jdmstalldhetsintegrering ...?

6. Andra vart satt att gora kon (socialkonstruktionism, genus)
- fokus pa sociala konstruktioner, diskurser, relationer, strukturer ...

2010-10-29 Lena Abrahamsson, Arbetsvetenskap, Lulea tekniska universitet 28




Genus i utbildning

”Atgarder” slapar efter “teorin”?

Manga syften och problembeskrivningar i féretag
och projekt ar tamligen avancerade

— nara forskningsfronten och genusteorierna

— dvs. enligt ansatserna 5 och 6

Men pa den praktiska nivan ser det annorlunda ut
— det som ligger till grund for atgarder

— dvs. enligt ansatserna 1-3 (4)

20 ars efterslapning

— kommer "atgarderna” att komma ifatt "teorin” sa
smaningom?

— eller kan vi se en forstarkning av ansatserna 1-3?
Vanliga ”populara” budskap

— det verkar finnas granser i sattet att tala om jamstalldhet
— och det begransar vara mojligheter att férandra ...

2010-10-29 Lena Abrahamsson, Arbetsvetenskap, Lulea tekniska universitet 29



Begransande och aterstallande
jamstalldhetsansatser (1)

1. Individ- och kvinnofokus
— bade problem och loésningar finns hos kvinnorna
2. Mangfald, forstaelse och inkludering av olikheter

— konen kompletterar varandra, kvinnor ar en resurs (om de
fortsatter att vara annorlunda)

3. Konsensus — landar ofta I minsta gemensamma
namnaren

— alla asikter ar lika ratt — eller sa foljer vi den som har
tolkningsforetrade

4. Allt maste vara neutralt och konfliktfritt

— naringslivet, foretagen, skolorna och organisationerna ar
neutrala och rattvisa

— och utan hierarkier, revir, maktspel, allianser, motstand,
informella organiseringar, dold agenda svagerpolltlk

2010-10-29 Lena Abrahamsson, Arbetsvetenskap, Lulea tekniska universitet 30
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Begransande och aterstallande
jamstalldhetsansatser (2)

5. JaAmstalldhet maste vara smartfritt

— alla tjanar pa jamstalldhet, ingen (mannen) behover offra
nagot

6. Jamstalldhet maste vara frivilligt
— och fa vaxa fram naturligt/organiskt
7. Eller stanna vid ’att rakna huvuden”

— far inte handla om organisationsforandringar eller andra

konkreta atgarder i foretagens (eller samhallets) strukturer
och teknik

8. Ojamstalldhet ar ett litet och separat problem

— som kan fa vara vid sidan om (och handla bara om
Jamstalldhet/kvinnor), prioriteras ned om det dyker upp
nagot annat (ungdomar, arbetsléshet, nya foretag), loser
sig sjalv till nasta generation

9. ”"Allmanna” och stora satsningar pa mans arbeten
och omraden

— man osynliggors som kategori, som agenter, aven mans
"formaner” (det som de kanske maste offra/forandra) —

I men de ges tolkningsforetrade
2010-10-29 Lena Abrahamsson, Arbetsvetenskap, Lulea tekniska universitet 31
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Men det ror sig sakta framat ?

= Anstallda, chefer, fOretag, organisationer
paverkas faktiskt av jamstalldhetsarbetet

— stark ”jamstalldhetsdiskurs”, genus och jamstalldhet ar
accepterat — alla ar for (i princip)

— aven konkret 6kad jamstalldhet
= Tillfalliga aterstallare
— bade nar det galler organisation och kénsordning

— sadant som var omajligt fér 10-15 ar sedan genomfors
nu

= Antydan till nedtoning av ’kon”

— mer jamstalldhet och kénsblandning pa vissa
arbetsplatser, till viss del

— nya perspektiv pa jamstalldhet (genuskunskaper)

= Jamstalldhet fran de moderna organisations-
koncepten?

— som en bieffekt eller som ett villkor (atminstone ibland)?

Genus i utbildning
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Genus i utbildning

Forandringar moter motstand

= FOrandring och utmaning av maktspel, yrkes-
iIdentiteter och yrkes- och organisationskulturer

— ar aldrig smartfritt eller neutralt och skapar alltid nagon
form av motstand och aterstallare (atminstone tillfalligt)

— som maste hanteras

= Individperspektiv, olikhets- och mangfaldstankar
— som (tillfalliga) motstandsreaktioner?
e som tyngder i en "vagskal”?

e balanserar/motverkar den 6kade jamstalldheten i andra
sammanhang?

— eller som satt att hantera sddant motstand?

- den pragmatiska, taktiska ansatsen, gora det som gar att
gora, som ett steg pa vagen?
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Fyra konsskapande "omraden” —
delvis parallella och asymmetriska

Strukturer och organisering .
. Konsbaserad horisontell och <:>
hierarkisk uppdelning samt

orattvisor och konskillnader i makt,
villkor och resurser

Symboler och normer

Myter, idéer, sagor — i form, bild och
ord
”’Det symboliska konet”

TV, filmer, reklam, bocker, klader,
leksaker ... etc etc

- Sorterar kdnen konkret, men ) )
fungerar aven symboliskt och - Ofta uppbyggt kring dualism,
normativt motsatser
- Inom utbildning, arbetsplatser, . Fungerar ofta som "moralisk”
organisationer, yrken, familjer legalisering och forstéarkning av kons-
- Eller inte? skillnader i villkor/struktur
' . Eller inte?
ﬁRelationer och Individuell forstdelse och
beteendemonster anpassning
- Detta sker i interaktionen mellan - Detta sker inne i huvudet pa individer,
méanniskor mentalt arbete
. Allianser och exklusioner - ”Det individuella konet”
. Stodjande, aterstallande - Lampligt beteende och korrekt
. Foljer ofta "det symboliska kénet”, personllgr:et_ _
forutfattade dominansforhallanden - Men _ocksa dj_up_are_formnmg av
och underordningar och/eller "det identitet, socialisering, larande
strukturella kénet” . Foljer de andra processerna
. Skapar, legaliserar och forstarker . Eller inte?

forestallningar om konsskillnader <:> -
. Eller inte?

Vi kan leva med paradoxer
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Genus i utbildning

Hur ska vi arbeta med
jamstalldhetsatgarder? (1)

1. Forandringsarbetet bor bygga pa genusperspektiv
(i problemanalys, metoder och atgarder) och
syfta till att

— oOka medvetenheten om hur bade kvinnor och man
paverkas av och gor (och aterskapar) genus och
genusordningar

— synliggora maktspel och motstands-, censur- och

aterstallarmekanismer — for att forebygga och kunna gora
forandringar

— forandra strukturer, organisationer, arbetsmiljoer,
arbetsuppgifter — och aven yrkesidentiteter och
yrkeskulturer — och synen pa kompetens

— resultera i en "genusnedtoning”
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Genus i utbildning

Hur ska vi arbeta med
jamstalldhetsatgarder? (2)

2. Kombinera olika sorters jamstalldhetsperspektiv
och atgarder

— dvs. att ocksa genomfora atgarder enligt ansatserna 5
och 6

— och vara medveten om att vissa jamstalldhetsperspektiv
och atgarder behover hanteras med forsiktighet —
fordelar och nackdelar

3. Samordnat arbete pa manga fronter i det
sociotekniska systemet

— helhetssyn manniska-teknik-organisation, atgarder som
stodjer varandra

— pa olika omraden och nivaer samtidigt (individ,
organisation, produktion, projekt, samhalle)
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Hur ska vi arbeta med
jamstalldhetsatgarder? (3)

4. Forandringen bor komma inifran kulturerna och
strukturerna

— akta och bred delaktighet, larande, fokusera pa och ske

bland "majoriteten” i organisationerna, kollektivt och "politiskt”
arbete (bottom-up)

— men ytan (och omgivningen) paverkar trots allt djupet, darfor
maste aven styrning och arbete pa "ytlig” niva goras (top-down)
5. FOrandringsarbetet bor ske som en del av
organisationens ”vanliga” verksamhetsutveckling

— ibland helt integrerat i andra forbattringar av produktionen,
organisationen och kulturen (t.ex lean production),
foretagsledning, anstallda pa alla nivaer, man

— behdver inte ens kallas ”jamstalldhet” ...
6. Men aven tala "kvinnokamp” och feminism
— och diskussioner om genus och genusordning

— och om vad man riskerar att forlora (det ar nog inte sa mycket
eller farligt)
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Hur ska vi arbeta med
jamstalldhetsatgarder? (4)

7. Ha koll pa utgangslaget

— de strukturer, kulturer, normer och praktiker som
utmanas

8. Motverka aterstallare innan de uppstar

— aven om aterstallarna kan vara tillfalliga (pa sikt) ar de
problematiska och kostsamma dar och nar de sker

9. Var inte radd for att utmana

— forandring ar mojlig, men var beredd pa motstand
10.Uthallighet och styrsel ar viktigt

— aterstallare kan vara starka och "undanglidande”

Genus i utbildning
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