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Budget- och strategiplan 2009-2011

1. INLEDNING

Den strategiska planen redovisar vad kommunkoncernen konkret gor i handling for att
forverkliga Vision 2020 samtidigt som det strategiskt viktiga i verksamhetsstyrningen
lyfts fram.

I planens budgetavsnitt ges en bild 6ver verksamheternas finansiering och resursanvandning
under planperioden. Resursfordelningen visar de politiska prioriteringarna.

Enligt kommunallagen skall kommuner och dess bolag ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Det finansiella perspektivet tar sikte pA kommunens finansiella stallning och
dess utveckling. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommunens formaga att bedriva sin
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

Kravet pa god ekonomisk hushallning i Haparanda stad séakerstélls genom:

langsiktiga ekonomiska mal
strategisk styrprocess

vél fungerande ekonomistyrning
god intern kontroll

For att de politiska prioriteringarna skall dverensstamma med medborgarnas behov och
onskemal &r det viktigt att noga planera, folja upp och utvardera verksamheterna. Budget ar
for detta andamal kommunens viktigaste planerings- och styrinstrument. Budgetprocessen
maste kontinuerligt anpassas och utvecklas utifran nya krav och forutsattningar for att
sékerstélla ett effektivt resursnyttjande och hdg kvalitet i serviceutbudet.

En ny styrprocess har formats med en tydlig koppling mot Vision 2020. | denna spelar
dialogen en central roll bade ur ett medborgar/brukarperspektiv och inat i organisationen
mellan politiker och tjansteman. Processen stodjer en helhetssyn utan att begransa
namnders/bolagens mojlighet att lyfta fram brukarnas/kundernas behov och 6nskemal inom
sina verksamhetsomraden.

Vision 2020, finansiella mal, strategiska omraden och styrsignaler utgér de styrande
forutsattningarna for planeringsarbetet. Utdver dessa ingar de olika verksamheternas planer
i planeringsforutsattningarna.



2. VISION, PRIORITERADE INSATSER OCH
OVERGRIPANDEVERKSAMHETSMAL

Haparanda —Tornios vision har en gemensam framtidsbild, Vision 2020, till vilken vi vill
knyta och bygga var egen framtid pa.

Vision 2020 Haparanda-Tornio ar antagen av kommunfullméktige under 2008. Visionen om
Haparanda-Tornio som ett internationellt centrum mitt i Barents, ar uppbyggd med ett antal
ledord samt langsiktiga mal kopplade till varje ledord.

Haparandas och Tornios gemensamma vision antogs 2008 och genomfors i faser som en
flerarsprocess inom fem strategiska utvecklingsomraden:

GRANSLOS
KUNSKAP

UPPLEVELSERIK

- _ LOGISTISK
HAPARANDATORNIO, NoD

Ett internationellt centrum
mitt i Barents

HALLBAR _ DYNAMISK
LIVSMILIO FORETAGSAMHET

Ovan namnda fem utvecklingsomraden bildar ramen for att kunna utforma och illustrera

visionen. Illustrationen sker med hjalp av att de valda omradena ges innehall och beskriver
dem som om allting redan hade hant d.v.s. vi ser slutresultatet i forvag. Samtidigt far vi en
referensram for vara malsattningar. Med hjélp av dessa kan vi borja forverkliga var vision.

2.2 Haparanda stads vardeord

Visionen skall tillsammans med vara vardeord genomsyra all var verksamhet

e Demokrati
e Tryggt samhalle
e Framtidsinriktad



2.3 Prioriterade insatser

Under den kommande trearsperioden prioriteras foljande omraden

- naringslivsutveckling, d.v.s. nya jobb inom den privata sektorn

- bra foretagsklimat och fortsatt hog tillvéxt

- bra infrastruktur med goda kommunikationer, flyg, logistiskt centrum,

resecentrum for véag och jarnvég

- Granstorget, Granskanalen och evenemangspark pa gransen

- kvalitet och optimering inom aldre- handikapp- och individ- och familjeomsorg

- entreprendrskap i skolan

- instaser for tidig sprakutveckling

- gymnasiesamverkan med Tornio och narliggande kommuner

- oversyn av lokalbehov inom uthildningsomradet

- l&rocentra som stimulerar till eftergymnasiala studier

- kommunen som attraktiv och friskvardsinriktad arbetsgivare

- utredning av forutsattningarna for évertagande av primarvard

- attraktiv kommun genom att;

- attraktiv och spannande forskoning av stadens yttre miljé med

ljud- och ljusdesign, konst och upplevelser
forskona stadens infarter
utveckla stadens fritids- och kulturanlaggningar
vacker och tillganglig stads-, landsbygds- och skargardsmiljo
stimulera till ett rikt fritids- och kulturliv

I 6vrigt skall all kommunal verksamhet praglas av god service, jamstalldhet,
ungdomsperspektiv och folkhélsoarbete.

2.4 FoOrnyelse, kvalitet och inre effektivitet

All kommunens verksamhet ska praglas av professionalism, langsiktighet och ett
obyrakratiskt och tillatande processinriktat arbetssatt genom;

e Fornyelse — vaga prova nya arbets- och driftsformer, ifragasatta och utveckla.

e Samverkan - 6kad samverkan inom olika nivaer i organisationen - inom forvaltningar,
mellan forvaltningar och mellan kommunen och de kommunala bolagen. Exempel pa
detta ar effektivare anvandning av lokaler

e Dialog — processen skall foras ned i organisationen. Processen skall genomforas pa ett
sadant satt att delaktighet uppnas bade vad galler den verksamhetsméassiga som den
politiska organisationen. Delaktighet skall ocksa gélla i de kommunala bolagen,
stiftelserna och kommunal-férbunden.

e Uppmarksamhet — pa goda exempel och samhallstrender



2.5 Overgripande verksamhetsmél kopplade till god ekonomisk hushallning

Haparanda stads dvergripande mal for verksamheten faststélls och utvérderas av
kommunfullmaktige. De évergripande malen &r bade mal for verksamheten samt for god
ekonomisk hushallning. Malen utgar fran visionen, vara vardeord samt fran de prioriterade
insatser som arligen faststélls av kommunfullméktige i direktiven for budget- och strategiplan.

Utifran ett verksamhetsperspektiv innebar god ekonomisk hushallning att verksamheten
bedrivs kostnadseffektivt och andamalsenligt. Det skall finnas ett klart samband mellan
resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Detta betyder att malen for verksamheten
och malen fér god ekonomisk hushallning skall vara integrerade mal.

De overgripande malen ligger till grund for savél facknamndernas som verksamheternas egna
mal.

Kommunfullmaktige skall folja upp malen i delarsredovisningen samt i arsredovisningen.

e Befolkningstillvaxt i kommunen.

Stor del av skatte- och statsbidragssystemet bygger pa kommunens befolkningstal per
den 1 november, aret fore budget.

Malet &r att befolkningen per den 1/11 2009-2011 okat till:
Ar  Befolkningstal

2009 10 260

2010 10310

2011 10360

Om befolkningstillvaxten uteblir blir det en arlig intaktssankning med ca 1,5 mkr.

e Arbetslésheten i kommunen skall minska
Minskad arbetsloshet i kommunen medfér manga positiva effekter och lagre
kostnader.

Malet &r att arbetslosheten skall minska och att inom en tre ars period, 2009-2011,
vara lagre &n lanssnittet.

Arbetslosheten i kommunen Arbetslosheten i lanet
2009 2009
2010 2010
2011 2011



Sjukfranvaron hos kommunanstéallda skall minska
Minskad sjukfranvaro innebar lagre kostnader for vikarier och sjuklon.

Sjukfranvarons utveckling de senaste tre aren:
2007

2008
2009

Storre andel elever skall lamna grundskolan med godkénda betyg i kdrnamnena
och fran gymnasiet med behorighet for hogskolan.

Betygens utveckling de tre senaste aren:

Andelen elever Andel elever

med godkéanda betyg: med hogskolebehorighet:
Grundskolan Gymnasieskolan

2007 2007

2008 2008

2009 2009

Kostnaden inom for-, grund- och gymnasieskolan skall arligen inte vara hogre an
av SKL beraknad standardkostnad for Haparanda kommun.

Kostnadernas utveckling de tre senaste aren:

Forskola Grundskola Gymnasieskola

Ar Redovisad Standard Redovisad Standard Redovisad Standard
2007
2008

2009



e Kostnaden for aldre- handikapp och individ/familjeomsorgen skall arligen inte
vara hogre an av SKL beréknad standardkostnad for Haparanda kommun.

Kostnadernas utveckling de tre senaste aren:

Aldreomsorg Handikappomsorg Individ/Familjeomsorg
Ar Redovisad Standard Redovisad Standard Redovisad Standard
2007
2008
2009

2.5 Finansiella mal

Haparanda stads finansiella mal ar beslutade av kommunfullmaktige och skall ocksa
utvérderas av fullméktige i samband med behandling av delarsbokslut och arshokslut.

I likhet med de Gvergripande verksamhetsmalen har de finansiella malen en forklaring
samt en beskrivning hur det sett ut de senaste aren.

e Arligt resultat p& minst 10 mkr.
Malet for kommunen ar ett arligt resultat pa minst 10 mkr. Malet bedéms dven som
uppnatt om resultatet som lagst uppgar till det budgeterade resultatet.

Resultatets utveckling de tre senaste aren:

2007
2008
2009

e Amorteringar
En hog skuldsattningsgrad ar en risk. Férandringar i rantelaget kan fa stora
konsekvenser for den kommunala ekonomin. For att minska ké&nsligheten bor
skuldsattningen minska de narmaste aren.

Malet ar att amorteringarna skall uppga till:
2009 — 10 mkr

2010 — 10 mkr
2011 — 20 mkr



Malet ar att verksamhetens nettokostnader inkl. finansnetto i forhallande till
skatteintakter och statsbidrag inom tre ar, 2009-2011, inte skall dverstiga 97%.

Malet bedoms dven som uppnatt om nettokostnadernas andelar som hogst uppga till
det budgeterade.

Nettokostnadsandel av skatter
och statsbidrag.

Ar

2009
2010
2011

Soliditeten skall 6ka
Soliditet ar ett matt pa langsiktig finansiell styrka som skapar forutséttningar
for ekonomiskt handlingsutrymme.

Utvecklingen de tre senaste aren:

Soliditet Soliditet inklusive
totala pensionsforpliktelse.
2007 2007
2008 2008
2009 2009

Kommunen betalningsberedskap skall vara minst 60 dagar.

Att ha god men rimlig kortsiktig finansiell styrka gor att pengarna kan anvands
effektivt.

Betalningsberedskap de Genomesnittet av betalnings-
tre senaste aren beredskap under aret.

Ar Antal dagar Ar Antal dagar
2007 2007

2008 2008

2009 2009



3. PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

3.1 Ekonomi i balans

Utgangsdirektivet ar att kommunens ekonomi skall vara i balans i enlighet med
kommunallagens bestammelser. Med tanke pa de manga omvarldsfaktorer som
paverkar den kommunala ekonomin bor malet vara att resultatnivan pa minst 10 mkr.

De faktorer som i forsta hand kan komma att paverka var ekonomi
e forandringar i den totala tillvéxten i samhéllsekonomin
e forandringar i statshidragssystemet
e ranteforandringar (1 % forandring +/- 2,5 mkr)
o Dbefolkningsforandringar ( forandring i befolkningstalen innebér en
intakt +/- ca 30 000 kr/individ)
e brist pa nya entreprendrer
e rekryteringsproblem

3.2 Omvarldsanalys

Haparanda &r Sveriges ostligaste kommun med den sydligaste landgransen mot EU.
Granspassagen ar ocksa Nordens mest trafikerade.

3.2.1 Befolkning

Omradet kring Haparanda ar en gammal kulturbygd med Iang historia och har varit befolkat i
5500 ar. Var nuvarande centralort harstammar fran medeltiden och har sedan dess varit en
viktig handelsplats. Fram till 1809 utgjorde Tornio — med Haparanda by - Sveriges viktigaste
ort i norr. Orten och regionen utvecklades starkt fram till att Sverige och Finland delades av
en riksgréans. Dérefter forlorade orten en del av sin betydelse. Haparanda &r en av de
kommuner som enligt riksdagsbeslut omfattas av officiella minoritetssprak med meéankieli
och finska. Haparanda ligger mitt i Nordkalottens befolkningstataste omrade,
Bottenviksbagen.

Befolkningsmangder: Haparanda och Tornio 34 000 invanare
Inom 30 km 80 000 invanare
Inom 130 km 470 000 invanare

Hittillsvarande befolkningsmaximum fér Haparanda kommun uppnaddes 1995 da vi raknade
11 041 invanare, darefter har befolkningen minskat nagot till att 2007-12-31 uppga till 10192
invanare. Haparanda ar en av tre Norrbottenskommmuner som under ett langre perspektiv, 25
ar, okat sin befolkning. Befolkningen &r fordelad 6ver hela kommunen med drygt 76,8 % i
centralorten. Fordelningen mellan koénen &r 51,3 % mén och 48,7 % kvinnor.
Befolkningsstrukturen i kommunen foljer lanet men ar nagot hogre &n riket.

Kommunfolkméangd 31 december 2007 efter &lder och kén

Lan Alder
Kod Kommun Totalt 0-6 7-17 18-24 25-44 45-64 65-79 80+
00 Riket 9182 927 719967 1211685 804635 2445832 2392395 1117451 490962
25 Norrbottens lan 250 602 17 074 32617 21574 59 194 70933 36 327 12 883
2583 Haparanda 10192 665 1319 778 2144 3144 1613 529
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Framtida befolkningsutveckling for Haparanda kommer till stor del att vara beroende av
kommunens mojligheter att fa befintliga foretag att ha ett gott tillvaxtklimat. Ortens formaga
att attrahera nya arbetsgivare sékerstéller en differentierad arbetsmarknad samt underlattar
arbetspendling. En rik kultur, god livsmiljo, bra boende och meningsfull fritid & och kommer
att vara ett framtida konkurrensmedel.

3.2.2 Geografi och omvarldsforandringar

Haparanda har en dramatisk historia direkt beroende av forandringar i var omvarld i ett
europeiskt och ibland globalt perspektiv. Staden och Tornedalen har praglats av narheten till
Finland. Till skillnad mot tidigare betraktas nérheten till Ryssland och den ryska marknaden
mer som en mojlighet an ett hot fér regionen och Sverige.

Liksom Haparanda ibland dragit nytta av sitt geografiska lage och forekomsten av tva valutor
med goda majligheter till handel har det ocksa inneburit hinder sdsom samre
kommunikationer och regler som har lagt hinder for privatpersoners rorlighet och handel éver
gransen.

Hindren torde ocksa ha inverkat negativt pa foretags vilja att investera i omradet da det varit
svart att dverblicka riktningen pa handelsstrommar beroende pd myndighetsbeslut i respektive
land, tullbestdmmelser, valutapolitik etc vilket snabbt kan &ndra forutsattningarna for handels-
och tjansteforetag. Denna situation kommer nog att forandras i takt med att allt fler 1ander blir
EU-medlemmar och anpassar sig till gemensamma regler och riktlinjer.

An idag finns konkreta hinder till foljd av det gamla gransténkandet kvar:

- Nationella undersoékningar rorande kopkraft, trafikuppskattningar, kundunderlag etc tar
inte hansyn till inflode av pengar, ménniskor och varor fran utlandet. Detta leder till att
Haparanda snedférdelas i statistik vilket forsvarar arbetet med att locka nya verksamheter
till staden.

- Eftergymnasial utbildning som inhamtats utomlands forbises ofta i statistik vilket medfor
att tillgangen pa utbildad arbetskraft pa orten underskattas

- Arbetstillfallen/arbetsplatser utomlands forbises ofta i statistik vilket medfor att ocksa
arbetsmarknaden underskattas

3.23 Kommunikationer

Flygplatser finns i Kemi 17 km fran Haparanda samt i Lulea 130 km fran Haparanda. Fran
Kemi nas en del storre finska orter samt Helsingfors med direktflyg. Det finns idag inte
mojlighet att na Stockholm eller andra svenska destinationer med direktflyg fran Kemi som ar
var narmaste flygplats. Haparanda stad arbetar tillsammans med andra for att mojliggora
detta.
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Luled/Kallax har direktlinjer till vissa storre norrlandska stader samt Stockholm men &ven en
del internationell trafik pa Ryssland och turistorter. Flyget behdver kompletteras p.g.a. sina
fortjanster for resor till och fran regionen och ar viktigt eftersom det starker regionens
mojligheter. FOr att skapa en regional arbetsmarknad behover flyget kombineras med goda
kommunikationer mellan orterna i regionen. Regionen behéver knytas samman med jarnvag
for gods- och persontrafik samt utvecklade och effektiviserade vagar for att méjliggora en
gemensam utbildnings- arbets- och handelsmarknad. Forbattrat flyg samt utbyggd
jarnvagstrafik kommer darfor att komplettera varandra pa ett for Haparanda och regionen
nddvéndigt satt.

Under de senaste aren har busstrafiken langs Norrlandskusten forbattrats och har aven bra
anknytning till trafiken l&ngs finska kusten. Navet i denna kommunikationsled &r
HaparandaTornio.

Hamn for den tyngre sjofarten finns i Tornio stad, Roytta, 6 km fran Haparanda. Hamnen &r
Gppen aret runt och betjanar till storsta delen industriverksamhet.

Byggandet av Haparandabanan har pabdrjats under 2006 och arbetena med den nya strackan
inom kommunen inleddes 2008. Haparanda har under lang tid jobbat engagerat for en
kustndra jarnvag. Banan behovs for att tillsammans med goda vagforbindelser I6sa
transportbehovet inom regionen. Pa finsk sida nas det nationella finska jarnvagsnatet samt
Baltikum och Ryssland fran Kemi. Med en invigd kustjarnvag kommer Haparanda att ha
tillgang till svenskt och finskt jarnvagsnat, goda res- och godstransportmajligheter soderut,
vasterut och osterut till hela EU, Europa och Ryssland inom bekvamt rackhall. Kustjarnvagen
kommer ocksa att medfora att industrin i regionen far méjlighet att konkurrera pa battre
villkor i dagslaget och i framtiden, nér allt hardare miljokrav kommer att stallas pa
transporter. Trafikstart pa Haparandabanan &r beraknad till 2011.

Det svenska nationella vagnatet vasterut och norrut haller i de flesta strackningar
forhallandevis god standard liksom det finska vagnatet med motorvég Osterut och soderut. E4
vasterut bor forbattras genom att den byggs om till moétesfri landsvag.

Under 2008 invigdes den nya E4:an genom P4 gransen-omradet som utforts med hoga
estetiska varden och ett pakostat utférande. Gang- och cykelvégar behéver byggas ut for att
Oka rorligheten och sakerheten for oskyddade trafikanter, framst galler detta langs vag E4 och
vag 99.

Smébatshamnar och naturhamnar finns i de flesta samhallena vilket bl.a. starker orternas
mojligheter till turismutveckling.

Samarbete med Tornio pagar i syfte att skapa ett gemensamt resecentrum placerat pa gransen
omradet.
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3.2.4 Bostadsforsorjning

Kommunen bor tillgodose framtida behov av planlagd mark genom att utpeka mark for
tillkommande bostader i centralorten och i samtliga storre byar. Industrimark kommer att
planlaggas i kommunen samt ett antal omraden for fritidsbebyggelse i attraktiva lagen. |
Haparanda har exploateringen av gransenomradet for handel- och tjanstesektor kommit igang.

Antal bostadslagenheter i allmannyttan
totalt 1994 — 2007

1994/1995/1996/1997/1998/2005/20002001/2002|2003/2004 200520062007
553 1626 | 615|602 | 598 | 577 582 | 582 | 578 | 578 | 578| 577| 577 578

Antal lediga bostadslagenheter i
allmannyttan 1994 - 2007

1994/1995/1996/1997/1998/1999/2000 2001|2002|2003/2004 200520062007

30 51 65|89 106 70 | 43 | 48 | 38 | 27 1 61 | 33| 10/ 20

3.2.5 Naringsliv och utbildning

Haparanda skapades som en handelsplats och blev sedan en tjadnstemanna- och
utbildningsstad for svenska Tornedalen. | kommunen finns manga statliga och offentliga
myndigheter representerade. Staden bor arbeta for att sakerstélla deras framtid pa orten samt
sOka expansion och nyetableringar av dessa.

Haparanda har ett gott utbud av utbildning upp till gymnasieniva. Hogre utbildning finns att
tillga dels genom Hogskoleforbundet Ostra Norrbotten men ocksé vid Kemi-Tornio
yrkeshdgskola. Samarbetet mellan olika utbildningsaktérer inom narregionen bor intensifieras
for att erbjuda an battre majligheter till hogre utbildning pa orten och i narregionen.

Handeln har haft en fantastisk utveckling i var region under de senaste aren. Enbart
Haparanda har 6kat sitt forsaljningsindex inom séllanképshandel med 6ver 500% under de
senaste 5 aren. Denna positiva utveckling fortsatter i Tornea och aven pa svensk sida nar
Bjorka och Gransen blir fardigbyggt.

Regionen rymmer manga internationellt betydande foretag, varumarken, hogteknologi och
industrier. Utvecklingen pa finsk sida har pa senare ar varit starkare avseende industri, med
mangmiljardsatsningar pa stalverk och pappersbruk vilket medfort positiva sysselsattnings
och ekonomiska effekter i Haparanda.

| Haparanda har vi borjan till ett livsmedelskluster med starka varumarken. Det finns dven
smaskalig livsmedelsproduktion i nagra byar. Vidareforadling av fisk ar nagot som skulle
kunna stérka denna klusterbildning.

Besoksnaringen ar vaxande och har under de senaste aren utkas med ett nytt hotellkoncept,
Cape East vid Sveriges 0Ostligaste fastlandspunkt. Besdksnaringen har okat kraftigt i
HaparandaTornio under de senaste aren. Konferenser och dvernattningar som ar kopplade till
shoppingen visar pa en fortsatt positiv trend. For att utveckla besoksnaringen pagar ett arbete
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med destinationsutveckling dar vart varuméarke och allt som finns att erbjudas i var region

skall synliggoras pa ett tydligt satt for vara besokare.

3.2.6 Studerande

En bild av antalet studenter fran Haparanda hostterminen (2006) ger foljande:

Lan Befolkning Studiedeltagande
Kommun 16-64 ar Gymnasie- Hogskole- Komvux- Ovriga Summa
Totalt utbildning utbildning utbildning studerande studerande
Antal Procent | Antal Procent | Antal Procent | Antal Procent | Antal Procent

Hela Riket 5 852 782 369895  (6,3) 320786  (55) 138088  (2,4) 133979  (2,3) 962748 (16,4)
Norrbottens lan 159 744 10556  (6,6) 8096  (51) 4124  (26) 4054 (2,5 26830 (16,8)
Haparanda 6 333 395 (6,2 79 (12 57 (0,9) 386  (6,1) 917  (14,5)

Studiedeltagandet totalt sett ar lagre i Haparanda jamfort bade mot riket och lanet men ar

hogre i klassen ”6vriga studerande”.

Hégskoleforbundet Ostra Norrbotten (HON) har sitt séte i Haparanda. Medlemmar i

forbundet forutom Haparanda ar Kalix, Overkalix och Overtornea kommuner. For narvarande,

2008, studerar 79 innevanare genom férbundet uppdelat pa 31 st i program, 35 st i kurser samt

11 st KY-utbildning. Program som idag ges ar utbildningar till larare, polis, receptarie,

omsorgsyrken, sjukskoterska, socionom, personalvetarprogrammet , studievagledare m.m, .

3.2.7 Forvarvsfrekvens

Arbetsloshetssiffrorna for Haparanda kommun foljer tydligt tendenserna i lanet/riket och &r

hdgre &n genomsnittet.

Oppet arbetslésa, andel i % for dren 1994 - 2007

Ar 1994/1995/1996/1997/1998(199920002001|20022003| 2004| 2005| 2006| 2007

Haparanda 12,6 12,9 12,8 11,4 19,2 9,7 85 83 64 |7,7 84 75 68 6,1

Norrbotten 10,2 10,3 10,2194 (7,3 |75 6,5 54 49 54 56/ 53| 46| 46

Riket 8 |79 |74 66 51 5 41 34 |33 39 43 42| 36/ 35

3.2.8 Kommunen som arbetsgivare

2007-12-31 hade kommunen 827 tillsvidareanstéllda. Sjukfranvaron réaknad i procent av

arbetad tid var 5,96 (2006: 7,13 procent). Jamfort med aret fore var det en minskning med

drygt en procent (1,17%). Tyngdpunkten har lagts pd arbete med tidig rehab”, det vill sédga
na de som annu ej ar sjukskrivna men befinner sig i riskzonen att bli det. Av de sjukskrivna
var 66,22 procent langtidssjukskrivna (mer &n 59 dagars sjukskrivning).

14




3.3 Styrsignaler

Analysen av nuldge och paverkande omvarldsfaktorer har gjort kommunstyrelsen
uppmarksam pa att foljande generella styrsignaler skall ligga till grund for arbetet
med strategiplanen 2008-20010.

e Demokrati

e Strategisk inriktning

e Vardegrunder

e Ovrigt styrande dokument (antagna av KF)

3.3.1 Styrbegrepp - Demokrati

For att styra savil den ”stora” som lilla” kommunala vérlden behdver kommunen omfattas
av ett gemensamt styrbegrepp. Det begrepp Haparanda Stad har valt & knappast unikt men
daremot tydligt — Demokrati.

Demokrati ar en dverordnad egenskap i kommunen. Med detta menas att de politiskt
folkvalda och fortroendevalda ar de som styr kommunen.

Demokrati utgor en styrteknisk malstyrning dar politiken faststaller mal, organisation, medel,
uppféljning och utvardering.

Demokrati forpliktigar ocksa kommunen att arbeta for att bjuda in medborgarna till dialog,
diskussion och delaktighet.

Kommunen kan och ska nyttja sin roll som arbetsgivare for att visa pa en vag och inbjuda sin
egen personal till ansvar, inflytande och delaktighet pa arbetsplatsen.

Haparanda stad &r beredd att prova nya former for medborgarinflytande och delaktighet
genom att bl a nyttja ny teknik. Under 2004 anstalldes en informator vars uppgift ar att ta
fram strategier for hur informationsflodet ska fungera.

Haparanda stad ar ocksa beredd att genom partnerskap inom kommunen stirka mojligheter
for olika medborgargrupper att komma till tals, fa inflytande och delaktighet. Detta kan ske
inom och med naringslivet, ungdomsrad, byarad, pensionars- och handikapprad,
minoritetssprak och partsammansatta projektgrupper.

Partnerskapet stracker sig ocksa utanfér kommunen, till Tornio, andra kommuner och aktérer
i andra kommuner och regioner. Haparanda stad kommer &ven att samverka med och paverka
statliga myndigheter, bl. a. for att forbattra forutsattningarna att leva, bo och verka hér.

Malsé&ttning

e Ledamoterna i ungdomsrad, byarad, pensionarsrad, handikapprad, naringslivsforetradare
och minoritetsdelegationen ska kanna delaktighet och inflytande inom respektive
sakomrade

o Néringslivet ska uppleva kommunen som en bra samarbetspartner
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Uppdrag 2009-2010

Minst ett gemensamt kommunfullméktige med Tornio per ar

Minst ett gemensamt styrelse- eller namndssammantrade med Tornio stads motsvarighet
per ar

Minst tva tillfallen per ar/foretagsbesok for kommunstyrelsen

Arlig uppféljning av det ungdomspolitiska handlingsprogrammet

Nyttja dversiktsplanearbetet for delaktighet och inflytande for kommunmedborgarna

Arlig uppféljning av Haparanda stads engagemang i Provinsen, Hégskoleférbundet,
Raddningstjanstforbundet, Tornedalsradet, Bottenvikshagen, Barents véag och IT-
Norrbotten.

Arbeta for lokalt partnerskap i olika utvecklingsarbeten

3.3.2 Strategiskt inriktning for den kommunala verksamheten

Haparanda Stad kommer under den narmaste planperioden att ta stallning till pa vilket sétt
den egna verksamheterna ska utvecklas.

Foljande utgangspunkter galler :

Kostnadseffektivitet med god kvalité
Verksamheten ska kontinuerligt forandras utifran de férutsattningar som finns

Verksamheten ska utvecklas mot ett narmare samarbete och en intimare samverkan med
Tornio, dar det ar bra och utvecklande for verksamheten. Det ska ske i gemensamt styrda
organisationer nér detta ar fordelaktigt.

Verksamheten ska utvecklas inom ramen for samverkan inom Ostra Norrbotten genom
att vi nyttjar gemensamma resurser och kompetens dar detta ar bra och utvecklande for
verksamheten

Verksamheten ska i forsta hand drivas i egen regi men kan drivas i andra former och/eller
konkurrensutséttas om det blir en battre och/eller effektivare verksamhet . Detta géller
dock ej ren myndighetsutdvning. Med egen regi avses dven samverkan inom koncernen.

Genomfora satsningar pa landsbygden genom samverkan dar alla parter deltar aktivt och
kommunen ar en sammanhallande lank i processen
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3.3.3 Vardegrunder

Alla arbeten som bedrivs inom kommunen ska ha tre utgangspunkter.

o Jamstélldhet — ett jamstallt samhalle for kvinnor och mén samt positiva och bejakande
attityder till framtiden

e Halsa - en god folkhalsa for kommunens medborgare

e Medborgarperspektiv- med sarskilt bejakande av unga ménniskors engagemang och
kunnande i samhéllsutvecklingen

Vid alla uppféljningar och utvérderingar ska alla dessa véardegrunder finnas med.

3.3.3 Ovriga styrande dokument

For den dvergripande strategiska styrningen och budgetarbetet finns underlag som ligger eller

kommer att ligga till grund for arbetet:
o Oversiktsplan

e Ungdomspolitiskt handlingsprogram
¢ Handikapplan

e Plan for sérskilt boende
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Vision 2020

4. VISION 2020

GRANSLOS
KUNSKAP

Nasta steg i vart arbete ar att koppla ihop vision,

strategi,_ malséattningar, uppdrag oc_h verksgmhets- HANDES: | APARANDATORNIO, oo
planer till budget och budgetplan for de ndrmaste T et
aren.

HALLBAR . DYNAMISK
LIVSMILI® FORETAGSAMHET

4.1 Granslos kunskap

Internationell motesplats

Hallbar skolutveckling med framtidens teknik och entreprendrskap
Granslos forskola

Grannspraksundervisning at alla

Gemensam yrkeshogskola — motor for utveckling

Nav for samarbetet med universiteten inom Barentsregionen
Barents sprakinstitut

Mangsprakigt samhalle (svenska, finska, engelska, ryska)

4.2 Upplevelserik handels- och besoksplats

Moteplats Pa Gransen-Rajalla

E4 Shopping Corridor Bjorka Torppi

Mangsidigt och hogklassigt utbud av aktiviteter, upplevelser och shopping
Taxfree-shopping

Léngsta Oppettiderna — alltid 2 timmar extra

Unik konferensort

Flersprakig service

Ekumeniskt rum mitt pa gransen

4.3 Logistiskt nod

Motesplats for samverkan

Internationell flygplats — Forbindelser inom Barents och Skandinavien, charter
Granslos gods- och persontrafik pa jarnvag till Asien-Barents-Europa

Kringeffekter for gruvindustrin

Aretom djuphamn

E4, Barents Road, Norrskensvagen

Resecentrum mellan vést och Gst

Granslos lokal och regional kollektivtrafik

Logistiskt centrum med gransoverskridande GC-vagar — Broar — Gator — Vagar — Bat-
och farleder — Vintervagar — Snoskoterleder — Skidspar
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4.4 Hé"bar ||Vsmi|j0 GRANSLOS

KUNSKAP

Hélsa — Trygghet — Sékerhet “’:h‘,‘.’:é-“.;?““ LostsTIsK
Levande, gemensam och tillganglig stadskérna | mesderurs Mtmemonen o’
Levande, mangkulturell miljé med granséver- — —
skridande mojligheter o ' FORETAGSAMHET

Mangsidiga boendemajligheter
Samhallsdesign med ljus, ljud och vatten
Spénnande barnslig” miljé med ungdomligt perspektiv

Utveckla boende och rekreation pa landsbygden, i skargarden och i Tornealvsmiljon
Allt &r ndra

4.5 Dynamisk foretagsamhet

Tillgang till kvalificerad arbetskraft
Attraktiv investeringsmiljo
Marknadsforing internt/externt
Naringslivsklimat i topp

Mangsidig naringslivsstruktur
Valutvecklad logistik
Vidareforadling (stal, tra, livsmedel)
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Kommunstyrelsen

OVERGRIPANDE VISION

Haparanda-Tornio ar ett internationellt centrum i Bottenviksbagen och Barentsomradet;
En motesplats for kultur, kunnande, varufléden, innovation och manniskor

VERKSAMHETSIDE

Kommunstyrelsen ska ta initiativ och driva kommunens strategiarbete, erbjuda medborgarna
en god service, driva en effektiv och ekonomisk férvaltning med en god personalpolitik, folja
upp resultat och sammantaget stimulera till en offensiv utveckling.

STRATEGI

Kommunstyrelsen skall aktivt arbeta med tillvaxtfragor, omvarldshevakning och skapandet av
nya arbetstillfallen inom framst den privata sektorn.

Utat

Genom att:

Samverka med Tornio och véara grannkommuner i Ostra Norrbotten

Samverka med alla lokala aktorer i Haparanda for att tillsammans marknadsfora orten
Ha bra kontakter med regionala, centrala och internationella myndigheter

Ha professionell och korrekt informationshantering

Marknadsfora och synliggdra varumérket Haparanda-Tornio

Vara och uppfattas som en god samhéllsentreprentr

Alltid upptrada som en god Haparanda-ambassador

Inat

Genom :

Valkomnande och serviceinriktat bemotande mot alla besokare
Oppen reception dar alla kanner sig valkommen

Korrekta underlag som lamnas i tid

Arbeta aktivt for att vara attraktiv arbetsgivare

Standig kompetensutveckling for att méta omvarldens krav
Hélso- och jamstélldhets skall genomsyra organisationen

Bra informationshantering
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Kommunstyrelsen

BUDGET 2008-2011

2008
Driftbudget
Kommunledningsforvaltningen 42 350
Fastighetsforvaltningen 17 535
Pensionsutbetalningar 25 881
Ack. 16nedkningar, fordelas forvaltningarna 0
Kommunstyrelsen totalt 85 766
Investeringsplan 32 950

VERKSAMHETSFORANDRINGAR 2009

Raddningstjansten
Forbundsavgifter
Utvecklingsverksamhet
Gransenprojekt
Ungdomsprojekt
Ringlinjen

Busstation
Kommunledningskontor
Véxel
Arbetsmarknadsenhet
Sambhallsbyggnadskontor
- konsulttjanst (vht 103)
- PBL kontor

- Miljéskydd

Anpassning / Omplacering
Halsoframjande arbete
Turism

EU-projekt
Samhallsbyggnadskontor
Personalkontoret (vht 8308)
Kommunledningskontor
IT-kontor

Projekt KS
VA-administration
Arbetsgivaravgifter
Summa

2009

40 192
18472
25485
14 000

84 149
21 550

2010

39 984
16 883
26 485
25 500

83 352
20 550

353
-220
-100
-210

100

38
40
-394

263

-641

-100
-300
-50

-50
-50
-200
-100
-130
-50
-245
-75
200
-400
163
-2 158

2011

39 984
16 883
26 485
35500

83 352
18 550
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Samhallsbyggnadsnamnden

OVERGRIPANDE VISION

Vélinformerade och engagerade medborgare ar en forutsattning for en langsiktig och hallbar
samhallsutveckling. Demokratiska arbetsformer ska vara ledstjarnan for namndens arbete for
ett uthalligt samhélle. Omsorgsfull fysisk planering &r en forutsattning for att forebygga
framtida miljoskador. Namndens malsattning ar en fornuftig lokalisering av bebyggelse och
anlaggningar som tar hénsyn till naturens kretslopp och utvecklar en rik och levande
landsbygd och stadsmiljo.

VERKSAMHETSIDE

Namnden ska verka for:

Okad naturkansla och naturmedvetande hos allménheten.

¢
¢
¢

S

6 6 6 6

en ytterligare kretsloppsanpassning

ett brett miljéengagemang bland kommunmedborgarna

en battre folkhalsa i samverkan med hela samhéllet, samt battre egenvard dar mat och
motion, samt lugn och harmoni uppmarksammas.

Att Haparanda lever upp till medlemskravet i Sveriges Ekologiska kommuner.

STRATEGI

Haparanda stad ska ge invanarna en bra utemiljo och tillgodose behovet av skonhet, natur
och rekreation.

Verka for en 6kad medvetenhet om Haparanda Skérgards Nationalpark och dess unika
naturvarden.

Paverka skolan att forlagga lagerskolor i var nationalpark.

Stimulera fler ménniskor att nyttja ur natur- och rekreationssynpunkt besoksvérda platser.
Ta till vara ideella foreningars kompetens i naturvards- och planeringsarbete.

Utveckla samarbetet mellan naturvardsgrupper och namnden.
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Samhallsbyggnadsnamnden

BUDGET 2008 -2011
Driftbudget

Samhallsbyggnadsnamnden

Investeringsplan

Digitalisering Priméarkartor
Detaljplanering

Summa

2008

365

2008

250
200

450

2009

365

2009

200
200

400

2010

365

2010

250
200

450

2011

365

2011

250
200

450
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Barn- och ungdomsnamnden

OVERGRIPANDE VISION

Larmiljon i vara skolor ar sadan att alla, barn, elever, studerande och personal kanner
vaxandets gladje och erfar den tillfredsstéllelse som det ger att géra framsteg och lyckas.

Barn, ungdomar och vuxna méter internationella kontakter och ett varierat kulturutbud samt
stimuleras till eget skapande och fysiska aktiviteter.

En positiv livsstil och meningsfull fritid skall vara den réda traden som férenar Haparanda
och hela regionen.

VERKSAMHETSIDE

N&mnd och forvaltning stodjer och driver utveckling genom att erbjuda
e attraktiv och mangsidig verksamhet
o malinriktad verksamhet som starker bade den enskilda individen och den kulturella
identiteten
e gott samarbete med regionens néringsliv

STRATEGI

tydligt ledarskap pa alla nivaer.
kvalitetstankande.

aktiv samverkan med nérliggande kommuner
Oppenhet for internationella projekt och kontakter
entreprendrskap inom skola, kultur och fritid
tidiga stodinsatser

sprakutveckling i forskolan.

medvetandegora rattigheter och skyldigheter
forutse strukturella forandringar.

attraktiv gymnasieskola.

aktiv och malinriktad kompetensutveckling
standig utveckling och omprévning

ordning, stil och respekt.
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Barn- och ungdomsnamnden

BUDGET 2008-2011, tkr 2008 2011
Driftbudget 231 020 225 458
Investeringsplan BUN 3500 4000
VERKSAMHETSFORANDRINGAR 2009
Forandringar budget avgar
Fritid avgar
Skolbadhus & Idrottsanlaggningar nerdragning 6 tjanst 1/8 -690
Energi & Hyror -250
Lonebidrag -120
Fritid ungdom avgar

-162
Kultur avgar

-200
Kost & Lokalvard avgar

-100
Forskola/Skola anpassning avgar
Anpassning skola utifran elevunderlag -2 050
Grundskola paket 2 -700
Gy-skolan -750
Forandringar budget tillkommande
Kost & Lokalvard
Lokalvard idrottsanlaggningar 1,5 tjanst 1/8 200
Forskola/Skola
Anpassning forskola utifran antalet barn 100
Lokalkostnader nya forskolan Marielund 303
Forskola/Skola 6kade satsningar
Fritidsgardsverksamhet Marielund 100
IT i skola 300
Skolskjutsar 150
Fritid och Kultur 6kade satsningar
Kultursatsningar, Vuxen- & ungdomsperspektiv 250
Rorliga friluftslivet 250
Anpassning adm. 1 tjanst 1/8 -100
Budgetberedningen 17 nov -400
Forvaltningsersattning 610
PO-omférdelning 77
Driftbudget BUN 2009 227 838
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Barn- och ungdomsnamnden

>

Investeringsbudget BUN 2009 2010 2011
Kultursatsning Kukkola 300 300 300
BUF inre och yttre miljo 1000 1000 1500
BUF inventarier 500 500 500
Kost och lokalvard 300 400 400
Idrott- och friluftsanlaggningar 500 1000 1000
Folkets Hus 300 600 300
Bokbuss 1000

Summa BUN 2900 4 800 4 000
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Socilalnamnden

OVERGRIPANDE VISION

Socialtjansten skall i sin verksamhet bidra till att géra Haparanda till en attraktiv kommun att
bo och leva i. Av sérskild vikt ar att ge kommuninvanarna trygghet, stéd och mojligheter till
utveckling och utformning av vardagen sa att de kan leva ett sjalvstandigt liv och uppna en
skalig levnadsniva.

Vidare skall socialforvaltningen som arbetsgivare arbeta for att de anstallda skall ha en god
arbetsmiljo, kénna sig delaktiga och ha inflytande och ansvar for verksamheten.

VERKSAMHETSIDE

Socialndamnden ansvarar for att ge Haparandas innevanare social omsorg i olika former utifran
de nationella mal, som aterfinns i den lagstiftning, som verksamheten grundas pa. Namnden
har ett sarskilt ansvar for att stoédja utsatta individer och familjer, som har behov av
kompletterande samhallsinsatser. Socialnamnden ansvarar ocksa for den kommunala halso-
och sjukvarden i sérskilt boende och for dem, som &r inskrivna i en kommunal
dagverksamhet.

STRATEGI
Socialférvaltningens strategi ar att;

o insatser till den enskilde skall vara genomtankta i perspektivet bevarad integritet och
sjalvstandighet

e nationella mal viktigt riktmarke

e enhetlig och effektiv bistandshandlaggning i alla verksamheter

o effektiv personalplanering med hjélp av narvarande chefer, enhetliga riktlinjer och
rutiner for bemanning och ledigheter

o systematisk planering av varje medarbetares utveckling for att astadkomma
verksamhets- och personalutveckling och et positivt arbetsklimat

o interkommunal samverkan t ex med spetskompetens, gemensamma serviceorgan

e gransoverskridande samverkan med Torned enligt bland annat fo6ljande (ur
gemensamma Vision 2010);

- gemensamma stéd- och 6ppenvardsinsatser inom missbruksvarden

- en gemensam kartlaggning av tillgangliga insatser

- kortare praktiktid hos varann.

- arbeta for en forberedelse av befolkningsdkning

- gemensamma EU-projekt inom klientsamarbetet.

- gemensamma utbildningar

- utveckla samarbetet med forebyggande insatser med informationsgrupper och
»Foraldrar pa stan”

- gemensam boendeenhet pa Gransenutreda samarbetsmajligheter for Ringlinjen

- informera varandra om arrangemang till handikappade
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Socilalnamnden

BUDGET 2008 —2011

2008 2009
Driftbudget 171 265 172 903
Investeringsplan 2 500 1500

VERKSAMHETSFORANDRINGAR 2009

Inbesparingar samt 6kade intdkter
Inbesparing Anhérigvard
Fotvard

Tvétt i egen regi

Interna omférdelningar
Inbesparingar somatisk langvard
Resursverkstan

Schemareform behovsanpassad
bemanning

Arbetskraft i Projekt
Ekonomitjénst

Facklig verksamhet

Summa

Kostnadsokningar samt omférdelning
av medel

Ringlinjen indexhdjning
Kostnadsckning Kost och lokalvard
Forsorjn. stod

Institutionsvard

Familjehemsvard

Hojning omkostnadsersattning
kontaktpersoner

Lass/LSS tackning av underskott
Ny LASS regler

Indexdkning hyror

Korttids

Summa

Summa verksamhetsférandringar
Lonedkningar 2009
Forvaltningsersattning

PO- omfordelning

Summa Ram 2009

2010

172 903
1500

570

43
150
500
577
700

1000
300
105

47
-3992

35
418
1500
1100
250

100
1110
229
50
200
4992

1000
-80
718

172 903

28



Socialnamnden

INVESTERINGSBUDGET
Central adminstration

Gemensam verksamhet
Maobler, datorer m.m.

AO

Hemtjéansten
Inredning grupplokal, datorer m.m.

Klippan
Larm, S&ngar, diskmaskin m.m.

Lunden/Solbacken

Takskenor, transportrullstolar, skap m.m.

Handikappomsorgen
Gruppboenden

Hydrallyftar till bilar

Madbler, duschséang, datorer m.m.
IFO

Gemensam verksamhet
Driftsinventarier

Socialpsykiatrin/Resurverkstan
Skap, maskiner, inredning m.m.

Summa

220

80

485

300

50

150

130

85

1500
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Driftbudget

2008 2009 2010 2011
Kommunfullméaktige 1789 1899 2024 1899
Fullmaktige 410 410 410 410
Revision 790 850 850 850
Valnamd 25 25 150 25
Overférmyndarverksamhet 564 614 614 614
Kommunstyrelse 59 885 58 664 56 867 56 867
Kommunledningsforvaltning 42 350 40 192 39984 39 984
Fastighetsftrvaltning 17 535 18 472 16 883 16 883
Pensionsataganden 25 881 25 485 26 485 26 485
Barn o ungdomsnamd 231 020 227 838 225 458 225 458
Samhallsbyggnadsnamd 365 365 365 365
Socialndamnden 171 265 172 903 172 903 172 903
Summa driftbudget 490 205 487 154 484 102 483 977
Ansvarsataganden, borgen 500 500 500 500
Intern kapitaltjanst -45 981 -44 030 -44 030 -44 030
Summa 444 724 443 624 440572 440 447
Lénedkning 2009 14 000 14 000 14 000
Lénedkning 2010 11 500 11 500
Lonedkning 2011 10 000
Till resultatbudget 444 724 457 624 466 072 475 947
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Investeringsbudget

Investeringsbudget 2009- 2011 2009 2010 2011
KS

Infrastuktur P& Gransen 2008-2011 5500 5500 1500
Bjorka 5500 0 0
Oversvamningsskydd 0 5000 5000
Kv aran/ natet 1 000 1000 1000
Stads & Centrumutveckling 3000 3 000 3 000
Inv fastigheter 3000 3 000 4 000
Konst/ Utsmyckning 1 000 1000 2 000
Stranden/ Stadsviken/GC 1 000 1 000 1000
Ombygg Va verk, pst mm 250 250 250
Avfalls- och miljoprojekt 300 300 300
Lekparker 500 500 500
IT- investeringar 500

Belysning "Norra delen” 4 000

Summa KS 25 550 20 550 18 550
Sbn

Digitalisering primarkartor 200 250 250
Detaljplanering 200 200 200
Summa Sbn 400 450 450
BUN

Kultursatsning Kukkola 300 300 300
Forskolor/Skola inre och yttre miljo 1000 1000 1500
Forskola/Skola inventarier 500 500 500
Kost och lokalvard 300 400 400
Idrott- och friluftsanlaggningar 500 1 000 1 000
Idrottshall Seskaro 0 0 0
Multiarena stranden 0 0 0
Ungdommens Hus 0 0 0
Folkets Hus 100 500 200
Kulturskola 50 50 50
Stadsbibliotek 150 50 50
Bokbuss 1 000

Summa BUN 2 900 4 800 4 000
SOC

Inventarier/arbetsmiljo 1 500 1500 1500
Summa SOC 1500 1500 1500
BRUTTOINVESTERINGAR 30 350 27 300 24 500
Markforsaljning/ markforvarv -10 000 -5 000 -5 000
NETTOINVESTERINGR 20 350 22 300 19 500
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Resultatbudget

2 008 2009 2010 2011
Verksamhetens nettokostnader, ink [6nedk -453 426 -457 624 -466 072 -475 947
Avskrivningar 23755 -22995 -22995 -22 995
Verksamhetens nettokostnader -477 181 -480619 -489 067 -498 942
*Skatteintakter 312500 329800 340000 353500
*Statsbidrag 163000 148000 149200 152400
*Fastighetsavgift 13 443 16 243 16 243 16 243
Finansiella
intakter 1000 1 000 1 000 1000
Finansiella kosthader -12 250 -12643 -11150 -10350
Resultat fore extraordinéra poster 512 1781 6 226 13 851
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Arets resultat 512 1781 6 226 13851
Justeringar arets resultat gentemot balanskrav
ARETS JUSTERADE RESULTAT 512 1781 6 226 13 851
Mal
Verks.andel ink finansnetto 99,90 99,64% 98,77% 97,35%
av skatter och stadshidrag
Resultat 10 000 10 000 10 000 10 000
Verks.andel ink finansnetto av skatt o
statsbid 0,97 97% 97% 97%
*Andrad efter prognos 2008-12-17
Befolkning
Befolkning per den 1/11,aret innan 10 219 10 191 10 260 10 310
- forandring fran aret innan (2007, 10 219) -28 +69 +50
Rantor
Berékning ink.amorteringar 4 5% 4,5% 4,0% 4,00%
Anlaggningslan 250000 258740 248740 228740
(amortering 10 mkr 2008 sedan enligt mal
Réanta anlaggningslan 11 250 11 643 9 950 9 150
Rénta pensionsskuld 1000 1000 1200 1200
Summa 12 250 12 643 11 150 10 350
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Finansieringsbudget

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Justering av ej likviditetspaverkande poster:
Justering for av- och nedskrivningar
Justering av nedskrivning

Justering utdelning pensionsmedelsfond
Justering 6kn/minskning kortfristiga skulder
Justering 6kn/minskn Kortfristiga

fordringar

Justering 6kn/minskn forrad, lager
Justering for gjorda avsattningar
Justering leasing

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forséljning av materiella

anlaggningstillgangar

Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Leasingkostnad pc-lan

Inbetalningar pc-lan

Aktier, andelar, placerade gavomedel
Kassaflode fran

investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Minskning av langfristiga fordringar
Amortering av skuld
Okning av langfristig fordran

Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens slut

Periodens kassaflode

2 008

512

1 000
23 755

25 267

-39 400

30 000

-9 400

-20 000

-20 000

6 902
2769

-4 133

2009

1781

22 995

400

-14 095

11974

1209

22 483

-30 350

10 000

796

-19 554

-10 000

-10 000

19 477
14 187

-5 290

2010

6 226

22 995

-250

-6 226

1412

249

18 180

-27 300

5000
-2 500

-24 800

-10 000

-10 000

14 187
3793

-10 394

2011

13851

22 995
-150

-2 950

4 157

429

24 481

-24 500

5000

2 400

-17 100

-20 000

-20 000

3793
5025

1232
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Likviditetsbudget
2009

B

Skatteintakter/statsb
Verksamh nettokostn
Htfab 2008

Flyglinjen

Electum, ind.del pension
Investeringar

Finansiella int/kostn

Amorteringar

Slutavrakning 2007

Forandr likvida medel

uB

Jan

19 477

41171

-37 413

-167

-4 000

-961

-22

4 987

23072

Feb Mars

23072 22709

41170 41170

-37 513 -37 854
-1 642

-167 -167
-10 650

-1000 -3000
-961 -600
-250 -110

22709 11498

Apr Maj
11 498 13551
41170 41171

-36 828 -37 227

-167 -167
-1200 -1000
-000 -1040
-22 -250

13551 15038

Juni

15 038

41 170

-38 013

-167

-2 150

-961

-110

14 807

Juli Aug
14 807 14582
41170 41170

-38 006 -37 764

-167 -167
-2000 -1000
-1200 -1000

-22 -250

14582 15571

Sep
15571
41 171

-37 127

-167

-1 350
-770

-18

17 310

Okt

17 310

41 170

-35 106

-167

-1 150

-550

-128

21 379

Nov

21 379

41 170

-37 212

-167

-1 300

-540

-250
-8 500

14 580

Dec

14 580

41 170

-37 561

-163

-1 200

-2 543

-96

14 187
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Balansbudget

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark,byggnader,tekn.anlaggningar
Maskiner och inventarier
Vardepapper och andelar
Pensionsfond

Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Exploateringsfastigheter
Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
varav arets resultat

AVSATTNINGAR
Avsattn for pensioner inkl I16neskatt

Skulder
Langfristiga skulder
Langfristig leasing
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER

Borgens och 6vriga ansvarsforbind.
Pensionsskuld intjanad t.0.m. 971231
inkl ldneskatt

Naturvardsverket, ansvarsforbindelse

2008

461 179
32 374
5913
43 449
15 520
558 435
37 645
2 769
40 414

598 849

210 047
512

24 881

270 000
0
93 409

388 290

598 849

187 033

257 203

205

2009

436 781
31484
5913
46 835
15 560
536 573

28 883

467
14 187
43 537

580 110

211 828
1781

27 223

258 740
437
54 659

341 059

580 110

186 898

260 441

250

2010

432 836
34734
5913
45 500
15 506
534 489

16 471
467
3793
20731

555 220

218 054
6 226

27 472

248 740
317
60 637

309 694

555 220

186 570

261 990

250

2011

426 891
37 184
5913
45100
15 506
530 594

15 815
467
5025
21 307

551 901

231 905
13 851

27 901

228 740
197
63 158

292 095

551 901

186 481

264 895

250
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