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Budget och strategiplan 2®-2012

1. INLEDNING

Den strategiska planen redovisar vad kommunkoncernen konkret gor i handling for att
forverkliga Vision 2020 samtidigt som det strategiskt viktiga i verksamhetsstyrningen
lyfts fram.

| planens budgetavsnitt ges en bild 6ver verksaterhas finansiering och resursanvandning
under planperioden. Resursférdelningen visar de politiska prioriteringarna.

Enligt kommunallagen skall kommuner och dess bolag ha en god ekonomisk hushalining i
sin verksamhet. Det finansiella perspektivet thtespa kommunens finansiella stéllning och
dess utveckling. Verksamhetsperspektivet tar sikte pa kommunens formaga att bedriva sin
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.

Kravet pa god ekonomisk hushallning i Haparanda stad sakegtalbm:

langsiktiga ekonomiska mal
strategisk styrprocess

val fungerande ekonomistyrning
god intern kontroll

E R

For att de politiska prioriteringarna skall dverensstamma med medborgarnas behov och
onskemal ar det viktigt att noga planera, folja upp ochrdera verksamheterna. Budget ar
for detta andamal kommunens viktigaste planerinogh styrinstrument. Budgetprocessen
maste kontinuerligt anpassas och utvecklas utifran nya krav och forutsattningar for att
sakerstélla ett effektivt resursnyttjande ocly kialitet i serviceutbudet.

En ny styrprocess har formats med en tydlig koppling mot Vision 2020. | denna spelar
dialogen en central roll bade ur ett medborgar/brukarperspektiv och inat i organisationen
mellan politiker och tjanstemén. Processen stéhenelhetssyn utan att begransa
namnders/bolagens mojlighet att lyfta fram brukarnas/kundernas behov och 6nskemal inom
sina verksamhetsomraden.

Vision 2020, finansiella mal, strategiska omraden och styrsignaler utgor de styrande
forutsattningarna for pteeringsarbetet. Utdver dessa ingar de olika verksamheternas planer
I planeringsfoérutsattningarna.



2.VISION, PRIORITERADE INSA TSER OCH OVERGRIPANDE MAL

Haparandd Torniosvision har en gemensam framtidsbild, Vision 2020, till vilken vi vill
knyta och bygga var egen framtid pa.

Vision 2020 Haarandarl ornio ar antagen av kommunfullmaktige under 2008. Visionen om
Haparandal ornio som ettinternationellt centrum mitt i Barents, &r uppbyggd med ett antal
ledord samt langsiktiga mal kopplade vi#irje ledord.

Haparandas och Tornios gemensamma vision antogs 2008 och genomférs i faser som en
flerarsprocess inom fem strategiska utvecklingsomraden:
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Ovan namnd#&em utvecklingsomraden bildar ramen for att kunna utforma och illustrera
visionen. lllustrationen sker med hjalp av att de valda omradena ges innehall och beskriver
dem som om allting redan hade hdnts.vi ser slutresultatet i forvag. Samtidigt fareri
referensram for vara malsattningar. Med hjalp av dessa kan vi borja forverkliga var vision.

2.2Haparanda stads vardeord
Visionen skall tillsammans med vara vardeord genomsyra all var verksamhet
1 Demokrati

1 Tryggt samhélle
1 Framtidsinriktad



2.3 Prioriterade insatser

Under den kommande trearsperioden prioriteras féljande omraden

- naringslivsutveckling, d.v.s. nya jobb inom den privata sektorn
- bra foretagsklimat och fortsatt hog tillvaxt
- bra kommunikationer, flyg, logistiskt centrum
- verka for att b en klimatsmart kommun bl.a. genom antagna miljomal
- Granstorget, Granskanalen och evenemangspark pa gransen
- kvalitet och optimering inom aldrédandikapp och individ och familjeomsorg
- entreprendrskap i skolan
- insatser for tidig sprakutveckling
- samordnad gymnasieutbildning med Torne& och kringliggande kommuner
- oversyn av lokalbehov inom utbildningsomradet
- ett larcentra som stimulerar till eftergymnasiala studier
- kommunen som attraktiv och friskvardsinriktad arbetsgivare
- attraktiv kommun genom;
I attraktiv och spannande férskoning av staden med ljus design
I forskoning av infarterna
i upprustning av fritidsoch kulturanlaggningar
i vacker och tillganglig stadech landsbygdsoch skargardsmiljo
i insatser for att stimulera till ett rikt fritsd och kulturliv
i insatser for att stimulera och utveckla flersprakigheten
I insatser for att underlatta vardagen for medborgaren, oaktat
sprakkunskaper

I 6vrigt skall all kommunal verksamhet préaglas av god service och ha ett jamstallt,
ungdomligt och ett bra folkhalsoperspektiv.

2.4 Fornyelse, kvalitet och inre effektivitet

All kommunens verksamhet ska praglas av professionalism, langsiktighett och
obyrakratiskt och tillatande processinriktat arbetsséatt genom;

T
T

Fornyelsei vaga prova nya arbetsch driftsformer, ifragaséatta och utveckla.
Samverkan 6kad samverkan inom olika nivaer i organisationgmom forvaltningar,
mellan forvaltninganch mellan kommunen och de kommunala bolagen. Exempel pa
detta ar effektivare anvandning av lokaler

Dialog i processen skall féras nedriganisationerProcessen skall genomféras pa ett
sadant satt att delaktighet uppnas bade vad galler den verksamhetsmassiga som den
politiska organisationen. Delaktighet skall ocksa galla i de kommunala bolagen,
stiftelserna och kommun&brbunden.

Uppmarksamhet pa god exempel och samhallstrender



2.5 Overgripande verksamhetsmal kopplade till god ekonomisk hushallning
Haparanda stads ¢vergripande mal for verksamheten faststélls och utvarderas av
kommunfullméaktige. De Gvergripande malen ar bade mal for verksamheten samt for god
ekonomisk hushallning. Malen utgar fran visionen, vara vardeord samt fran de prioriterade
insaser som arligen faststalls av kommunfullméktige i direktiven for budgét strategiplan.
Utifran ett verksamhetsperspektiv innebar god ekonomisk hushallning att verksamheten
bedrivs kostnadseffektivt och &ndamalsenligt. Det skall finnas ett klarsahmhellan
resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Detta betyder att malen for verksamheten
och malen for god ekonomisk hushallning skall vara integrerade mal.

De 6vergripande malen ligger till grund for saval facknamndernas som verksarabetgna
mal.

Kommunfullméktige skall félja upp malen i delarsredovisningen samt i arsredovisningen.

Dz Befolkningstillvaxt i kommunen.

Stor del av skatteoch statshidragsystemet bygger pa kommunens befolkningstal per
den 1november, aret fore budget

Malet ar oforandrad eller 6kad befolkning fran foregdende ar per den 1/1:2Q020

Befolkningen och foérandring per den 1/11 de tre senaste aren:

Ar Befolkning Forandring
2006 10198 32
2007 10 219 21
2008 10191 -28

Maluppfyllelse:




Dz Arbetslésheten i kommunen ska minska.
Minskad arbetsléshet i kommunen medfér manga positiva effekter och lagre kostnad

Malet &r att den 6ppna arbetslosheten skall minska och att inom en tre ars period,
20102012, vara lagre an lanssnittet.

Arbetslosheten i kommunen Arbetslosheten i lanet
2007 6,10% 2007 3,70%
2008 6,80% 2008 4,40%
2009 aug 6,2% 2009 aug 4,9%

Maluppfyllelse:

DZ Sjukfranvaron hos kommunanstalldaskall minska.
Minskad sjukfranvaro innebar lagre kostnader for vikarier och sjuklén.

Sjukfranvarons utveckling de senaste tre aren:

2007 5,96%
2008 5,34%
2009 augusti 4,57%

Maluppfyllelse:

Dz Storre andel elever skall lAmna grundskolan med godkanda betyg i karndmnena
och fran gymnasiet med behdrighet for hogskolan

Betygens utveckling de tre senaste aren:

Andelen elever Andelen elever

med godkanda betyg: med hogskolebehorighet.

Grundskolan Gymnasieskolan
2007 89,7% 2007 76,4%
2008 94,8% 2008 76,7%
2009 82,5% 2009 78,8%

Maluppfyllelse:




DZ Kostnaden per innevanare inom barnomsorgen skall arligen inte vara hogre an

av SKL framtagna kostnaden for riket.

Kostnadernas utveckling de tre senaste aren:

Fdrskola Familjiedaghem Skolbarnomsorg Barnomsorg totalt
Ar Redovisat Riket Redovisat Riket Redovisat Riket Redovisat Riket
2006 4469 4047 46 359 879 1088 5364 5530
2007 4639 4355 44 364 899 1128 5574 5860
2008 5089 4707 45 332 1043 1179 6168 6256

| denna tebaell redovisas anvanda resurser brutto.

Maluppfyllelse:

DZ Kostnaden inom grund och gymnasieskolan skall arligen inte vara hégre &an
av SKL beraknade standardkostnad for Haparanda kommun.

Kostnadernas utveckling de tre senaste aren:

Grundskola Gymnasieskola
Ar Redovisac Standard | Redovisac Standard
2006 8 928 8 700 3506 3616
2007 9 543 8 892 3990 3991
2008 9191 8 589 4 310 3925

Maluppfyllelse:




Kostnaden for aldre- handikapp och individ/familieomsorgen skall arligen inte
vara hogre &n av SKL berédknade standardkostnad fér Haparanda kommun.

DZ Kostnadernas utveckling de tre senaste aren:

Aldreomsorg Handikappomsorg  Individ/familieomsorg

Ar Redovisac Standard | Redovisac Standard | Redovisac Standard
2006 9519 8 381 5477 3 967 1933 2 403
2007 9 926 8511 6 102 4 007 1524 2419
2008 10 125 9017 6 128 4 604 1861 2 456

Maluppfyllelse:

Dz Arligt resultat

Malet for kommunen ar ett arligt positivt resultat som lagst uppgar till det budgeterad
resultatet.

Resultatets utvecklig de tre senaste aren:

2006 11,8 Mkr
2007 10,3 Mkr
2008 2,4 Mkr

Maluppfyllelse:




Dz Amorteringar

En hog skuldsattningsgrad ar en risk. Férandringar i rantelaget kan fa stora
konsekvenser for den kommunala ekonorfiir. att minska kansligheten boér
skuldsattningen minska de narmaste aren.

Bedomningen ar att ingen amortering kan utgar 2010 men malet ar att amortera i dei
utstrackning likviditeten tillater.

Amorteringar de treenaste aren

2006 10 Mkr
2007 20 Mkr
2008 10 Mkr

Maluppfyllelse:

Malet ar att verksamhetens nettokostnader inkl. finansnetto i forhallande till
skatteintakter och statshidrag inom tre ar, 20162012, inte skall 6verstiga 97%.

Malet beddms dven som uppnatt om nettokostnadernas andelar som hogst uppgar ti
det budgeterade.

Nettokostnadernas andel av skatter stetusbidrag
2006 95,6%
2007 90,1%
2008 99,1%

Maluppfyllelse:

1C



Dz Soliditeten skall 6ka.

Soliditet ar ett matt pa langsiktig finansiell styrka som skapar férutsattningar for
ekonomisk handlingsutrymme

Utvecklingen de tre senaste aren:

Soliditet Soliditet inklusive
totala pensionsforpliktelser
2006 28,3% 2006 25,6%
2007 34,8% 2007 24,3%
2008 35,0% 2008 24, 7%

Maluppfyllelse:
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3. PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

3.1 Ekonomi i balans
Utgangsdirektivet ar att kommunens ekonomi skall vara i balans i enlighet med
kommunallagens bestammelser.

De faktorer som i forsta hand kan komma att paverka var ekonomi

férandringar i den totala tillvéxten i samhallsekonomin
foérandringar i statsbidraggstemet

ranteforandringar (1 % forandring-€,5 mkr)
befolkningsforandringar ( férandring i befolkningstalen innebar en
intakt ++ ca 30 000 kr/individ)

{1 brist pa nya entreprendrer

1 rekryteringsproblem

E R

3.2 Omvarldsanalys

Haparanda ar Sveriges 6stligakbmmun med den sydligaste landgransen mot EU
Granspassagen ar ocksa Nordens mest trafikerade.

3.2.1 Befolkning

Omradet kring Haparanda ar en gammal kulturbygd med lang historia och har varit befolkat i
5500 ar. Var nuvarande centralort harstammar finédeltiden och har sedan dess varit en
viktig handelsplats. Fram till 1809 utgjorde Torriianed Haparanda by Sveriges viktigaste

ort i norr. Orten och regionen utvecklades starkt fram till att Sverige och Finland delades av
en riksgrans. Dareftedflorade orten en del av sin betydeldeparanda &r en av de

kommuner som enligt riksdjsbeslut omfattas av officiella minoritetssprak mmadinkieli

och finskaHaparanda ligger mitt i Nordkalottens befolkningstataste omrade,
Bottenviksbagen.

Befolkningsmangder:  Haparanda och Tornio 34 000 invanare
Inom 30 km 80 000 invanare
Inom 130 km 470000 invanare

Hittillsvarande befolkningsmaximum for Haparanda kommun uppnaddes 1995 da vi raknade
11 041 invanare, darefter har befolkgén minskt nagot till att 2008.2-31 uppga till10173
invadnare Haparanda &r en av tre Norrbottenskommmuner som under ett langre perspektiv, 25
ar, okat sin befolkning. Befolkningen ar férdelad éver hela kommunen med drygt 76,8 % i
centralortenFordelningen mellakénen a61 % man ocht9 % kvinnor.

Befolkningsstrukturen i kommunen foljer lameen ar nagot hogre an riket.

Kommunfolkméangd 31 december 2008 efter &lder och kén

Alder
Kommun Totalt Kvinnor Man 0-6 7-17 18-24 25-44 45-64 65-79 80+
Riket 9256 347 4652637 4603710 740309 1184530 839306 2449087 2398034 1151968 493113
Norrbottens lan 249677 123149 126528 17 060 31463 22308 58 221 70 506 37037 13082
Haparanda 10173 4987 5186 695 1256 812 2079 3153 1649 529
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Framtida befolkningsutveckling for Haparanda kommer till stor del att vara beroende av
kommunens mojligheter att fa befintliga foretag att ha ett gott tillvaxtklimat. Ortens férmaga
att attrahera nya arbetsgivare sakerstéihedifferentierad arbetsmarknad samt underlattar
arbetspendling. En rik kultur, god livsmiljo, bra boende och meningsfull fritid & och kommer
att vara ett framtida konkurrensmedel.

3.2.2 Geografi och omvarldsférandringar

Haparanda har en dramatisistoria direkt beroende av forandringar i var omvarld i ett
europeiskt och ibland globalt perspektiv. Staden och Tornedalen har praglats av narheten till
Finland. Till skillnad mot tidigare betraktas narheten till Ryssland och den ryska marknaden
mer somen mojlighet &n ett hot for regionen och Sverige.

Liksom Haparanda ibland dragit nytta av sitt geografiska lage och forekomsten av tva valutor
med goda mdjligheter till handel har det ocksa inneburit hinder sdsom samre
kommunikationer och regler som hagt hinder for privatpersoners rérlighet och handel éver
gransen.

Hindren torde ocksa ha inverkat negativt pa foretags vilja att investera i omradet da det varit
svart att 6verblicka riktningen pa handelsstrommar beroende pa myndighetsbeslut i respektive
land, tullbestammelser, valutapolitik etc vilket snabbt kan andra férutsattningarna fér handels
och tjansteforetag. Denna situation kommer nog att férandras i takt med att allt fler [ander blir
EU-medlemmar och anpassar sig till gemensamma regler dbhjeik

An idag finns konkreta hinder till foljd av det gamla granstankandet kvar:

- Nationella undersokningar rérande kopkraft, trafikuppskattningar, kundunderlag etc tar
inte hansyn till inflode av pengar, manniskor och varor fran utlandet. Dettetiledt
Haparanda snedfordelas i statistik vilket forsvarar arbetet med att locka nya verksamheter
till staden.

- Eftergymnasial utbildning som inhamtats utomlands foérbises ofta i statistik vilket medfor
att tillgangen pa utbildad arbetskraft pa ortederskattas

- Arbetstillfallen/arbetsplatser utomlands forbises ofta i statistik vilket medfér att ocksa
arbetsmarknaden underskattas

3.2.3 Kommunikationer

Flygplatser finns i Kemi 17 km fran Haparanda samt i Luled 13@&mHaparanda. Fran

Kemi nas en del storre finska orter samt Helsingfors med direktflyg. Det finns idag inte
mojlighet att nd Stockholm eller andra svenska destinationer med direktflyg fran Kemi som ar
var narmaste flygplats. Haparanda stad arbetaairtilsans med andra for att mojliggora

detta.
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Luled/Kallax har direktlinjer till vissa storre norrlandska stader samt Stockholm men aven en
del internationell trafik pa Ryssland och turistorter. Flyget behéver kompletteras p.g.a. sina
fortjanster for resoiilt och fran regionen och ar viktigt eftersom det starker regionens
mojligheter. For att skapa en regional arbetsmarknad behover flyget kombineras med goda
kommunikationer mellan orterna i region€&egionen behdver knytas samman med jarnvag
for gods ochpersontrafik samt utvecklade och effektiviserade vagar for att méjliggora en
gemensam utbildningsirbets och handelsmarknad. Forbattrat flyg samt utbyggd
jarnvagstrafik kommer darfor att komplettera varandra pa ett for Haparanda och regionen
nddvandigt &tt.

Under de senaste aren har busstrafiken langs Norrlandskusten forbattrats och har aven bra
anknytning till trafiken l&angs finska kusten. Navet i de@kommunikationsled ar
HaparandaTornio.

Hamn for den tyngre sjofarten finns i Tornio stad, Rotkm fran Haparanda. Hamnen &r
oppen aret runt och betjanar till storsta delen industriverksamhet.

Byggandet av Haparandabanan har paboérjats under 2006 och arbetena med den nya strackan
inom kommunen inleddes 2008aparanda har under lang tid jobbat engagerat for en

kustnara jarnvag. Banan behovs for att tillsammans med goda vagforbindelser I6sa
transportbehovet inom regionen. Pa finsk sida nas det nationella finska jarnvagmsmétet
Ryssland ocliBaltikum fran Kem. Med en invigd kustjarnvag kommer Haparanda att ha

tillgang till svenskt och finskt jarnvagsnat, goda msh godstransportmajligheter soderut,
vasterut och Osterut till hela EU, Europa och Ryssland inom bekvamt rackhall. Kustjarnvagen
kommer ocksa athedfdra att industrin i regionen far mojlighet att konkurrera pa battre

villkor i dagslaget och i framtiden, nar allt hardare miljokrav kommer att stallas pa
transporterTrafikstart pa Hap@andabanan ar beraknad till 2012

Det svenska nationella vagnawésterut haller i de flesta strackningar forhallandevis god
standard liksom det finska vagnatet med motorvag osterut och séderut. E4 vasterut bor
forbattras genom att den byggs om till motesfri landsvag.

Pa gransemmradet som utforts med hoga estetigimlen och ett pakostat utférande. Gang
och cykelvagar behdver byggas ut for att 6ka rérligheten och sakerheten for oskyddade
trafikanter, framst géaller detta langs vag E4 och vag 99.

Smabatshamnar och naturhamfiansi alla byar langs kustevilket bl.a. starker orternas
mojligheter till turismutveckling.

Samarbete metlornio pagar i syfte att skapeit gemensanresecentrum placerat pa gransen
omradet.
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3.2.4 Bostadsforsorjning

Kommunen bor tillgodose framtida behov av planlagd mark genom att utpeka mark for
tilkommande bostader i centralorten och i samtliga storre byar. Industrimark kommer att
planlaggas i kommunen samt ett antal omraden for fritidsbebyggelse i attraktival lagen
Haparanda har exploateringen av gransenomradet for hacteianstesektor kommit igang.

Antal bostadslagenheter i allménnyttan
totalt 1995-2008

1995| 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005| 2006 | 2007 | 2008

626| 615| 602 598| 577| 582| 582| 578| 578| 578| 577| 577| 578]| 556

Antal lediga bostadslagenheter i allméannyttan
totalt 1995-2008

1995| 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000| 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005| 2006 | 2007 | 2008

51 65 89| 106 70 43 48 38 27 61 33 10 20| 38

3.2.5 Naringsliv och utbildning

Haparanda skapades som en handelsplats och blev sedan en tjansteatanna
utbildningsstad for svenska Tornedalen. | kommunen finns manga statliga och offentliga
myndigheter representerade. Stadendsbeta for att sékerstalla deras framtid pa orten samt
sOka expansion och nyetableringar av dessa.

Haparanda har ett gott utbud av utbildning upp till gymnasieniva. Hogre utbildning finns att
tillg& dels genom Hogskoleférbundet Ostra Norrbotten men ocksé vid-Kemio
yrkeshogskola. Samarbetet mellan olika utbildningsaktérer inom narregionen béifietas

for att erbjuda an battre mojligheter till hogre utbildning pa orten och i narregionen.

Handeln har haft en fantastisk utveckling i var region under de senaste aren. Enbart
Haparanda har okat sitt forsaljningsindex inom sallanképshandebveed80 underde
senaste 5 aren. Denna positiva utveckling fortsatter i Torned och aven pa svensk sida nar
Bjorka och Gransen blir fardigbygagt.

Regionen rymmer manga internationellt betydande foretag, varumarken, hogteknologi och
industrier. Utvecklingen pfinsk sida har pa senare ar varit starkare avseende industri, med
mangmiljardsatsningar pa stalverk och pappersbruk vilket mguiigitiv sysselsattningsch
ekonomiska effekter i Haparanda.

| Haparanda har vi borjan till ett livsmdsdieuster med stagkvarumarkenDet finns aven
smaskalig livsmedelsproduktion i ndgra byar. Vidareforadling av fisk ar nagot som skulle
kunna starka denna klusterbildning.

Besoksnaringen ar vaxande och har under de senaste @kas nied ett nytt hotellkoncept

vid Sveriges 0Ostligaste fastlandspunkt. Besoksnaringen har dkat kraftigt i HaparandaTornio
under de senaste aren. Konferenser och 6vernattningar som ar kopplade till shoppingen visar
pa en fortsatt positiv trend. For att utveckla bestksnaringen pagar ett arbete med
destinationsutveckling dar vart varumarke och allt som finns att erbjudas i var region skall
synliggoras pa ett tydligt satt for vara besokare.
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3.2.6 Studerande

Enbild av antalet studenterdn Haparanda hostterminen (2D@er foljande:

Lan Befolkning | Studiedeltagande
Kommun 16-64 ar Gymnasie- Hogskole- Komvux- Ovriga Summa
Totalt utbildning utbildning utbildning studerande studerande
Antal Procent | Antal Procent | Antal Procent | Antal Procent | Antal Procent
Hela Riket 5905 281 383813 (6,5) 320605 (5,4) 108 784 (1,8) 115499 (2,00 928 701 (15,7)
Norrbottens lan 159 156 10 853 (6,8) 7 409 4,7) 2547 (1,6) 3022 (1,90 23831 (15,0)
Haparanda 6 384 410 (6,4) 90 1,4) 15 0,2 220 (3,4) 735 (11,5)

Studiedeltagandet totalt sett &r lagre i Haparanda jamfort bade mot riket och lanet men ar
h°ogre i kl assen 0°vriga studerandeo.

Hogskoleforbundet Ostra Norrbotten (HON) har sitt skteparanda. Medlemmar i

forbundet férutom Haparanda &r Kalix, Overkalix och Overtorne& kommuner. For naryarande
2009 studeraf72 innevanae genom férbundet uppdelat pass3 program28 st i kurser samt

11 st KY-utbildning. Program som idag ges ar udbihgar till Iarare, polis, receptarie,
omsorgsyrken, sjukskoterska, socionom, personalvetarprogrammet , studievagledare m.m, .

3.2.7 Forvarvsfrekvens

Arbetsloshetssiffrorna for Haparanda komnékiade under 2008 medan lanet och riket
minskade

Oppetarbetslosaandel i % for aren 19952008

Ar 1995199619971998199920002001200220032004200520062007 2008
Haparanda 12,9112,8/11,49,2 |9,7 85 8,3 64 |7,7 | 8,4 7,5 6,8 6,1 6,8
Norrbotten 10,3/10,2/94 7,3 7,5 6,5 54 |49 54 | 56 53 4,6 46 4,4
Riket 79 74 66 51 5 |41 34 33 39| 43 42 36 3,5 3,2

3.2.8 Kommunen som arbetsgivare

200812-31 hade kommuneBd9tillsvidareanstallda. Sjukfranvaron raknad i procent av
arbetad tid vab,34% (20075,96). Jamfort med aret fére var det en minskning med drygt
drygten halyrocenf0,62% Ty ngdpunkten har | agts p-
saga na de som annu ej ar sjukskrivna men befinner sig i riskzonen att bli det. Av de
sjukskrivna vab2,51procent langtidssjukskrivna (mer &n 59 dagars sjukskrivning).

ar bet
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3.3 Styrsignaler

Analysen av nulage och paverkande omvarldsfaktorer har gjort kommunstyrelsen
uppmarksam pa att féljande generella styrsignaler skall ligga till grund for arbetet
medstrategiplanen 2012012.

1 Demokrati

1 Strategisk inriktning

1 Vardegrunder

¢ Ovrigt styrande dokument (antagna av KF)

3.3.1 Styrbegrepp- Demokrati

Fer att styra s-v2|l den o0storao som olill abod
av ett gemensamt styegrepp. Det begrepp Haparanda Stad har valt ar knappast unikt men
daremot tydligi Demokrati.

Demokrati ar en 6verordnad egenskap i kommunen. Med detta menas att de politiskt
folkvalda och fortroendevalda ar de som styr kommunen.

Demokrati utgor entgrteknisk malstyrning dar politiken faststaller mal, organisation, medel,
uppfdljning och utvardering.

Demokrati forpliktigar ocksa kommunen att arbeta for att bjuda in medborgarna till dialog,
diskussion och delaktighet.

Kommunen kan och ska nyttjangioll som arbetsgivare for att visa pa en vag och inbjuda sin
egen personal till ansvar, inflytande och delaktighet pa arbetsplatsen.

Haparanda stad ar beredd att prova nya former for medborgarinflytande och delaktighet
genom att bl a nyttja ny tekniRet finns en anstéllohformatdr vars uppgift ar att ta fram
strategier for hur informationsflédet ska fungera.

Haparanda stad &r ocksa beredd att genom partnerskap inom kommunen starka majligheter
for olika medborgargrupper att komma till tals, fa inflytande och delaktighet. Detta kan ske
inom och med néringslivet, ungdomsrad, byarad, pensionénshandikapprd
minoritetsspraloch partsammansatta projektgrupper.

Partnerskapet stracker sig ockganfor kommunen, till Tornio, andra kommuner och aktorer
i andra kommuner och regioner. Haparanda stad kommer aven att samverka med och paverka
statliga myndigheter, bl. a. for att forbattra forutsattningarna att leva, bo och verka har.

Malsattning

{ Ledaméterna i ungdomsrad, byarad, pensionarsrad, handikapprad, naringslivsforetradare
och minoritetsdelegationen ska kanna delaktighet och inflytande inom respektive
sakomrade

1 Naringslivet ska uppleva kommunen som en bra samarbetspartner
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Uppdag 20162012

T
T

E ]

Minst ett gemensamt kommunfullméktige med Tornio per ar

Minst ett gemensamt styrelsaller nAmndssammantrade med Tornio stads motsvarighet
per ar

Minst etttillfallen per ar/foretagsbesok for kommunstyrelsehetsutskottet

Arlig uppféljning av det ungdospolitiska handlingsprogrammet

Nyttja 6versiktsplanearbetet for delaktighet och inflytande for kommunmedborgarna

Arlig uppfoljning av Haparanda stads engagemang i Provinsen, Hogskoleférbundet,
Raddningstjanstforbundet, Tornedalsradetttenviksbagen, Banés vag och IT
Norrbotten.

Arbeta for lokalt partnerskap i olika utvecklingsarbeten

3.3.2 Strategiskt inriktning for den kommunala verksamheten

Haparanda Stad kommer under den narmaste planperioden att ta stallning till pa vilket satt
den egna verksamhetersiea utvecklas.

Foéljande utgangspunkter galler :

T
T

Kostnadseffektivitet med god kvalité
Verksamheten ska kontinuerligt forandras utifran de férutsattningar som finns

Verksamheten ska utvecklas mot ett narmare samarbete och en intimare samverkan med
Tornio, dar det ar bra och utvecklande for verksamheten. Det ska ske i gemensamt styrda
organisationer nar detta ar foérdelaktigt.

Verksamheten ska utvecklas inom ramen fér samverkan inom Ostra Norrbotten genom
att vi nyttjar gemensamma resurser och kompeténdetta ar bra och utvecklande for
verksamheten

Verksamheten ska i forsta hand drivas i egen regi men kan drivas i andra former och/eller
konkurrensutsattas om det blir en battre och/eller effektivare verksamhet . Detta géller
dock ej ren myndighetsutéiing. Med egen regi avses aven samverkan inom koncernen.

Genomfdra satsningar pa landsbygden genom samverkan dar alla parter deltar aktivt och
kommunen ar en sammanhallande lank i processen
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3.3.3 Vardegrunder

Alla arbeten som bedrivs inokbemmunen ska ha tre utgangspunkter.
1 Jamstalldhet ett jamstallt samhalle for kvinnor och mé&n samt positiva och bejakande
attityder till framtiden

1 Halsa- en god folkhalsa for kommunens medborgare

1 Medborgarperspektivimed sarskilt bejakande av unga migkors engagemang och
kunnande i samhallsutvecklingen

Vid alla uppféljningar och utvarderingar ska alla dessa vardegrunder finnas med.

3.3.3 Ovriga styrande dokument

For den Overgripande strategiska styrningen och budgetarbetet finns underlaggeosiler
kommer att ligga till grund for arbetet:

T Oversiktsplan

1 Ungdomspolitiskt handlingsprogram

1 Handikapplan

1 Plan for sarskilt boende
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Vision 2020

4. VISION 2020

GRANSLOS
KUNSKAP

Nasta steg i vart arbete ar att koppla ihop vision,

strategiZ malsattningar, uppdrag oc__mk\wm_hets MANDES: L APARANDATORNIO, '~ hob
planer till budget och budgetplan for de narmaste N ot
aren.

HALLBAR . DYNAMISK
LIVSMILI® FORETAGSAMHET

4.1 Granslos kunskap

Internationell motesplats

Hallbar skolutveckling med framtidens teknik och entreprendrskap
Granslos forskola

Grannspraksundervisning at alla

Gemensam yrkeshogskadlanotor for utveckling

Nav for samarbetet med universiteten inom Barentsregionen
Barents sprakinstitut

Mangsprakigt samhalle (svenska, finska, engelska, ryska)

E R

4.2 Upplevelserik handelsoch bestksplats

Moteplats Pa GranseRajalla

E4 Shopping CorridoBjorka Torppi

Mangsidigt och hdgklassigt utbud av aktiviteter, upplevelser och shopping
Taxfreeshopping

Langsta Oppettiderriaalltid 2 timmar extra

Unik konferensort

Flersprakig service

Ekumeniskt rum mitt pa gransen

E e

4.3 Logistiskt nod

Motesplats fésamverkan

Internationell flygplats Forbindelser inom Barents och Skandinavien, charter
Granslos godsoch persontrafik pa jarnvag till AsigdarentsEuropa

Kringeffekter for gruvindustrin

Aretom djuphamn

E4, Barents Road, Norrskensvagen

Resecentrum melh vast och 6st

Granslos lokal och regional kollektivtrafik

Logistiskt centrum med gréanséverskridande-@i@ari Broari Gatori Vagari Bat
och farledeif Vintervagari Snoskoterledeir Skidspar

E R
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4.4 Hé"bar |IV8mI|jO GRANSLOS

=A =8 -8 -4 -4 =A =4 =9

KUNSKAP

Halsal Tryggheti Sakerlet “":h‘.‘.’:?.;.“““ LostsTIsK
Levande, gemensam och tillganglig stadskarna | sséus  “alitaomm s
Levande, mangkulturell miljo med gransoéver — , —
skridande mojligheter o ‘ FORETAGSAMHET

Mangsidiga boendemdjligheter
Samhallsdesign med ljus, ljud och vatten

Sp2nnande Obarnsligo milj©° med ungdomli gt

Utveckla boende octekreation pa landsbygden, i skargarden och i Tornealvsmiljon
Allt &r nara

4.5 Dynamisk foretagsamhet

=2 =4 =8 -4_-9_-4_-9

Tillgang till kvalificerad arbetskraft
Attraktiv investeringsmiljo
Marknadsforing internt/externt
Naringslivsklimat i topp
Mangsidignaringslivsstruktur
Valutvecklad logistik
Vidareforadling (stal, tra, livsmedel)
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Kommunstyrelsen

OVERGRIPANDE VISION

Haparandalornio ar ett internationellt centrum i Bottenviksbagen och Barentsomradet;
En motesplats fdkultur, kunnande, varufléden, innovation och manniskor

VERKSAMHETSIDE

Kommunstyrelsen ska ta initiativ och driva kommunens strategiarbete, erbjuda medborgarna
en god service, driva en effektiv och ekonomisk forvaltning med en god personalpolitik, folja
upp resultat och sammantaget stimulera till en offensiv utveckling.

STRATEGI

Kommunstyrelsen skall aktivt arbeta med tillvaxtfragor, omvarldsbevakning och skapandet av
nya arbetstillfallen inom framst den privata sektorn.

Utat

Genom att:

Samverka medornio och vara grannkommuner i Ostra Norrbotten

Samverka med alla lokala aktorer i Haparanda for att tilsammans marknadsfora orten
Ha bra kontakter med regionala, centrala och internationella myndigheter

Ha professionell och korrekt informationsharnigri

Marknadsféra och synliggéra varumarket Haparahalanio

Vara och uppfattas som en god samhallsentreprenor

Alltid upptrada som en god Hapararaabassador

Inat

Genom:

Véalkomnande och serviceinriktat bemétande mot alla besdkare
Oppen reception dar alkdinner sig valkommen

Korrekta underlag som lamnas i tid

Arbeta aktivt for att vara attraktiv arbetsgivare

Standig kompetensutveckling for att méta omvarldens krav
Halso och jamstalldhets skall genomsyra organisationen

Bra informationshantering
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Kommunstyrelsen

BUDGET 20092012

Driftbudget KS
Kommunledningsfdrvaltningen
Fastighetsforvaltningen
Pensionsutbetlaningar
Kommunstyrelsen totalt

Ack. Lonedkningar, fordelas forvaltningar
Investeringsplan
(KF816 2010)

VERKSAMHETSFORANDRINGAR KLF
Kommunledningskontor
Raddningstjansten ink beredskap/civilférsvar
Uppstart raddningstjanst

Lanstrafiken

Véxel

Ekonomi

Markesjubileum

Anpassning rehabilitering
Halsoframjande arbete

Halso och trygghetsrad
Landsbygdsutveckling

Turism

Naringslivsenhet

KS-projekt

Sambhallsbyggnadskontor
Halsoskydd och livsmedel
PBL kontor
Energispar
Miljoskydd
Livsmedel och halsoskydd

FFU
Arbetsgivaravgifter
Pension PO-pélagg

Arbetsmarknadsatgarder
Summa

Overforing lanstrafiken BUN

Ramforandring KLF

Tillaggsbudget KF§16 2010
Ramférandring KLF

2009

40 564
18472
25485
84 521

25550

2010

42 160
19188
14 668
76 016

11500

24778

2010
-183
-1 054
339
395
50
150
-100
-50
-100
75
-125
-100
-100
-100

-50
-10
-10
-25
-100
-110

-248

-164
666

1200
246

350

596

1000
1 596

2011
41 697
19 188

14 668
75 553

10 000

20 300

2011

-339

-339

1000
661

2012
41 697
19 188

14 668
75 553

10 000

20 600

2012

1000
1000
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Samhallsbyggnadsnamnden

OVERGRIPANDE VISION

Valinformerade och engagerade medborgare ar en forutsattning for siki@ngch hallbar
samhallsutveckling. Demokratiska arbetsformer ska vara ledstjarnan for namndens arbete for
ett uthalligt samhalle. Omsorgsfull fysisk planering ar en forutsatfainagtt forebygga

framtida miljoskador. Namndens malsattning &r en férnuftig lekehg av bebygelse och
anlaggningar som tar hansyn till naturens kretslopp och utvecklar en rik och levande
landsbygd och stadsmiljo.

VERKSAMHETSIDE

Namnden ska v&a for:

okad naturkansla och naturmedvetande hos allmanheten.

J.
)
j

J

[ S Y Y W—

en ytterligare kretsloppsanpassning

ett brett miljoengagemang bland kommunmedborgarna

en battre folkhalsa i samverkan med hela samhallet, samt battre egenvard dar mat och
motion, samt lugn ocharmoni uppmarksammas.

Att Haparanda lever upp till medlemskravet i Sveriges Ekologiska kommuner.

STRATEGI

Haparanda stad ska ge invanarna en bra utemiljo och tillgodose behovet av skonhet, natur
och rekreation.

Verka for en 6kad medvetenhet ¢taparanda Skargards Nationalpark och dess unika
naturvarden.

Paverka skolan att forlagga lagerskolor i var nationalpark.

Stimulera fler manniskor att nyttja ur natoch rekreationssynpunkt bestksvarda platser.

Ta till vara ideella foreningars kompetensaturvardsoch planeringsarbete.

Utveckla samarbetet mellan naturvardsgrupper och namnden.
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Samhallsbyggnadsnamnden

BUDGET 20092012 2009 2010
Driftbudget
Samhallsbyggnadsnamnden 365 365

Investeringsplan

2009 2010
Digitalisering Primarkartor 200 250
Detaljplanering 200 200
Summa 400 450

2011

365

2011

250
200

450

2012

365

2012

250
200

450
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Barn och ungdomsnamnden

OVERGRIPANDE VISION

Larmiljon i vara skolor ar sadan att alla, barn, elever, studerande och personal kanner
vaxandets gladje och erfar den tillfredsstéllelse som det ger att gbra framsteg och lyckas.

Barn, ungdomar och vuxna moéter internationella kontadtkett varierakulturutbudsamt
stimuleradill egetskapandech fysiska aktiviteter

En positiv livsstil och meningsfull fritid skall vara den roda trdden som férenar Haparanda
ochhela regionen

VERKSAMHETSIDE

Namnd och forvaltning stodjer och driver utvecklggnom att erbjuda

T
T

M

A =848 _-45_9_-9_-9_49_9_-°9_-45_-°5-3

attraktiv och mangsidig verksamhet

malinriktad verksamhet som starker bade den enskilda individen och den kulturella
identiteten

gott samarbete med regionariingsliv

STRATEGI

tydligt ledarskap pa alla nivaer.
kvalitetstankande.

aktiv samverkan medarliggande kommuner
Opperinetfor internationella projekt och kontakter
entreprendrskamom skola, kultur och fritid
tidiga g6dinsatser

sprakutveckling i forskolan.

medvetandegora rattigheter och skyldigheter
forutsestrukturella féandringar.

attraktiv gymnasieskola.

aktiv och malinriktad kompetensutveckling
standig utveckhg och omprowing

ordning, stil och respekt.
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Barn och ungdomsnamnden

BUDGET 20092012 2009 2010
Driftbudget 234 162 232104
Investeringsplan 2 900 4 200

VERKSAMHETSFORANDRINGAR 2010 -2012

Helarseffekt 2010 av besparningar 2009
FFU - Helarseffekt 2010 av besparningar 2009

Forandringar budget avgar

FFU

Anpassningar forskola/skola tjanster
Anpassningar kultur & fritid
Anpassning skola laromedel

Sarskilt avtal Lanstrafiken utdkad trafik
Arbetsgivaravgifter

Foréndringar budget tillkommande
Friluftsanlaggningar, rorligt friluftsliv

Leasing elev- och larardatorer 4000/ar o dator
Forstarkning SFI +flyktingundervisning
Omstrukturering pensionskostnad

Askande lokaler HTF

Ramforandring BUN

Tillaggsbudget KF§16 2010
Ramforandring BUN

INVESTERINGAR

Kultursatsning Kukkola KF§16 2010
Bokbuss

Ombyggnation Marielund
Projektering/omstukt.skollokaler/gymnasie KF816 2010
Kost och lokalvard

Ombyggnation Narsta kok

Folkets Hus

Foérskolor/Skola inre och yttre miljo
Idrott- och friluftsanlaggningar/Riekkola
Idrottshall Seskard

Forskola/Skola inventarier

Kulturskola

Stadsbibliotek

Summa

2011

232333

4 200

2010

-1 040
-1 340

-2 757
-1743
-470
-250
-350
-1 546

200
1120
400
5487
231

-2 058
800
--1258
2010
355
1000
500
300

300
500
500

300

o

3755

2012

232893

3 000

2011

-571

800

-800

2011

300

500
400
500
500
500
1000
200
300

o

4 200

2012

560

2012

300

400
500
500
1000

300

3 000
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Socialnamnden

OVERGRIPANDE VISION

Socialnamndens vision utgér ifran Haparafidaneds gemensamma visi?d20.
Socialtjansten skall i sin verksamhet bidra till att ge alla kommuninvanare trygghet, stod och
mojligheter till utveckling och utformning av vardagen sa att alla kan leva ett sjalvstandigt liv
och uppna en skalig levnadsniva.

VERKSAMHETSIDE

Sociahamnden ansvarar for social omsorg i olika former utifran nationella mal och den

lagstiftning, som verksamheten grundas pa. Namnden har ett sarskilt ansvar for att stodja
utsatta individer och familjer som har behov av kompletterande samhaéllsinsatser.
Socalnamnden ansvarar ocksa for den kommunala héatdosjukvarden i sarskilt boende

och fér dem som ar inskrivna i en kommunal dagverksamhet. Socialnamnden skall

fortlopande sakra kvalitet och utveckla verksamheten utifrdn samhaéllets behov, forandrade
forhdlanden, forskning och nya metoder. Socialnamnden stravar ocksa efter att ha en
valmaende personal med god arbetsmiljé och goda méjligheter till utveckling.

STRATEGI

Socialnamndens strategi ar att:

M

= =4

= =4

alla insatser till den enskilde skall vara genomtanktap er s pe kt i vet
sj2lvstandighet f°r individeno

Obevar

de nationella mal som finns uppsatta for de olika verksamhetsomradena och kommunens

overgripande mal skall vara vagledande i det dagliga arbetet

all bistdndshandlaggning i alla verksiaeter skall vara enhetlig, rattssaker och effektiv

planeringen av personal i verksamheten skall bygga pa behov, kompetens och
kostnadseffektivitet. Detta skall ske med hjalp av ett gott ledarskap, enhetliga
riktlinjer/rutiner for bemanning

systematisk lanering av varje medarbetares utveckling skall astadkomma verksamhets

och personalutveckling och ett positivt arbetsklimat

interkommunal samverkan och samverkan over riksgransen skall ske inom omraden med
behov av spetskompeterdemensamma serviceorgan skall utvecklas nar detta ar det

mest fordelaktiga alternativet for kommunmedborgarna
samverka med Bafroch ungdomsnamnden och polisen

att man féljer kommunfullmaktiges strategiplan betraffande minskad arbetsléshet genom
tata kantakten med arbetsformedlingen for att minska kostnader for forsorjningsstodet
att bibehalla den laga sjukfranvaron pa forvaltningen, och arbeta for att sénka den

ytterligare.
verksamheten skall bedrivas med atanke av hallbar utveckling (miljo)
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Soclalnamnden

BUDGET 200912012

2009 2010 2011 2012
Driftbudget 178538 179493 179493 179493
Investeringsplan 1500 3 200 3 200 1200

VERKSAMHETSFORANDRINGAR 2010 -2012

2010 2011 2012
Inbesparingar samt dkade intékter
Lass/LSS -1722
Seskard/Nikkala HT personal -670
Halvtid Socialpsykiatrin -243
Familjehem -240
Anhorigvard -100
Rehab intékter -280
Tek. Hjéalpmedel -75
Korttids -200
FFU -1 238
Koffa -100
Efektivisering vikarieintag -556
Effektivisering Lunden -160 -300
Arbetsgivaravgifter -1 565
Kostnadsdkn samt omf av medel
HT- avtal NLL 450
Betalningsansvar somatisk langvard 20
Fardtjanst 267
HT norra 25% tjanst 110
Familjecentral 240
Resursverkstad 200
Avtal ssk carema 80
Leasing bil HO 80
Facklig verksamhet 140
Socialpsykiatrin utékning av boende 1 000
Forsorjningsstod 760 300
Pension PO-pélagg 4 664
Fastighetsavgift 94
Ramférandring SOC 955 0 0
INVESTERINGAR 2010 2011 2012
Inventarier/arbetsmiljo 1200 1200 1200
Lunden 2 000 2000 0

Summa 3200 3200 1200



Driftbudget

Budget
2009 2010 2011 2012
Kommunfullméaktige 1899 2124 1919 1919
Fullméktige 410 410 410 410
Revision 850 870 870 870
Valnamd 25 230 25 25
Overférmyndarverksamhet 614 614 614 614
Kommunstyrelse 59 036 61 348 60 885 60 885
Kommunledningsfdrvaltning 40 564 42 160 41 697 41 697
Fastighetsforvaltning 18 472 19 188 19 188 19 188
Pensionsataganden 25 485 14 668 14 668 14 668
Barn o ungdomsnamd 234 162 232 904 232 333 232 893
Samhallsbyggnadsnamd 365 365 365 365
Socialndmnden 178 538 179 493 179 493 179 493
Summa driftbudget 499 485 490 902 489 663 490 223
Ansvarsataganden, borgen 500 500 500 500
Intern kapitaltjanst -44 030 -44 030 -44 030 -44 030
Summa 455 955 447 372 446 133 446 693
Lénedkning 2010 11 500 11 500 11 500
Lénedkning 2011 10 000 10 000
Lénedkning 2012 10 000
Till resultatbudget 455 955 458 872 467 633 478 193
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Investeringsbudget

Investeringsbudget 2010- 2012 2009 2010 2011 2012
Granstorg/Kanal strukturfond 5000 5000 800 0
Gransbége interreg. 500 500 0 0
Muddring Torneélvsmynningen 0 5 000 5000 0
EU-park PGR 0 100 900 1200
Bjorka 5500 0 0 0
Kv aran/ natet 1 000 200 200 1000
Stads & Centrumutveckling 3000 3000 2 000 2000
**|nv fastigheter 3000 3 500 4 000 4000
**Konst/ Utsmyckning 1 000 1200 1000 1000
Stranden/ Stadsviken/GC 1 000 500 1 000 1000
Ombygg Va verk, pst mm 250 600 600 600
**Avfalls- och miljoprojekt 300 0 0 0
**Kvalitetssatsning 0 800 800 300
Lekparker 500 500 500 500
IT- investeringar 500 500 500 500
Vagbelysning 4 000 3000 3 500 3500
R&ddningstjansten 0 378 0 0
Summa KS 25550 24778 20800 15600
Digitalisering primarkartor 200 250 250 250
Detaljplanering 200 200 200 200
Summa Sbhn 400 450 450 450
**Kultursatsning Kukkola 300 355 300 300
Bokbuss 0 1 000 0 0
Ombyggnation Marielund 0 500 0 0
**Projektering/omstukt.skollokaler/gymnasie 0 0 0 0
Kost och lokalvard 300 300 400 400
Ombyggnation Narsta kok 0 0 500 0
Folkets Hus 100 300 500 500
Forskolor/Skola inre och yttre miljo 1000 500 500 500
Idrott- och friluftsanl&ggningar/Riekkola 500 500 1000 1000
Idrottshall Seskard 0 0 200 0
Forskola/Skola inventarier 500 300 300 300
Kulturskola 50 0 0 0
Stadsbibliotek 150 0 0 0
Summa BUN 2 900 3755 3700 3000
SOC -
Inventarier/arbetsmiljo 1500 1200 1200 1200
Lunden 0 2 000 2 000 0
Summa SOC 1500 3200 3 200 1200
BRUTTOINVESTERINGAR 30 350 32 183 28 150 20250
Mark- fastighetsforséaljning/ markférvarv -10 000 -12 000 -5000 -5000
NETTOINVESTERINGR 20 350 20183 23150 15250

** Ombudgetering under 2010 KF816
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Resultatbudget

2009 2010 2011 2012
Verksamhetens nettokostnader, ink |6nedk -457 624 = -458 872 -467 633 -478 193
Avskrivningar -22 995 -22 995 -22995 -22995
Verksamhetens nettokostnader -480 619  -481 867 -490628 -501 188
*Skatteintékter 329 800 323 741 331853 342140
*Statsbidrag 148 000 147 456 145957 144704
*Fastighetsavgift 16 243 16 520 16 520 16 520
Tillfalligt konjuktursttd 9 855
Finansiella intakter 1 000 1 000 1000 1000
Finansiella kostnader -12 643 -11 950 -11 950 -9 262
Resultat fore extraordinéra poster 1781 4 755 -7 248 -6 086
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Arets resultat 1781 4755 -7 248 -6 086
Ospecifiserade sparkrav 7 248 6 086
justering arets.res mot balanskrav
ARETS JUSTERADE RESULTAT 1781 4 755 0 0
Verks.andel ink finansnetto 99,6% 99,0% 101,5% 101,2%
av skatter och stadsbidrag
Mal
Verks.andel ink finansnetto
av skatter och statsbidrag 97% 97% 97% 97%
Befolkning
Befolkning per den 1/11,aret innan 10 191 10 107 10 107 10 107
- forandring aret innan (-07, 10 219) -28 -84 0 0
Rantor
Berakning ink.amorteringar 4 5% 4,0% 4,0% 3,0%
Anlaggningslan 258 740 268 739 268 739 268 739
(ej amortering 2010, sedan enligt plan)
Réanta anlaggningslan 11 643 10 750 10 750 8 062
Rénta pensionsskuld 1 000 1200 1200 1200
Summa 12 643 11 950 11 950 9 262
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Finansieringsbudget

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering av ej likviditetspaverkande poster:
Justering for av- och nedskrivningar
Justering av nedskrivning

Justering utdelning pensionsmedelsfond
Justering 6kn/minskning kortfristiga skulder
Justering 6kn/minskn kortfristiga fordringar
Justering okn/minskn forrad, lager
Justering for gjorda avsattningar

Justering leasing

Kommuninvest

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Leasingkostnad pc-lan

Inbetalningar pc-lan

Aktier, andelar, placerade gavomedel
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Minskning av langfristiga fordringar
Amortering av skuld

Okning av langfristig fordran

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens slut

Periodens kassafléde

2009

1781

22 995

227

4702
-84

982

28 822

-30 350
10 000

796

-19 554

-147

-147

10 477
21 379

10 902

2010

4755

22 995
-100

-19 317
-368

249

3 459

-32 183
12 000

-20 183

-147

-147

21 379
9 263

-12 116

2011

22 995
-100

-4 413
-1 416

429

17 495

-28 150
5000

-23 150

-147

-147

9 263
3461

-5 802

2012

22995
-100

-1247
-4194

17 454

-20 250
5000

-15 250

-147

-147

3461
5518

2 057
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2010

1B

Skatteintakter/statsb
Verksamh nettokostn
HTF AB 2008

Flyglinjen

Electum, ind.del pension
SKL

Investeringar,netto

Finansiella int/kostn

Amorteringar

Slutavrékning 08-09

uB

Jan

21379

41 021

-37 298

-167

-1 682

-913

-19

-12 800

9522

Feb

9 522

41 021

-37 298

-54

-167

-1 682

-913

-19

10 410

Likviditetsbudget

Mars

10 410

41 021

-37 294

-167
-11 300

-1 680

-913

78

Apr

78

41 021
-37 298

-167

-1 682
-913

-19

1020

Maj
1020
41 021
-37 298

-167

-1 682

-913

1982

Juni

1982

41 021

-37 298

-167

570
-1 682

-913

3514

Juli

3514

41 021

-37 298

-167

-1 682

-913

-19

4 456

Aug

4 456
41 021
-37 298

-167

-1 682

-913

5418

Sep
5418
41 021
-37 298

-167

-1 682

-913

6 379

Okt

6 379

41 021

-37 298

-167

-1 682

-913

7 341

Nov

7341

41 021

Dec

8 302

41 021

-37 298 -37 298

-167

-1 682

-913

8 302
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Balansbudget

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Mark,byggnader,tekn.anlaggningar
Maskiner och inventarier
Vardepapper och andelar
Pensionsfond

Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Exploateringsfastigheter

Likvida medel

Forrad, lager

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
varav arets resultat

AVSATTNINGAR
Avsattn for pensioner inkl Ioneskatt

Skulder
Langfristiga skulder
Langfristig leasing
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER

Borgens och 6vriga ansvarsforbind.
Pensionsskuld intjanad t.o.m. 971231
inkl I16neskatt

Naturvardsverket, ansvarsforbindelse

2009

448 622
32 900
6 012
44 390
15 560
547 484

48 367

1112
21379
70 858

618 342

215 699
1781

30 146

258 665
518
113 314

402 643

618 342

192 203
262 073

250

2010

447 210
31 500
6 012
44 490
15 560
544 772

48 735
1112
9 263

59 110

603 882

220 454
4755

30 395

258 590
446
93 997

383 428

603 882

192 203
261 684

250

2011

447 365
31500
6 012
44 590
15 560
545 027

50 151
1112
3461

54 724

599 751

220 454
0

30 824

258 515
374
89 584

379 297

599 751

192 203
261 024

250

2012

439 620
31500
6 012
44 690
15 560
537 382

54 345
1112
5518

60 975

598 357

220 454
0

30 824

258 440
302
88 337

377 903

598 357

192 203

260 053

250
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