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Budget- och strategiplan 2010-2012 
 

1. INLEDNING  

 

Den strategiska planen redovisar vad kommunkoncernen konkret gör i handling för att 

förverkliga Vision 2020 samtidigt som det strategiskt viktiga i verksamhetsstyrningen  

lyfts fram. 

 

I planens budgetavsnitt ges en bild över verksamheternas finansiering och resursanvändning 

under planperioden. Resursfördelningen visar de politiska prioriteringarna. 

 

Enligt kommunallagen skall kommuner och dess bolag ha en god ekonomisk hushållning i  

sin verksamhet. Det finansiella perspektivet tar sikte på kommunens finansiella ställning och 

dess utveckling. Verksamhetsperspektivet tar sikte på kommunens förmåga att bedriva sin 

verksamhet på ett kostnadseffektivt och ändamålsenligt sätt. 

 

Kravet på god ekonomisk hushållning i Haparanda stad säkerställs genom: 

 

¶ långsiktiga ekonomiska mål 

¶ strategisk styrprocess 

¶ väl fungerande ekonomistyrning 

¶ god intern kontroll 

 

För att de politiska prioriteringarna skall överensstämma med medborgarnas behov och 

önskemål är det viktigt att noga planera, följa upp och utvärdera verksamheterna. Budget är 

för detta ändamål kommunens viktigaste planerings- och styrinstrument. Budgetprocessen 

måste kontinuerligt anpassas och utvecklas utifrån nya krav och förutsättningar för att 

säkerställa ett effektivt resursnyttjande och hög kvalitet i serviceutbudet. 

 

En ny styrprocess har formats med en tydlig koppling mot Vision 2020. I denna spelar 

dialogen en central roll både ur ett medborgar/brukarperspektiv och inåt i organisationen 

mellan politiker och tjänstemän. Processen stödjer en helhetssyn utan att begränsa 

nämnders/bolagens möjlighet att lyfta fram brukarnas/kundernas behov och önskemål inom 

sina verksamhetsområden. 

 

Vision 2020, finansiella mål, strategiska områden och styrsignaler  utgör de styrande 

förutsättningarna för planeringsarbetet. Utöver dessa ingår de olika verksamheternas planer  

i planeringsförutsättningarna.  
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2. VISION, PRIORITERADE INSA TSER OCH ÖVERGRIPANDE MÅL  
 

Haparanda ïTornios vision har en gemensam framtidsbild, Vision 2020, till vilken vi vill 

knyta och bygga vår egen framtid på.  

 

Vision 2020 Haparanda-Tornio är antagen av kommunfullmäktige under 2008. Visionen om 

Haparanda-Tornio som ett internationellt centrum mitt i Barents, är uppbyggd med ett antal 

ledord samt långsiktiga mål kopplade till varje ledord.  

 

Haparandas och Tornios gemensamma vision antogs 2008 och genomförs i faser som en 

flerårsprocess inom fem strategiska utvecklingsområden: 

 

 
 

 

Ovan nämnda fem utvecklingsområden bildar ramen för att kunna utforma och illustrera 

visionen. Illustrationen sker med hjälp av att de valda områdena ges innehåll och beskriver 

dem som om allting redan hade hänt d.v.s. vi ser slutresultatet i förväg. Samtidigt får vi en 

referensram för våra målsättningar. Med hjälp av dessa kan vi börja förverkliga vår vision. 

 

2.2 Haparanda stads värdeord 

 
Visionen skall tillsammans med våra värdeord genomsyra all vår verksamhet 

 

¶ Demokrati 

¶ Tryggt samhälle 

¶ Framtidsinriktad  
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2.3  Prioriterade insatser 
 

Under den kommande treårsperioden prioriteras följande områden 

- näringslivsutveckling, d.v.s. nya jobb inom den privata sektorn 

- bra företagsklimat och fortsatt hög tillväxt 

- bra kommunikationer, flyg, logistiskt centrum 

- verka för att bli en klimatsmart kommun bl.a. genom antagna miljömål    

- Gränstorget, Gränskanalen och evenemangspark på gränsen 

- kvalitet och optimering inom äldre- handikapp- och individ- och familjeomsorg 

- entreprenörskap i skolan 

- insatser för tidig språkutveckling 

- samordnad gymnasieutbildning med Torneå och kringliggande kommuner 

- översyn av lokalbehov inom utbildningsområdet 

- ett lärcentra som stimulerar till eftergymnasiala studier  

- kommunen som attraktiv och friskvårdsinriktad arbetsgivare 

- attraktiv kommun genom;  

ï attraktiv och spännande försköning av staden med ljus design  

ï försköning av infarterna 

ï upprustning av fritids- och kulturanläggningar 

ï vacker och tillgänglig stads- och landsbygds- och skärgårdsmiljö 

ï insatser för att stimulera till ett rikt fritids- och kulturliv 

ï insatser för att stimulera och utveckla flerspråkigheten 

ï insatser för att underlätta vardagen för medborgaren, oaktat 

språkkunskaper 

 

 

I övrigt skall all kommunal verksamhet präglas av god service och ha ett jämställt, 

ungdomligt och ett bra folkhälsoperspektiv.   

 

 

2.4  Förnyelse, kvalitet och inre effektivitet  
 

All kommunens verksamhet ska präglas av professionalism, långsiktighet och ett 

obyråkratiskt och tillåtande processinriktat arbetssätt genom;   

  

¶ Förnyelse ï våga pröva nya arbets- och driftsformer, ifrågasätta och utveckla.  

¶ Samverkan - ökad samverkan inom olika nivåer i organisationen - inom förvaltningar, 

mellan förvaltningar och mellan kommunen och de kommunala bolagen. Exempel på 

detta är effektivare användning av lokaler 

¶ Dialog ï processen skall föras ned i organisationen. Processen skall genomföras på ett 

sådant sätt att delaktighet uppnås både vad gäller den verksamhetsmässiga som den 

politiska organisationen. Delaktighet skall också gälla i de kommunala bolagen, 

stiftelserna och kommunal-förbunden. 

¶ Uppmärksamhet ï på goda exempel och samhällstrender 

  

 

 

 

 

 



 6 

2.5 Övergripande verksamhetsmål kopplade till god ekonomisk hushållning 
 

Haparanda stads övergripande mål för verksamheten fastställs och utvärderas av 

kommunfullmäktige. De övergripande målen är både mål för verksamheten samt för god 

ekonomisk hushållning. Målen utgår från visionen, våra värdeord samt från de prioriterade 

insatser som årligen fastställs av kommunfullmäktige i direktiven för budget- och strategiplan.  

 

Utifrån ett verksamhetsperspektiv innebär god ekonomisk hushållning att verksamheten 

bedrivs kostnadseffektivt och ändamålsenligt. Det skall finnas ett klart samband mellan 

resursåtgång, prestationer, resultat och effekter. Detta betyder att målen för verksamheten  

och målen för god ekonomisk hushållning skall vara integrerade mål.  

  

De övergripande målen ligger till grund för såväl facknämndernas som verksamheternas egna 

mål. 

 

Kommunfullmäktige skall följa upp målen i delårsredovisningen samt i årsredovisningen.  

 

 

 

 

 

ǅ Befolkningstillväxt i kommunen.     

         

 Stor del av skatte- och statsbidragsystemet bygger på kommunens befolkningstal per 

 den 1 november, året före budget     

         

 Målet är oförändrad eller ökad befolkning från föregående år per den 1/11 2010-2012 

         

 Befolkningen och förändring per den 1/11 de tre senaste åren:   

         

 År   Befolkning  Förändring    

 2006  10 198  32    

 2007  10 219  21    

 2008  10 191  -28    

         

 Måluppfyllelse:       
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ǅ Arbetslösheten i kommunen ska minska.    

         

 Minskad arbetslöshet i kommunen medför många positiva effekter och lägre kostnader  

         

 Målet är att den öppna arbetslösheten skall minska och att inom en tre års period, 

 2010-2012, vara lägre än länssnittet.     

         

 Arbetslösheten i kommunen   Arbetslösheten i länet   

         

 2007 6,10%   2007 3,70%   

 2008 6,80%   2008 4,40%   

 2009 aug  6,2%   2009 aug  4,9%   

         

 Måluppfyllelse:       

                  

         

ǅ Sjukfrånvaron hos kommunanställda skall minska.    

         

 Minskad sjukfrånvaro innebär lägre kostnader för vikarier och sjuklön.  

         

 Sjukfrånvarons utveckling de senaste tre åren:    

         

 2007  5,96%      

 2008  5,34%      

 2009 augusti  4,57%      

         

 Måluppfyllelse:       

                  

ǅ Större andel elever skall lämna grundskolan med godkända betyg i kärnämnena  

 och från gymnasiet med behörighet för högskolan    

         

 Betygens utveckling de tre senaste åren:     

         

 Andelen elever    Andelen elever    

 med godkända betyg:  med högskolebehörighet.  

         

 Grundskolan   Gymnasieskolan   

         

 2007 89,7%   2007 76,4%   

 2008 94,8%   2008 76,7%   

 2009 82,5%   2009 78,8%   

         

 Måluppfyllelse:       
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ǅ Kostnaden per innevånare inom barnomsorgen skall årligen inte vara högre än 

  av SKL framtagna kostnaden för riket.   

          

  Kostnadernas utveckling de tre senaste åren:    

          

 Förskola  Familjedaghem Skolbarnomsorg Barnomsorg totalt 

         

År  Redovisat Riket Redovisat Riket Redovisat Riket Redovisat Riket 

                  

2006 4469 4047 46 359 879 1088 5364 5530 

                  

2007 4639 4355 44 364 899 1128 5574 5860 

                  

2008 5089 4707 45 332 1043 1179 6168 6256 

          

  I denna tebaell redovisas använda resurser brutto.    

         

 Måluppfyllelse:       

                  

         

ǅ Kostnaden inom grund- och gymnasieskolan skall årligen inte vara högre än 

 av SKL beräknade standardkostnad för Haparanda kommun.   

         

 Kostnadernas utveckling de tre senaste åren:    

         

  Grundskola  Gymnasieskola     

         

 År Redovisad Standard Redovisad Standard    

            

 2006 8 928 8 700 3 506 3 616    

           

 2007 9 543 8 892 3 990 3 991    

           

 2008 9 191 8 589 4 310 3 925    

         

 Måluppfyllelse:       
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 Kostnaden för äldre- handikapp och individ/familjeomsorgen  skall årligen inte 

  vara högre än av SKL beräknade standardkostnad för Haparanda kommun. 

         

ǅ Kostnadernas utveckling de tre senaste åren:    

         

  Äldreomsorg Handikappomsorg Individ/familjeomsorg  

         

 År Redovisad Standard Redovisad Standard Redovisad Standard  

           

 2006 9 519 8 381 5 477 3 967 1 933 2 403  

           

 2007 9 926 8 511 6 102 4 007 1 524 2 419  

           

 2008 10 125 9 017 6 128 4 604 1 861 2 456  

         

 Måluppfyllelse:       

                  

         

ǅ Årligt resultat        

         

 Målet för kommunen är ett årligt positivt resultat som lägst uppgår till det budgeterade  

 resultatet.        

         

 Resultatets utvecklig de tre senaste åren:     

         

 2006 11,8 Mkr       

 2007 10,3 Mkr       

 2008 2,4 Mkr       

         

 Måluppfyllelse:       
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ǅ Amorteringar        

         

 En hög skuldsättningsgrad är en risk. Förändringar i ränteläget kan få stora   

 konsekvenser för den kommunala ekonomin. För att minska känsligheten bör   

 skuldsättningen minska de närmaste åren.     

         

 Bedömningen är att ingen amortering kan utgår 2010 men målet är att amortera i den 

  utsträckning likviditeten tillåter.      

         

 Amorteringar de tre senaste åren     

         

 2006 10 Mkr      

 2007 20 Mkr      

 2008 10 Mkr      

         

 Måluppfyllelse:       

                  

         

ǅ Målet är att verksamhetens nettokostnader inkl. finansnetto i förhållande till   

 skatteintäkter och statsbidrag inom tre år, 2010-2012, inte skall överstiga 97%.  

         

 Målet bedöms även som uppnått om nettokostnadernas andelar som högst uppgår till  

 det budgeterade.       

         

 Nettokostnadernas andel av skatter och stadsbidrag    

         

 2006 95,6%       

 2007 90,1%       

 2008 99,1%       

         

 Måluppfyllelse:       
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ǅ Soliditeten skall öka.      

         

 Soliditet är ett mått på långsiktig finansiell styrka som skapar förutsättningar för  

 ekonomisk handlingsutrymme      

         

 Utvecklingen de tre senaste åren:      

         

 Soliditet     Soliditet inklusive    

     totala pensionsförpliktelser   

 2006 28,3%   2006 25,6%   

 2007 34,8%   2007 24,3%   

 2008 35,0%   2008 24,7%   

         

 Måluppfyllelse:       
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3.  PLANERINGSFÖRUTSÄTTNINGAR  

 

3.1 Ekonomi i balans 
Utgångsdirektivet är att kommunens ekonomi skall vara i balans i enlighet med 

kommunallagens bestämmelser.  

 

De faktorer som i första hand kan komma att påverka vår ekonomi 

¶ förändringar i den totala tillväxten i samhällsekonomin 

¶ förändringar i statsbidragssystemet 

¶ ränteförändringar (1 % förändring +/- 2,5 mkr) 

¶ befolkningsförändringar ( förändring i befolkningstalen innebär en 

intäkt +/- ca 30 000 kr/individ) 

¶ brist på nya entreprenörer 

¶ rekryteringsproblem 

 

3.2 Omvärldsanalys  
 

Haparanda är Sveriges östligaste kommun med den sydligaste landgränsen mot EU. 

Gränspassagen är också Nordens mest trafikerade. 

 

3.2.1  Befolkning 

 

Området kring Haparanda är en gammal kulturbygd med lång historia och har varit befolkat i 

5500 år. Vår nuvarande centralort härstammar från medeltiden och har  sedan dess varit en 

viktig handelsplats. Fram till 1809 utgjorde Tornio  ï med Haparanda by  - Sveriges viktigaste 

ort i norr. Orten och regionen utvecklades starkt fram till att Sverige och Finland delades av 

en riksgräns. Därefter förlorade orten en del av sin betydelse. Haparanda är en av de 

kommuner som enligt riksdagsbeslut omfattas av officiella minoritetsspråk  med meänkieli 

och finska. Haparanda ligger mitt i Nordkalottens befolkningstätaste område, 

Bottenviksbågen. 

 

Befolkningsmängder:  Haparanda och Tornio  34 000  invånare 

Inom 30 km   80 000  invånare 

Inom 130 km  470 000  invånare  

 

Hittillsvarande befolkningsmaximum för Haparanda kommun uppnåddes 1995 då vi räknade 

11 041 invånare, därefter har befolkningen minskat något till att 2008-12-31 uppgå till 10173 

invånare. Haparanda är en av tre Norrbottenskommmuner som under ett längre perspektiv, 25 

år, ökat sin befolkning. Befolkningen är fördelad över hela kommunen med drygt 76,8 % i 

centralorten. Fördelningen mellan könen är 51 % män och 49 % kvinnor.  

Befolkningsstrukturen i kommunen följer länet men är något högre än riket.  

 

Kommunfolkmängd 31 december 2008 efter ålder och kön       

     Ålder             

Kommun Totalt Kvinnor Män   0-6 7-17 18-24 25-44 45-64 65-79 80+ 

Riket 9 256 347 4 652 637 4 603 710  740 309 1 184 530 839 306 2 449 087 2 398 034 1 151 968 493 113 

Norrbottens län 249 677 123 149 126 528  17 060 31 463 22 308 58 221 70 506 37 037 13 082 

Haparanda 10 173 4 987 5 186  695 1 256 812 2 079 3 153 1 649 529 
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Framtida befolkningsutveckling för Haparanda kommer till stor del att vara beroende av 

kommunens möjligheter att få befintliga företag att ha ett gott tillväxtklimat. Ortens förmåga 

att attrahera nya arbetsgivare säkerställer en differentierad arbetsmarknad samt underlättar 

arbetspendling. En rik kultur, god livsmiljö, bra boende och meningsfull fritid är och kommer 

att vara ett framtida konkurrensmedel. 

 

 

3.2.2  Geografi och omvärldsförändringar 

 

Haparanda har en dramatisk historia direkt beroende av förändringar i vår omvärld i ett 

europeiskt och ibland globalt perspektiv. Staden och Tornedalen har präglats av närheten till 

Finland. Till skillnad mot tidigare betraktas närheten till Ryssland och den ryska marknaden 

mer som en möjlighet än ett hot för regionen och Sverige. 

 

Liksom Haparanda ibland dragit nytta av sitt geografiska läge och förekomsten av två valutor 

med goda möjligheter till handel har det också inneburit hinder såsom sämre 

kommunikationer och regler som har lagt hinder för privatpersoners rörlighet och handel över 

gränsen. 

  

Hindren torde också ha inverkat negativt på företags vilja att investera i området då det varit 

svårt att överblicka riktningen på handelsströmmar beroende på myndighetsbeslut i respektive 

land, tullbestämmelser, valutapolitik etc vilket snabbt kan ändra förutsättningarna för handels- 

och tjänsteföretag. Denna situation kommer nog att förändras i takt med att allt fler länder blir 

EU-medlemmar och anpassar sig till gemensamma regler och riktlinjer. 

 

 

 

Än idag finns konkreta hinder till följd av det gamla gränstänkandet kvar: 

 

- Nationella undersökningar rörande köpkraft, trafikuppskattningar, kundunderlag etc tar 

inte hänsyn till inflöde av pengar, människor och varor från utlandet. Detta leder till att 

Haparanda snedfördelas i statistik vilket försvårar arbetet med att locka nya verksamheter 

till staden.  

 

- Eftergymnasial utbildning som inhämtats utomlands förbises ofta i statistik vilket medför 

att tillgången på utbildad arbetskraft på orten underskattas  

 

- Arbetstillfällen/arbetsplatser utomlands förbises ofta i statistik vilket medför att också 

arbetsmarknaden underskattas  

 

 

3.2.3 Kommunikationer  

 

Flygplatser finns i Kemi 17 km från Haparanda samt i Luleå 130 km från Haparanda. Från 

Kemi nås en del större finska orter samt Helsingfors med direktflyg. Det finns idag inte 

möjlighet att nå Stockholm eller andra svenska destinationer med direktflyg från Kemi som är 

vår närmaste flygplats. Haparanda stad arbetar tillsammans med andra för att möjliggöra 

detta. 
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Luleå/Kallax har direktlinjer till vissa större norrländska städer samt Stockholm men även en 

del internationell trafik på Ryssland och turistorter. Flyget behöver kompletteras p.g.a. sina 

förtjänster för resor till och från regionen och är viktigt eftersom det stärker regionens 

möjligheter. För att skapa en regional arbetsmarknad behöver flyget kombineras med goda 

kommunikationer mellan orterna i regionen. Regionen behöver knytas samman med järnväg 

för gods- och persontrafik samt utvecklade och effektiviserade vägar för att möjliggöra en 

gemensam utbildnings- arbets- och handelsmarknad. Förbättrat flyg samt utbyggd 

järnvägstrafik kommer därför att komplettera varandra på ett för Haparanda och regionen 

nödvändigt sätt. 

 

Under de senaste åren har busstrafiken längs Norrlandskusten förbättrats och har även bra 

anknytning till trafiken längs finska kusten. Navet i denna kommunikationsled är 

HaparandaTornio.   

 

Hamn för den tyngre sjöfarten finns i Tornio stad, Röyttä, 6 km från Haparanda. Hamnen är 

öppen året runt och betjänar till största delen industriverksamhet. 

 

Byggandet av Haparandabanan har påbörjats under 2006 och arbetena med den nya sträckan 

inom kommunen inleddes 2008. Haparanda har under lång tid jobbat engagerat för en 

kustnära järnväg. Banan behövs för att tillsammans med goda vägförbindelser lösa 

transportbehovet inom regionen. På finsk sida nås det nationella finska järnvägsnätet samt 

Ryssland och Baltikum från Kemi. Med en invigd kustjärnväg kommer Haparanda att ha 

tillgång till svenskt och finskt järnvägsnät, goda res- och godstransportmöjligheter söderut, 

västerut och österut till hela EU, Europa och Ryssland inom bekvämt räckhåll. Kustjärnvägen 

kommer också att medföra att industrin i regionen får möjlighet att konkurrera på bättre 

villkor i dagsläget och i framtiden, när allt hårdare miljökrav kommer att ställas på 

transporter. Trafikstart på Haparandabanan är beräknad till 2012. 

 

Det svenska nationella vägnätet västerut håller i de flesta sträckningar förhållandevis god 

standard liksom det finska vägnätet med motorväg österut och söderut. E4 västerut bör 

förbättras genom att den byggs om till mötesfri landsväg.  

 

På gränsen-området som utförts med höga estetiska värden och ett påkostat utförande. Gång- 

och cykelvägar behöver byggas ut för att öka rörligheten och säkerheten för oskyddade 

trafikanter, främst gäller detta längs väg E4 och väg 99.  

 

Småbåtshamnar och naturhamnar finns i alla byar längs kusten vilket bl.a. stärker orternas 

möjligheter till turismutveckling. 

 

Samarbete med Tornio pågår i syfte att skapa ett gemensamt resecentrum placerat på gränsen 

området. 
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3.2.4  Bostadsförsörjning 

 

Kommunen bör tillgodose framtida behov av planlagd mark genom att utpeka mark för 

tillkommande bostäder i centralorten och i samtliga större byar. Industrimark kommer att 

planläggas i kommunen samt ett antal områden för fritidsbebyggelse i attraktiva lägen. I 

Haparanda har exploateringen av gränsenområdet för handel- och tjänstesektor kommit igång. 

 
 Antal bostadslägenheter i allmännyttan        

 totalt 1995-2008           

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

626 615 602 598 577 582 582 578 578 578 577 577 578  556 

              

              

 Antal lediga bostadslägenheter i allmännyttan     

 totalt 1995-2008           

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

51 65 89 106 70 43 48 38 27 61 33 10 20  38 

 

 

3.2.5  Näringsliv och utbildning 

 

Haparanda skapades som en handelsplats och blev sedan en tjänstemanna- och 

utbildningsstad för svenska Tornedalen. I kommunen finns många statliga och offentliga 

myndigheter representerade. Staden bör arbeta för att säkerställa deras framtid på orten samt 

söka expansion och nyetableringar av dessa. 

 

Haparanda har ett gott utbud av utbildning upp till gymnasienivå. Högre utbildning finns att 

tillgå dels genom Högskoleförbundet Östra Norrbotten men också vid Kemi-Tornio 

yrkeshögskola. Samarbetet mellan olika utbildningsaktörer inom närregionen bör intensifieras 

för att erbjuda än bättre möjligheter till högre utbildning på orten och i närregionen.  

 

Handeln har haft en fantastisk utveckling i vår region under de senaste åren. Enbart 

Haparanda har ökat sitt försäljningsindex inom sällanköpshandel med över 480% under de 

senaste 5 åren. Denna positiva utveckling fortsätter i Torneå och även på svensk sida när 

Björka och Gränsen blir färdigbyggt. 

 

Regionen rymmer många internationellt betydande företag, varumärken, högteknologi och 

industrier. Utvecklingen på finsk sida har på senare år varit starkare avseende industri, med 

mångmiljardsatsningar på stålverk och pappersbruk vilket medfört positiv sysselsättnings och 

ekonomiska effekter i Haparanda. 

 

I Haparanda har vi början till ett livsmedelskluster med starka varumärken. Det finns även 

småskalig livsmedelsproduktion i några byar. Vidareförädling av fisk är något som skulle 

kunna stärka denna klusterbildning.  

 

Besöksnäringen är växande och har under de senaste åren utökas med ett nytt hotellkoncept 

vid Sveriges östligaste fastlandspunkt. Besöksnäringen har ökat kraftigt i HaparandaTornio 

under de senaste åren. Konferenser och övernattningar som är kopplade till shoppingen visar 

på en fortsatt positiv trend. För att utveckla besöksnäringen pågår ett arbete med 

destinationsutveckling där vårt varumärke och allt som finns att erbjudas i vår region skall 

synliggöras på ett tydligt sätt för våra besökare. 
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3.2.6  Studerande 

 

En bild av antalet studenter från Haparanda höstterminen (2007) ger följande: 

 

Län Befolkning  Studiedeltagande                 

Kommun 16-64 år    Gymnasie- Högskole- Komvux- Övriga  Summa   

  Totalt   utbildning utbildning utbildning studerande studerande 

      Antal Procent Antal Procent Antal Procent Antal Procent Antal Procent 

             

Hela Riket 5 905 281  383 813 (6,5) 320 605 (5,4) 108 784 (1,8) 115 499 (2,0) 928 701 (15,7) 

             

Norrbottens län 159 156  10 853 (6,8) 7 409 (4,7) 2 547 (1,6) 3 022 (1,9) 23 831 (15,0) 

             

Haparanda 6 384  410 (6,4) 90 (1,4) 15 (0,2) 220 (3,4) 735 (11,5) 

 

 

Studiedeltagandet totalt sett är lägre i Haparanda jämfört både mot riket och länet men är 

hºgre i klassen òºvriga studerandeò. 

 

Högskoleförbundet Östra Norrbotten (HÖN) har sitt säte i Haparanda. Medlemmar i 

förbundet förutom Haparanda är Kalix, Överkalix och Övertorneå kommuner. För närvarande, 

2009, studerar 72 innevånare genom förbundet uppdelat på 33 st i program, 28 st i kurser samt 

11 st KY-utbildning. Program som idag ges är utbildningar till lärare, polis, receptarie, 

omsorgsyrken, sjuksköterska, socionom, personalvetarprogrammet , studievägledare m.m, . 

 

 

3.2.7 Förvärvsfrekvens 

 

Arbetslöshetssiffrorna för Haparanda kommun ökade under 2008 medan länet och riket 

minskade. 

 

Öppet arbetslösa, andel i % för åren 1995 - 2008 

År 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

Haparanda 12,9 12,8 11,4 9,2 9,7 8,5 8,3 6,4 7,7 8,4 7,5 6,8 6,1 6,8 

Norrbotten 10,3 10,2 9,4 7,3 7,5 6,5 5,4 4,9 5,4 5,6 5,3 4,6 4,6 4,4 

Riket 7,9 7,4 6,6 5,1 5 4,1 3,4 3,3 3,9 4,3 4,2 3,6 3,5 3,2 

 

 

3.2.8  Kommunen som arbetsgivare 

 

2008-12-31 hade kommunen 849 tillsvidareanställda. Sjukfrånvaron räknad i procent av 

arbetad tid var 5,34% (2007: 5,96). Jämfört med året före var det en minskning med drygt 

drygten halv procent,0,62 %. Tyngdpunkten har lagts p¬ arbete med òtidig rehabò, det vill 

säga nå de som ännu ej är sjukskrivna men befinner sig i riskzonen att bli det. Av de 

sjukskrivna var 52,51 procent långtidssjukskrivna (mer än 59 dagars sjukskrivning). 
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3.3 Styrsignaler  
 

Analysen av nuläge och påverkande omvärldsfaktorer har gjort kommunstyrelsen 

uppmärksam på att följande generella styrsignaler skall ligga till grund för arbetet 

med strategiplanen 2010-2012. 

¶ Demokrati 

¶ Strategisk inriktning 

¶ Värdegrunder 

¶ Övrigt styrande dokument (antagna av KF) 

 

 

 

3.3.1 Styrbegrepp - Demokrati  

 

Fºr att styra s¬vªl den òstoraò som òlillaò kommunala vªrlden behºver kommunen omfattas 

av ett gemensamt styrbegrepp. Det begrepp Haparanda Stad har valt är knappast unikt men 

däremot tydligt ï Demokrati. 

 

Demokrati är en överordnad egenskap i kommunen. Med detta menas att de politiskt  

folkvalda och förtroendevalda är de som styr kommunen.  

 

Demokrati utgör en styrteknisk målstyrning där politiken fastställer mål, organisation, medel, 

uppföljning och utvärdering. 

 

Demokrati förpliktigar också kommunen att arbeta för att bjuda in medborgarna till dialog, 

diskussion och delaktighet.  

 

Kommunen kan och ska nyttja sin roll som arbetsgivare för att visa på en väg och inbjuda sin 

egen personal till ansvar, inflytande och delaktighet på arbetsplatsen. 

 

Haparanda stad är beredd att pröva nya former för medborgarinflytande och delaktighet 

genom att bl a nyttja ny teknik. Det finns en anställd informatör vars uppgift är att ta fram 

strategier för hur informationsflödet ska fungera. 

Haparanda stad är också beredd att genom partnerskap inom kommunen stärka möjligheter 

för olika medborgargrupper att komma till tals, få inflytande och delaktighet. Detta kan ske 

inom och med näringslivet, ungdomsråd, byaråd, pensionärs- och handikappråd, 

minoritetsspråk och partsammansatta projektgrupper. 

 

Partnerskapet sträcker sig också utanför kommunen, till Tornio, andra kommuner och aktörer 

i andra kommuner och regioner. Haparanda stad kommer även att samverka med och påverka 

statliga myndigheter, bl. a. för att förbättra förutsättningarna att leva, bo och verka här. 

 

 

Målsättning 

¶ Ledamöterna i ungdomsråd, byaråd, pensionärsråd, handikappråd, näringslivsföreträdare 

och minoritetsdelegationen ska känna delaktighet och inflytande inom respektive 

sakområde 

¶ Näringslivet ska uppleva kommunen som en bra samarbetspartner 
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Uppdrag 2010-2012 

¶ Minst ett gemensamt kommunfullmäktige med Tornio per år 

¶ Minst ett gemensamt styrelse- eller nämndssammanträde med Tornio stads motsvarighet 

per år 

¶ Minst ett tillfällen per år/företagsbesök för kommunstyrelsen/arbetsutskottet  

¶ Årlig uppföljning av det ungdomspolitiska handlingsprogrammet 

¶ Nyttja översiktsplanearbetet för delaktighet och inflytande för kommunmedborgarna 

¶ Årlig uppföljning av Haparanda stads engagemang i Provinsen, Högskoleförbundet, 

Räddningstjänstförbundet, Tornedalsrådet, Bottenviksbågen, Barents väg och IT-

Norrbotten. 

¶ Arbeta för lokalt partnerskap i olika utvecklingsarbeten 

 

 

3.3.2 Strategiskt inriktning för den kommunala verksamheten 

 

Haparanda Stad kommer under den närmaste planperioden att ta ställning till på vilket sätt 

den egna verksamheterna ska utvecklas. 

 

Följande utgångspunkter gäller : 

¶ Kostnadseffektivitet med god kvalité 

 

¶ Verksamheten ska kontinuerligt förändras utifrån de förutsättningar som finns 

 

¶ Verksamheten ska utvecklas mot ett närmare samarbete och en intimare samverkan med 

Tornio, där det är bra och utvecklande för verksamheten. Det ska ske i gemensamt styrda 

organisationer när detta är fördelaktigt. 

 

¶ Verksamheten ska utvecklas inom ramen för samverkan inom Östra Norrbotten genom  

att vi nyttjar gemensamma resurser och kompetens där detta är bra och utvecklande för  

verksamheten 

 

¶ Verksamheten ska i första hand drivas i egen regi men kan drivas i andra former och/eller 

konkurrensutsättas om det blir en bättre och/eller effektivare verksamhet . Detta gäller 

dock ej ren myndighetsutövning. Med egen regi avses även samverkan inom koncernen. 

 

¶ Genomföra satsningar på landsbygden genom samverkan där alla parter deltar aktivt och 

kommunen är en sammanhållande länk i processen 
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3.3.3  Värdegrunder 

 

Alla arbeten som bedrivs inom kommunen ska ha tre utgångspunkter. 

¶ Jämställdhet ï ett jämställt samhälle för kvinnor och män  samt positiva och bejakande 

attityder till framtiden 

 

¶ Hälsa - en god folkhälsa för kommunens medborgare  

 

¶ Medborgarperspektiv- med särskilt bejakande av unga människors engagemang och 

kunnande i samhällsutvecklingen 

 

Vid alla uppföljningar och utvärderingar ska alla dessa värdegrunder finnas med. 

 

 

3.3.3  Övriga styrande dokument 

 

För den övergripande strategiska styrningen och budgetarbetet finns underlag som ligger eller 

kommer att ligga till grund för arbetet: 

¶ Översiktsplan  

¶ Ungdomspolitiskt handlingsprogram  

¶ Handikapplan 

¶ Plan för särskilt boende 
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4.  VISION 2020 
 

Nästa steg i vårt arbete är att koppla ihop vision, 

strategi, målsättningar, uppdrag och verksamhets- 

planer till budget och budgetplan för de närmaste 

åren. 

 

4.1  Gränslös kunskap 
 

¶ Internationell mötesplats 

¶ Hållbar skolutveckling med framtidens teknik och entreprenörskap 

¶ Gränslös förskola 

¶ Grannspråksundervisning åt alla 

¶ Gemensam yrkeshögskola ï motor för utveckling 

¶ Nav för samarbetet med universiteten inom Barentsregionen 

¶ Barents språkinstitut 

¶ Mångspråkigt samhälle (svenska, finska, engelska, ryska) 

 

 

 

4.2  Upplevelserik handels- och besöksplats 
 

¶ Möteplats På Gränsen-Rajalla 

¶ E4 Shopping Corridor Björka Torppi 

¶ Mångsidigt och högklassigt utbud av aktiviteter, upplevelser och shopping 

¶ Taxfree-shopping 

¶ Längsta öppettiderna ï alltid 2 timmar extra 

¶ Unik konferensort 

¶ Flerspråkig service 

¶ Ekumeniskt rum mitt på gränsen 

 

4.3  Logistiskt nod 
 

¶ Mötesplats för samverkan 

¶ Internationell flygplats ï Förbindelser inom Barents och Skandinavien, charter 

¶ Gränslös gods- och persontrafik på järnväg till Asien-Barents-Europa 

¶ Kringeffekter för gruvindustrin 

¶ Åretom djuphamn 

¶ E4, Barents Road, Norrskensvägen 

¶ Resecentrum mellan väst och öst 

¶ Gränslös lokal och regional kollektivtrafik 

¶ Logistiskt centrum med gränsöverskridande GC-vägar ï Broar ï Gator ï Vägar ï Båt- 

och farleder ï Vintervägar ï Snöskoterleder ï Skidspår 
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4.4  Hållbar livsmiljö  
 

¶ Hälsa ï Trygghet ï Säkerhet 

¶ Levande, gemensam och tillgänglig stadskärna 

¶ Levande, mångkulturell miljö med gränsöver- 

skridande möjligheter 

¶ Mångsidiga boendemöjligheter 

¶ Samhällsdesign med ljus, ljud och vatten 

¶ Spªnnande òbarnsligò miljº med ungdomligt perspektiv 

¶ Utveckla boende och rekreation på landsbygden, i skärgården och i Torneälvsmiljön 

¶ Allt är nära 

 

4.5  Dynamisk företagsamhet 
 

¶ Tillgång till kvalificerad arbetskraft 

¶ Attraktiv investeringsmiljö 

¶ Marknadsföring internt/externt 

¶ Näringslivsklimat i topp 

¶ Mångsidig näringslivsstruktur 

¶ Välutvecklad logistik 

¶ Vidareförädling (stål, trä, livsmedel) 
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ÖVERGRIPANDE VISION 

 

Haparanda-Tornio är ett internationellt centrum i Bottenviksbågen och Barentsområdet; 

En mötesplats för kultur, kunnande, varuflöden, innovation och människor 

 

VERKSAMHETSIDÉ 

 

Kommunstyrelsen ska ta initiativ och driva kommunens strategiarbete, erbjuda medborgarna 

en god service, driva en effektiv och ekonomisk förvaltning med en god personalpolitik, följa 

upp resultat och sammantaget stimulera till en offensiv utveckling. 

 

STRATEGI 

 

 

Kommunstyrelsen skall aktivt arbeta med tillväxtfrågor, omvärldsbevakning och skapandet av 

nya arbetstillfällen inom främst den privata sektorn. 

 

Utåt 

Genom att: 

Samverka med Tornio och våra grannkommuner i Östra Norrbotten 

Samverka med alla lokala aktörer i Haparanda för att tillsammans marknadsföra orten   

Ha bra kontakter med regionala, centrala och internationella myndigheter 

Ha professionell och korrekt informationshantering 

Marknadsföra och synliggöra varumärket Haparanda-Tornio 

Vara och uppfattas som en god samhällsentreprenör 

Alltid uppträda som en god Haparanda-ambassadör 

 

Inåt 

Genom :  

Välkomnande och serviceinriktat bemötande mot alla besökare 

Öppen reception där alla känner sig välkommen 

Korrekta underlag som lämnas i tid 

Arbeta aktivt för att vara attraktiv arbetsgivare 

Ständig kompetensutveckling för att möta omvärldens krav 

Hälso- och jämställdhets skall genomsyra organisationen 

Bra informationshantering 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kommunstyrelsen  
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BUDGET 2009-2012 
     2009 2010 2011 2012 

Driftbudget KS        

Kommunledningsförvaltningen    40 564 42 160 41 697 41 697 

Fastighetsförvaltningen    18 472 19 188 19 188 19 188 

Pensionsutbetlaningar    25 485 14 668 14 668 14 668 

Kommunstyrelsen totalt   84 521 76 016 75 553 75 553 

         

Ack. Löneökningar, fördelas förvaltningar   0 11 500 10 000 10 000 
Investeringsplan 
(KF§16 2010)    25 550 24 778 20 300 20 600 

         

         

VERKSAMHETSFÖRÄNDRINGAR KLF   2010 2011 2012 

Kommunledningskontor    -183   

Räddningstjänsten ink beredskap/civilförsvar  -1 054   

Uppstart räddningstjänst    339 -339  

Länstrafiken      395   

Växel      50   

Ekonomi      150   

Märkesjubileum     -100   

Anpassning rehabilitering    -50   

Hälsofrämjande arbete    -100   

Hälso och trygghetsråd    75   

Landsbygdsutveckling    -125   

Turism      -100   

Näringslivsenhet     -100   

KS-projekt     -100   

         

Samhällsbyggnadskontor    -50   

Hälsoskydd och livsmedel    -10   

PBL kontor     -10   

Energispar     -25   

Miljöskydd     -100   

Livsmedel och hälsoskydd    -110   

         

FFU      -248   

Arbetsgivaravgifter     -164   

Pension PO-pålägg     666   

         

Arbetsmarknadsåtgärder     1 200   

Summa      246   

         

Överföring länstrafiken BUN    350   

         

Ramförändring KLF       596 -339   
 
Tilläggsbudget KF§16 2010    1000 1000    1000 

Ramförändring KLF       1 596 661      1000 

Kommunstyrelsen 
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Samhällsbyggnadsnämnden 
 

 

 

ÖVERGRIPANDE VISION 

 

Välinformerade och engagerade medborgare är en förutsättning för en långsiktig och hållbar 

samhällsutveckling. Demokratiska arbetsformer ska vara ledstjärnan för nämndens arbete för 

ett uthålligt samhälle. Omsorgsfull fysisk planering är en förutsättning för att förebygga 

framtida miljöskador. Nämndens målsättning är en förnuftig lokalisering av bebyggelse och 

anläggningar som tar hänsyn till naturens kretslopp och utvecklar en rik och levande 

landsbygd och stadsmiljö.  

 

  

VERKSAMHETSIDÉ 

 

Nämnden ska verka för: 

 

 ökad naturkänsla och naturmedvetande hos allmänheten. 

j en ytterligare kretsloppsanpassning 

j ett brett miljöengagemang bland kommunmedborgarna 

j en bättre folkhälsa i samverkan med hela samhället, samt bättre egenvård där mat och 

motion, samt lugn och harmoni uppmärksammas. 

j Att Haparanda lever upp till medlemskravet i Sveriges Ekologiska kommuner. 

 

 
STRATEGI 

 

j Haparanda stad ska ge invånarna en bra utemiljö och tillgodose behovet av skönhet, natur 

och rekreation. 

j Verka för en ökad medvetenhet om Haparanda Skärgårds Nationalpark och dess unika 

naturvärden. 

j Påverka skolan att förlägga lägerskolor i vår nationalpark. 

j Stimulera fler människor att nyttja ur natur- och rekreationssynpunkt besöksvärda platser. 

j Ta till vara ideella föreningars kompetens i naturvårds- och planeringsarbete. 

j Utveckla samarbetet mellan naturvårdsgrupper och nämnden. 
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BUDGET 2009-2012 2009             2010     2011 2012 

Driftbudget  

 

Samhällsbyggnadsnämnden 365    365 365 365 

 

 

 

 

 

Investeringsplan 
   2009 2010 2011 2012 

 

Digitalisering Primärkartor  200 250 250 250 

Detaljplanering  200 200 200 200

  

 

Summa   400 450 450 450 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Samhällsbyggnadsnämnden 
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ÖVERGRIPANDE VISION 
 

Lärmiljön i våra skolor är sådan att alla, barn, elever, studerande och personal känner 

växandets glädje och erfar den tillfredsställelse som det ger att göra framsteg och lyckas.  

 

Barn, ungdomar och vuxna möter internationella kontakter och ett varierat kulturutbud samt 

stimuleras till eget skapande och fysiska aktiviteter.   

 

En positiv livsstil och meningsfull fritid skall vara den röda tråden som förenar Haparanda 

och hela regionen.  

 

VERKSAMHETSIDÉ 

 

Nämnd och förvaltning stödjer och driver utveckling genom att erbjuda 

¶ attraktiv och mångsidig verksamhet 

¶ målinriktad verksamhet som stärker både den enskilda individen och den kulturella 

identiteten 

¶ gott samarbete med regionens näringsliv 

 

STRATEGI 

 

¶ tydligt ledarskap på alla nivåer. 

¶ kvalitetstänkande. 

¶ aktiv samverkan med närliggande kommuner  

¶ öppenhet för internationella projekt och kontakter 

¶ entreprenörskap inom skola, kultur och fritid 

¶ tidiga stödinsatser  

¶ språkutveckling i förskolan. 

¶ medvetandegöra rättigheter och skyldigheter 

¶ förutse strukturella förändringar. 

¶ attraktiv gymnasieskola. 

¶ aktiv och målinriktad kompetensutveckling   

¶ ständig utveckling och omprövning 

¶ ordning, stil och respekt.  

 

 

 

 

 

Barn- och ungdomsnämnden 
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Barn- och ungdomsnämnden 
 

BUDGET 2009-2012 2009               2010               2011               2012 

 

Driftbudget 234 162 232 104 232 333 232 893 

 

Investeringsplan 2 900 4 200 4 200 3 000 

 
VERKSAMHETSFÖRÄNDRINGAR 2010 -2012 
 2010 2011 2012 

    

Helårseffekt 2010 av besparningar 2009 -1 040   

FFU - Helårseffekt 2010 av besparningar 2009 -1 340   

    

Förändringar budget avgår    

FFU -2 757   

Anpassningar förskola/skola tjänster -1 743 -571  

Anpassningar kultur & fritid -470   

Anpassning skola läromedel -250   

Särskilt avtal Länstrafiken utökad trafik -350   

Arbetsgivaravgifter  -1 546   

    

Förändringar budget tillkommande    

Friluftsanläggningar, rörligt friluftsliv 200   

Leasing elev- och lärardatorer 4000/år o dator 1 120 800 560 

Förstärkning SFI +flyktingundervisning 400   

Omstrukturering pensionskostnad 5 487   

Äskande lokaler HTF 231   

    

Ramförändring BUN -2 058     
  
Tilläggsbudget KF§16 2010 800 -800  

Ramförändring BUN --1258     
 
    

INVESTERINGAR  2010 2011 2012 

    

Kultursatsning Kukkola KF§16 2010 355 300 300 

Bokbuss 1 000 0 0 

Ombyggnation Marielund  500 0 0 

Projektering/omstukt.skollokaler/gymnasie KF§16 2010 0 500 0 

Kost och lokalvård 300 400 400 

Ombyggnation Närsta kök 0 500 0 

Folkets Hus 300 500 500 

Förskolor/Skola inre och yttre miljö 500 500 500 

Idrott- och friluftsanläggningar/Riekkola 500 1 000 1000 

Idrottshall Seskarö 0 200 0 

Förskola/Skola inventarier 300 300 300 

Kulturskola 0 0 0 

Stadsbibliotek 0 0 0 

    

Summa  3 755 4 200 3 000 
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Socialnämnden 
 

ÖVERGRIPANDE VISION 

 

Socialnämndens vision utgår ifrån Haparanda-Torneås gemensamma vision 2020. 

Socialtjänsten skall i sin verksamhet bidra till att ge alla kommuninvånare trygghet, stöd och 

möjligheter till utveckling och utformning av vardagen så att alla kan leva ett självständigt liv 

och uppnå en skälig levnadsnivå. 

 

 

VERKSAMHETSIDÉ 

 

Socialnämnden ansvarar för social omsorg i olika former utifrån nationella mål och den 

lagstiftning, som verksamheten grundas på. Nämnden har ett särskilt ansvar för att stödja 

utsatta individer och familjer som har behov av kompletterande samhällsinsatser. 

Socialnämnden ansvarar också för den kommunala hälso- och sjukvården i särskilt boende 

och för dem som är inskrivna i en kommunal dagverksamhet. Socialnämnden skall 

fortlöpande säkra kvalitet och utveckla verksamheten utifrån samhällets behov, förändrade 

förhållanden, forskning och nya metoder. Socialnämnden strävar också efter att ha en 

välmående personal med god arbetsmiljö och goda möjligheter till utveckling. 

 

 

STRATEGI 

 

Socialnämndens strategi är att: 

 

¶ alla insatser till den enskilde skall vara genomtänkta i perspektivet òbevarad integritet och 

sjªlvstªndighet fºr individenò  

¶ de nationella mål som finns uppsatta för de olika verksamhetsområdena och kommunens 

övergripande mål skall vara vägledande i det dagliga arbetet  

¶ all biståndshandläggning i alla verksamheter skall vara enhetlig, rättssäker och effektiv  

¶ planeringen av personal i verksamheten skall bygga på behov, kompetens och 

kostnadseffektivitet. Detta skall ske med hjälp av ett gott ledarskap, enhetliga 

riktlinjer/rutiner för bemanning  

¶ systematisk planering av varje medarbetares utveckling skall åstadkomma verksamhets- 

och personalutveckling och ett positivt arbetsklimat  

¶ interkommunal samverkan och samverkan över riksgränsen skall ske inom områden med 

behov av spetskompetens. Gemensamma serviceorgan skall utvecklas när detta är det 

mest fördelaktiga alternativet för kommunmedborgarna  

¶ samverka med Barn- och ungdomsnämnden och polisen  

¶ att man följer kommunfullmäktiges strategiplan beträffande minskad arbetslöshet genom 

täta kontakten med arbetsförmedlingen för att minska kostnader för försörjningsstödet  

¶ att bibehålla den låga sjukfrånvaron på förvaltningen, och arbeta för att sänka den 

ytterligare.  

¶ verksamheten skall bedrivas med åtanke av hållbar utveckling (miljö)  
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BUDGET 2009 ï2012 
      2009 2010 2011 2012 

 

Driftbudget   178 538 179 493 179 493 179 493 

Investeringsplan       1 500 3 200 3 200 1 200

    

 

 VERKSAMHETSFÖRÄNDRINGAR 2010 -2012 
 2 010 2 011 2 012 

Inbesparingar samt ökade intäkter    

Lass/LSS -1 722   

Seskarö/Nikkala HT personal -670   

Halvtid Socialpsykiatrin -243   

Familjehem -240   

Anhörigvård -100   

Rehab intäkter -280   

Tek. Hjälpmedel -75   

Korttids -200   

FFU -1 238   

Koffa -100   

Efektivisering vikarieintag -556   

Effektivisering Lunden -160 -300  

Arbetsgivaravgifter -1 565   

    

Kostnadsökn samt omf av medel    

HT- avtal NLL 450   

Betalningsansvar somatisk långvård 20   

Färdtjänst 267   

HT norra 25% tjänst 110   

Familjecentral 240   

Resursverkstad 200   

Avtal ssk carema 80   

Leasing bil HO 80   

Facklig verksamhet 140   

Socialpsykiatrin utökning av boende 1 000   

Försörjningsstöd 760 300  

Pension PO-pålägg 4 664   

Fastighetsavgift 94   

    

Ramförändring SOC 955 0 0 

    

    

INVESTERINGAR  2010 2011 2012 

    

Inventarier/arbetsmiljö  1 200 1 200 1200 

Lunden 2 000 2 000 0 

    

Summa 3 200 3 200 1 200 

Socialnämnden 
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        Budget       

        2009 2010 2011 2012 

  
   

        

Kommunfullmäktige 
 

1 899 2 124 1 919 1 919 

Fullmäktige 
  

410 410 410 410 

Revision 
   

850 870 870 870 

Valnämd 
   

25 230 25 25 

Överförmyndarverksamhet 614 614 614 614 

  
   

        

Kommunstyrelse 
  

59 036 61 348 60 885 60 885 

Kommunledningsförvaltning 40 564 42 160 41 697 41 697 

Fastighetsförvaltning 
 

18 472 19 188 19 188 19 188 

  
   

        

Pensionsåtaganden  
 

25 485 14 668 
 

14 668 14 668 

  
   

        

Barn o ungdomsnämd 
 

234 162 232 904 232 333 232 893 

  
   

        

Samhällsbyggnadsnämd 365 365 365 365 

  
   

        

Socialnämnden 
  

178 538 179 493 179 493 179 493 

  
   

        

Summa driftbudget   499 485 490 902 489 663 490 223 

  
   

        

Ansvarsåtaganden, borgen 500 500 500 500 

Intern kapitaltjänst 
  

-44 030 -44 030 -44 030 -44 030 

  
   

        

Summa        455 955 447 372 446 133 446 693 

  
   

        

  
   

        

Löneökning 2010 
  

  11 500 11 500 11 500 

Löneökning 2011 
  

    10 000 10 000 

Löneökning 2012 
  

      10 000 

Till resultatbudget   455 955 458 872 467 633 478 193 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Driftbudget Driftbudget  
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Investeringsbudget 
Investeringsbudget 2010- 2012   2009 2010 2011 2012 

Gränstorg/Kanal strukturfond 
  

5 000 5 000 800 0 

Gränsbåge interreg. 
  

500 500 0 0 

Muddring Torneälvsmynningen 
 

0 5 000 5 000 0 

EU-park PGR 
   

0 100 900 1200 

Björka 
    

5 500 0 0 0 

Kv åran/ nätet 
   

1 000 200 200 1000 

Stads & Centrumutveckling 
  

3 000 3 000 2 000 2000 

**Inv fastigheter  
   

3 000 3 500 4 000 4000 

**Konst/ Utsmyckning 
  

1 000 1 200 1 000 1000 

Stranden/ Stadsviken/GC 
  

1 000 500 1 000 1000 

Ombygg Va verk, pst mm 
  

250 600 600 600 

**Avfalls- och miljöprojekt 
  

300 0 0 0 

**Kvalitetssatsning 
   

0 800 800 300 

Lekparker 
   

500 500 500 500 

IT- investeringar 
   

500 500 500 500 

Vägbelysning 
   

4 000 3 000 3 500 3500 

Räddningstjänsten 
   

0 378 0 0 

Summa KS       25 550    24 778    20 800    15 600    

Digitalisering primärkartor 
  

200 250 250 250 

Detaljplanering 
   

200 200 200 200 

Summa Sbn       400 450 450 450 

**Kultursatsning Kukkola 
  

300 355 300 300 

Bokbuss 
    

0 1 000 0 0 

Ombyggnation Marielund  
  

0 500 0 0 

**Projektering/omstukt.skollokaler/gymnasie 0 0 0 0 

Kost och lokalvård 
   

300 300 400 400 

Ombyggnation Närsta kök 
  

0 0 500 0 

Folkets Hus 
   

100 300 500 500 

Förskolor/Skola inre och yttre miljö 
 

1 000 500 500 500 

Idrott- och friluftsanläggningar/Riekkola 
 

500 500 1 000 1000 

Idrottshall Seskarö 
   

0 0 200 0 

Förskola/Skola inventarier 
  

500 300 300 300 

Kulturskola 
   

50 0 0 0 

Stadsbibliotek 
   

150 0 0 0 

Summa BUN       2 900 3 755 3 700 3 000 

SOC 
     

  
  Inventarier/arbetsmiljö  

  
1 500 1 200 1 200 1200 

Lunden 
    

0 2 000 2 000 0 

Summa SOC       1 500 3 200 3 200 1 200 

BRUTTOINVESTERINGAR     30 350    32 183    28 150    20 250    

Mark- fastighetsförsäljning/ markförvärv -10 000 -12 000 -5 000 -5000 

NETTOINVESTERINGR     20 350    20 183    23 150    15 250    

** Ombudgetering under 2010 KF§16  
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Resultatbudget 
        2009 2010 2011 2012 

Verksamhetens nettokostnader, ink löneök -457 624 -458 872 -467 633 -478 193 

Avskrivningar  
  

-22 995 -22 995 -22 995 -22 995 

  
    

  
 

  

Verksamhetens nettokostnader -480 619 -481 867 -490 628 -501 188 

  
    

  
 

  

*Skatteintäkter 
  

329 800 323 741 331 853 342 140 

*Statsbidrag 
  

148 000 147 456 145 957 144 704 

*Fastighetsavgift 
  

16 243 16 520 16 520 16 520 

Tillfälligt konjukturstöd 
  

9 855 
 

  

Finansiella intäkter 
  

1 000 1 000 1 000 1 000 

Finansiella kostnader 
 

-12 643 -11 950 -11 950 -9 262 

  
    

  
 

  

Resultat före extraordinära poster 1 781 4 755 -7 248 -6 086 

  
    

  
 

  

Extraordinära intäkter 
 

0 0 0 0 

Extraordinära kostnader 
 

0 0 0 0 

  
    

  
 

  

Årets resultat  
  

1 781 4 755 -7 248 -6 086 

  
    

  
 

  

Ospecifiserade sparkrav  
  

  7 248 6 086 

justering årets.res mot balanskrav 
 

  
 

  

  
    

  
 

  

ÅRETS JUSTERADE RESULTAT  1 781 4 755 0 0 

  
    

  
 

  

Verks.andel ink finansnetto  
 

99,6% 99,0% 101,5% 101,2% 

av skatter och stadsbidrag 
  

  
 

  

  
    

  
 

  

Mål  
    

  
 

  

Verks.andel ink finansnetto 
  

  
  av skatter och statsbidrag   97% 97% 97% 97% 

     
  

  

     
  

  Befolkning 
   

  
  Befolkning per den 1/11,året innan  10 191 10 107 10 107 10 107 

   - förändring året innan (-07, 10 219)   -28 -84 0 0 

Räntor 
    

  
  Beräkning ink.amorteringar 

 
4,5% 4,0% 4,0% 3,0% 

Anläggningslån 
  

258 740 268 739 268 739 268 739 

(ej amortering 2010, sedan enligt plan) 
 

  
  Ränta anläggningslån 

 
11 643 10 750 10 750 8 062 

Ränta pensionsskuld 
 

1 000 1 200 1 200 1 200 

     
  

  

   
Summa 12 643 11 950 11 950 9 262 
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Finansieringsbudget 
 

DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN 
 

2009 2010 2011 2012 

      Årets resultat 
 

1 781 4 755 0 0 

      Justering av ej likviditetspåverkande poster: 
    Justering för av- och nedskrivningar 

 
22 995 22 995 22 995 22995 

Justering av nedskrivning  
 

227 -100 -100 -100 

Justering utdelning pensionsmedelsfond  
     Justering ökn/minskning kortfristiga skulder 4 702 -19 317 -4 413 -1247 

Justering ökn/minskn kortfristiga fordringar 
 

-84 -368 -1 416 -4194 

Justering ökn/minskn förråd, lager 
     Justering för gjorda avsättningar 
 

982 249 429 0 

Justering leasing 
     Kommuninvest 
     Kassaflöde från den löpande verksamheten 28 822 3 459 17 495 17 454 

      INVESTERINGSVERKSAMHETEN 
     

      Investering i materiella anläggningstillgångar -30 350 -32 183 -28 150 -20 250 

Försäljning av materiella anläggningstillgångar 10 000 12 000 5 000 5000 

Investering i finansiella anläggningstillgångar 
    Försäljning av finansiella anläggningstillgångar 796 

   Leasingkostnad pc-lån 
     Inbetalningar pc-lån 
     Aktier, andelar, placerade gåvomedel 
     Kassaflöde från investeringsverksamheten 
 

-19 554 -20 183 -23 150 -15 250 

      FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 
     

      Minskning av långfristiga fordringar 
     Amortering av skuld 
 

-147 -147 -147 -147 

Ökning av långfristig fordran 
     

      Kassaflöde från finansieringsverksamheten -147 -147 -147 -147 

      Likvida medel vid årets början 
 

10 477 21 379 9 263 3 461 

Likvida medel vid periodens slut  
 

21 379 9 263 3 461 5 518 

      Periodens kassaflöde 
 

10 902 -12 116 -5 802 2 057 

 



Likviditetsbudget 
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2010 
              

               

   
Jan Feb Mars Apr Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov  Dec 

               IB 
  

21 379 9 522 10 410 78 1 020 1 982 3 514 4 456 5 418 6 379 7 341 8 302 

               Skatteintäkter/statsb 
 

41 021 41 021 41 021 41 021 41 021 41 021 41 021 41 021 41 021 41 021 41 021 41 021 

               Verksamh nettokostn -37 298 -37 298 -37 294 -37 298 -37 298 -37 298 -37 298 -37 298 -37 298 -37 298 -37 298 -37 298 

HTF AB 2008 
  

-54 
          Flyglinjen 

 
-167 -167 -167 -167 -167 -167 -167 -167 -167 -167 -167 -167 

Electum, ind.del pension 
  

-11 300 
         SKL 

       
570 

      Investeringar,netto 
 

-1 682 -1 682 -1 680 -1 682 -1 682 -1 682 -1 682 -1 682 -1 682 -1 682 -1 682 -1 683 

               Finansiella int/kostn 
 

-913 -913 -913 -913 -913 -913 -913 -913 -913 -913 -913 -913 

               Amorteringar 
 

-19 -19 0 -19 0 0 -19 0 0 0 0 0 

               

               Slutavräkning 08-09 
 

-12 800 
           

               

               UB 
  

9 522 10 410 78 1 020 1 982 3 514 4 456 5 418 6 379 7 341 8 302 9 263 



Balansbudget 

                                                                                                                                           

  35     34 

TILLGÅNGAR 
  

2009 2010 2011 2012 

        ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR 
    Mark,byggnader,tekn.anläggningar 448 622 447 210 447 365 439 620 

Maskiner och inventarier 
 

32 900 31 500 31 500 31 500 

Värdepapper och andelar 
 

6 012 6 012 6 012 6 012 

Pensionsfond 
  

44 390 44 490 44 590 44 690 

Långfristiga fordringar 
 

15 560 15 560 15 560 15 560 

Summa anläggningstillgångar 547 484 544 772 545 027 537 382 

        OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR 
    Kortfristiga fordringar 

 
48 367 48 735 50 151 54 345 

Exploateringsfastigheter 
 

1 112 1 112 1 112 1 112 

Likvida medel 
  

21 379 9 263 3 461 5 518 

Förråd, lager 
      Summa omsättningstillgångar 70 858 59 110 54 724 60 975 

        SUMMA TILLGÅNGAR 
 

618 342 603 882 599 751 598 357 

        

        

        EGET KAPITAL OCH SKULDER 
    

        EGET KAPITAL 
  

215 699 220 454 220 454 220 454 

varav årets resultat 
 

1 781 4 755 0 0 

        AVSÄTTNINGAR 
      Avsättn för pensioner inkl löneskatt 30 146 30 395 30 824 30 824 

        Skulder 
       Långfristiga skulder 

 
258 665 258 590 258 515 258 440 

Långfristig leasing 
  

518 446 374 302 

Kortfristiga skulder 
  

113 314 93 997 89 584 88 337 

        Summa skulder 
  

402 643 383 428 379 297 377 903 

        SUMMA EGET KAPITAL 
     OCH SKULDER 

  
618 342 603 882 599 751 598 357 

        

        Borgens och övriga ansvarsförbind. 192 203 192 203 192 203 192 203 

Pensionsskuld intjänad t.o.m. 971231 262 073 261 684 261 024 260 053 

inkl löneskatt 
      Naturvårdsverket, ansvarsförbindelse 250 250 250 250 

 


