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1. OM ARSREDOVISNINGEN

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med Lag
(2018:597) om kommunal bokféring (LKBR) och
redovisning samt Radet foér kommunal redovisnings
rekommendationer (RKR).

Arsredovisningen vander sig till dig som &r intresserad
av den samlade utveckling fér Haparanda
Kommunkoncern under det gangna aret. Har kan du
bland annat ldsa hur maluppfyllelsen sett ut och hur
skattemedel fordelats och anvants under aret.
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2.FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelsens uppstéllning ar upprattad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokforing och redovisning
(11 kapitlet) samt RKR R15 - Forvaltningsberéttelse. Forvaltningsberéttelsen syftar att ge en Overgripande bild och
forstaelse over Haparanda Kommun och dess bolags utveckling under det gangna aret.

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter 270 585 258 060 256 378 253914 273481
Verksamhetens kostnader -890 756 -879 158 -849 449 -827 585 -817 019
Auvskrivningar -52 047 -48 806 -49 488 -43 457 -44 421
Verksamhetens nettokostnad -672 218 -669 904 -642 559 -617 128 -587 959
Skatteintakter 437 166 415118 397712 407 665 397 888
Generella statshidrag & utjdmning 310010 303 089 293767 243 459 225985
Verksamhetens resultat 74 958 48 303 48 920 33996 35914
Finansnetto -10 593 1457 -7 582 -2728 7597
Arets resultat 64 365 49 760 41 338 31268 43511
Varav jagmforelsestérande poster 6241 7833 -132 -44 13926
Resultat i % av Skatter & Statshidrag 8,6% 6,9% 6,0% 4,8% 7,0%
Soliditet 47,8% 45,5% 46,0% 45,2% 43,8%
Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser 33,4% 29,3% 27,5% 25,1% 21,6%
Investeringar i mkr (netto) 133,5 1215 112,2 71,7 57,1
Sjalvfinansieringsgrad 87,2% 81,0% 80,9% 104,0% 122,0%
Langfristig laneskuld 4574 4435 385,33 3785 3943
Antal anstéllda 828 792 820 803 792

Kommunen 2022 2021 2020 2019 2018
Folkméangd 1/11 9341 9504 9591 9678 9741
Kommunal skattesats 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50
Verksamhetens intékter 213 307 199 142 199 420 198 166 218200
Verksamhetens kostnader -850 847 -834 534 -817 747 -790 005 -784 715
Avskrivningar -41 297 -37 652 -32.029 -30 314 -29 520
Verksamhetens nettokostnad -678 837 -673 044 -650 356 -622 153 -596 035
Skatteintakter 437 166 415118 397 712 407 665 397 888
Generella statshidrag & utjamning 310010 303 089 293 767 243 459 225 985
Verksamhetens resultat 68 339 45 163 41123 28971 27838
Finansnetto -6 663 4608 -3823 1466 12 003
Resultat efter finansiella poster 61 676 49771 37 300 30437 39 841
Varav Jamforelsestérande poster 6241 7833 132 -44 13926
Resultat i % av Skatter & Statsbidrag 8,3% 6,9% 5,4% 4,7% 6,4%
Soliditet 56,4% 52,1% 50,1% 49,1% 46,9%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 36,5% 30,2% 26,0% 22,7% 17,6%
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2.2 Den kommunala koncernen

KOMMUNFULLMAKTIGE

HAPARANDABOSTADER

HAPARANDA VARMEVERK

KOMMUNSTYRELSEN

BOTTENVIKENS RENINGSVERK

BARN- OCH UNGDOMSNAMND

BARN- OCH UNGDOMSFORVALTNING

I den kommunala koncernen ingar Stiftelsen
HaparandaBostéder (100%), Haparanda Varmeverk
(100%) samt Bottenvikens reningsverk (35%). Under
aret har Haparanda Naringsfastigheter bildats.

Stiftelsen HaparandaBostader &r ett allmannyttigt
bostadsforetag vars syfte att inom Haparanda Kommun
forarva, dga och forvalta fastigheter, tomtratter samt sta
for bostadsforsorjning. Stiftelsen &r bildad 1988. VD for
bolaget &r Karl-Axel Kyosti.

Haparanda Vé&rmeverk &r fr.om 2016 helagt av
Haparanda Kommun. Tidigare fanns en relation och
50/50 &gande med Vattenfall sedan 1984. Bolaget
bedriver  fjarrvarmeverksamhet inom  Haparanda
Kommun. Bolaget har ett nira samarbete med Tornio
Energi OY och de tva staderna har ett sammankopplat
fjarrvdrmenét. VD for bolaget ar Par Gabrielsson.

Bottenvikens reningsverk dr ett samagt bolag
tillsammans med Tornio Stad dar Haparanda har en

HOBME@

SAMHALLSBYGGNADSFORVALTNING

REVISORER

VALBEREDNING

— OVERFORMYNDARE

——————

SAMHALLSBYGGNADSNAMND SOCIALNAMND

SOCIALFORVALTNING

dgarandel p& 35%. Bolagets syfte ar att svara for
avloppsledningen inom de tva tvillingstaderna. Bolaget
har funnits sedan 1996. VD for bolaget ar Hans Kentté.

Orsaken till beslut om ovanstdende struktur &r vad
davarande beslutsfattare sag vid beslutstillfallet som
effektivt och ekonomiskt férsvarbar.

Haparanda Kommun har &ven mindre &garandelar i
Norrbottens energikontor (3,57%), IT Norrbotten
(2,50%), Kommuninvest (0,20%), Lappihalli OY
(0,50%), IUC Norrbotten (2,44%) samt Norrbottnia-
banan.

Under Socialndmndens verksamhet finns privata
utforare. Inom hemtjansten verksamhet aterfinns LOV-
entreprendrer (Tornedalssamariten, Haparandahjélpen
och Mirkkus stad) for att oka valfrineten for brukaren.
Dessa svarar for ca 3% av ndmndens kostnader.
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Kapitlet innehaller upplysningar om forhallanden som ar
viktiga for bedémningen av koncernens och kommunens
resultat samt ekonomiska stéllning. Dessa &r indelade i
omvarlds-, verksamhets- och finansiella risker.
Hanteringen av dessa risker &r slutligen sammanfattad i
en tabell.

Omvarldsanalys i korthet

Svensk och global konjunktur har varit inne i en period
av aterhamtning efter pandemin men nu forsvagas
konjunkturen i snabb takt. Nasta &r kommer varken USA
eller Europa att agera draglok for varldsekonomin. Den
europeiska ekonomin drabbas hart av kriget i Ukraina.
Effekterna av den hoga inflationen, med efterféljande
rantehojningar fran varldens centralbanker kyler av
ekonomin. Sverige gar in i en lagkonjunktur 2023, med
negativ tillvaxt, minskad efterfrigan av arbetskraft och
stigande arbetsldshet som foljd.

Centralbankerna kommer arbeta, genom ytterligare
rantehdjningar i borjan av 2023, mot den hoga
inflationen. Det antas dock att det tar betydligt langre tid
innan konjunkturen ater kommer att starkas och forst
2026 beddms konjunkturen i Sverige na balans. Hog niva
pa rantor och inflation kommer att besta under manga ar,
nagot som far betydande konsekvenser for samhalls-
ekonomin.

For Sverige ar det anda betryggande med tva positiva
utgéngslagen: en hig sysselsattning och starka offentliga
finanser. Osédkerheten ar ovanligt stor, men SKR réknar
andé med att det kommunala skatteunderlaget hélls uppe
de kommande &ren men urholkas av pris- och
16nedkningar. Det innebdar en svag real
skatteunderlagstillvéaxt, som till och med minskar 2023
med ddmpad kommunal konsumtion som féljd.

De ekonomiska resultaten har de senaste aren varit
rekordhéga i kommuner och regioner. Det starka
utgangslaget ar en viktig faktor for att sektorn ska kunna
klara de kostnadsdkningar som véntar till foljd av den
samhallsekonomiska utvecklingen med savdl hog
inflation som hojda rintor och fallande varden pa
finansiella placeringar. Aven 2022 beréknas resultatet bli
starkt, for att sedan falla till ett underskott ar 2023.

Det relativt starka resultatet for kommuner och regioner
i ar beror pa att skatteintikterna fortsatter att 6ka snabbt
och att pensionskostnaderna minskar jamfort med
foregaende ar. Inflationen som &ar den hogsta pa 30 ar
leder till successivt Okande livsmedels- och
byggkostnader, och fortsatt hoga energi- och
drivmedelspriser till foljd av  utbudsstorningar.
Inflationen leder ocksa till kraftigt Gkade pensions-
kostnader for kommuner och regioner. For att dampa
inflationsutvecklingen parerar centralbanker vérlden
over med hojda rantor, vilket ocksa leder till 6kade
réntekostnader.

Omvarldsrisk

Befolkningsutvecklingen sa val i antal som i struktur har
stor betydelse pa den kommunala verksamheten och
kommunens utveckling, Féréndringar i befolkning och i
den demografiska sammansattningen medfor ett
forandrat volym- och kostnadsmaéssigt tryck i flera av de
kommunala verksamheterna och framtidens valfard. Det
paverkar ocksd kommunens intakter.

Sveriges befolkningsstatistik

Under forsta halvaret 2022 foddes 54 560 barn vilket var
det lagsta antalet fodda sedan 2006. JAmfort med forsta
halvaret 2021 minskade antalet fodda med 6,7 procent.
Awven utvandringen minskade jamfort med forsta halvaret
2021. Déremot dkade antalet doda och invandringar.

Under forsta halvaret 2022 okade Sveriges folkmingd
med 0,3 procent eller 35 533 personer. Det var en storre
folkokning an under pandemiaren 2020 och 2021 men
lagre an é&ren 2013-2019. Den 30 juni 2022 uppgick
Sveriges folkmangd till 10 487 859 personer, vilket var
en 6kning med 78 611 personer sedan den 30 juni 2021.

I 17 av Sveriges 21 l&n har folkméngden okat sedan
arsskiftet. Storst folkokning i bade absoluta och relativa
tal hade Stockholms lan med en okning pd 13 848
personer eller 0,57 procent. |1 fyra lan minskade
folkmangden under forsta halvaret 2022. Storst
minskning hade Norrbottens 14n, 314 personer. Ovriga
lan som hade minskad folkmangd var Blekinge och
Vasternorrland.

Totalt 6kade folkmangden under forsta halvaret 2022 i
190 av Sveriges 290 kommuner. Mest Okade
folkméngden i Géteborg, 3 509 personer. Mest minskade
folkmangden i Linkdping, med 494 personer, foljt av tva
andra universitetskommuner, Lund och Umea.

Befolkningen véntas minska i atta lan till 2040

Befolkningen i Stockholms l&n véntas 6ka mest i Sverige
fram till &r 2040, visar en ny befolkningsframskrivning
frdn SCB. | Visternorrlands och Norrbottens I4n
berdknas den minska mest i landet.

Totalt vantas befolkningen i Sverige oka fran 10,4
miljoner invanare 2020 till 11,3 miljoner &r 2040. Det ar
en 6kning pa 924 000 individer, eller 8,9 procent.

Procentuellt vantas folkméngden ¢ka mer i fem 1an &n i
riket som helhet. Utdver Stockholm och Uppsala ror det
sig om Halland, Skéne och Vistra Gétaland. | atta 1an
berdknas folkméingden minska fram till &r 2040. Storst
berdknas minskningen bli i Vasternorrlands och
Norrbottens 1&n, dar folkméngden véntas minska med
drygt 5 procent jamfort med i dag.

Haparandas befolkningsstatistik

Under ar 2022 har befolkningen i Haparanda minskat
med totalt 156 personer och uppgick till 9 337 personer



per den sista december. Fodelsenettot ar fortsatt negativt
(-93 personer) och under aret foddes 57 personer.
Flyttnettot uppgick till -77 personer medan skillnaden
mellan in- och utvandrade stannade pa — 3 personer.

Haparanda har haft en negativ befolkningsutveckling
under en langre tid. Under den senaste 10-arsperioden har
kommunen tappat cirka 50 personer per ar. Det &r en
tendens som 6kat under 2022. Ar 2035 beréknas det bo
8 888 personer i Haparanda kommun, en minskning med
over 4,8 procent jamfort med 2022 enligt SCB
befolkningsframskrivning. Ar 2040 beraknas det bo
8 600 personer i Haparanda kommun, en minskning med
dver 8 procent jamfort med 2022.

Befolkning per &r [#]
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Kalla: éCB‘Pr‘ogn'(‘)s‘Hép‘arén‘da‘béfélknihg‘sdt\)‘tilll ar2035s

For ar 2022 ar 48,0 procent av befolkningen kvinnor och
52,0 procent min. Enligt SCBs rapport "Den framtida
befolkningen i Sveriges 1an och kommuner 2021-2040”
berdknas andelen méan vara 54,9 procent i Haparanda ar
2040.

Negativt fodelsedverskott

Under 2022 foddes 57 barn jamfort med 68 barn aret
innan. De tre senaste aren (57,68,59) ar barnkullarna
betydligt mindre och fortfarande langt ifrén de sa kallade
”100-kullarna” i borjan av decenniet. Tendensen é&r
tydlig. De senaste aren har fodelsenettot varit kraftigt
negativt och péverkar befolkningsutvecklingen.

Forandringarna i befolkningens aldersstruktur syns
tydligt i diagrammet nedan. Andelen aldre 6kar samtidigt
som andelen yngre och andelen i de mest forvérvsaktiva
aldrarna minskar. Det monstret aterfinns i de allra flesta
av landets kommuner.

Kaélla: SCB Befolkningspyramid 1968, 2018

| tabellen nedan &r befolkningen indelad i olika
aldersklasser. | Haparanda beraknas andelen &ldre
berdknas oka fran 30 till 38 procent av befolkningen fran
2020 till 2040.

Befolkning 2020 2040
0-24 25-64 65+ Antal 0-24 25-64 65+ Antal

Haparanda 25%  45% 30% 9600 | 21% 42% 38% 8 600
Norrbotten  26%  49% 24% 249600 | 26% 47% 27% 236 700

Kalla: SCB Befolkningen i olika aldersklasser, ar 2020 och 2040, SCB
% och antal

Sysselsattning & naringsliv

Arbetslésheten i Haparanda har minskat under 2022 for
saval kommunen, lanet som riket. Vilket ar gladjande da
Haparanda ar en utpraglad handelsort och har paverkats
mycket negativt av pandemin och gransrestriktionerna.

Arbetsldshet Dec-20  Dec-21 Dec-22 Antal
.. Haparanda 5,8% 4,2% 3,6% 132
Oppet
arbetsldsa Norrbotten 3,5% 2,6% 22% 2587
Riket 4,6% 3,5% 3,1%
Oppet Haparanda 5,7% 4,1% 3,7% 13
gzbgtslbsa 18- Norrbotten 4%  30%  26% 319
il Riket 48%  35%  31%
Oppet Haparanda  15,8%  12,1%  11,2% 39

arbetslésa och . . )
i program 18- Norrbotten 10,3% 7,7% 6,3% 77

243r Riket 11,8% 8,7% 8,1%

Antalet Gppet arbetslosa i Haparanda ligger pa 3,6% och
har minskat jmf med f.g &r (4,2%). Nivan &r dock pa en
hogre niva jamfort med lanet (2,2%) och riket (3,1%),
vilket ocksa varit fallit sett till den senaste 3 arsperioden.
Nar det galler ungdomarna ar 3,7% Oppet arbetsldsa.
Detta ska jamforas med fjolarets 4,1%. Nivén ar hogre an
bade riket och lanet. Siffran for ungdomar som &r oppet
arbetslosa och i program ar 11,2 %, en fortsatt hog niva
jamfort med bade riket och lanet. Kommunens
Arbetsmarknadsenhet har haft goda resultat efter insatser
med denna grupp. Efter atgarder kommer 51% av
deltagarna till arbete eller studier (2021). Tillika har
forsorjningsstodet fortsatt bibehallits pa en lag under
aret.

Vad géller néringslivets sammansattning finns 872
ekonomisk aktiva foretag i kommunen vid arsskiftet.

Jamfort med riket &r branschen handel relativt stor i
Haparanda, till viss del &ven utbildning. Skogsbruk &r
naturligt en stor bransch i och med att varje skogségare
raknas som foretagare. Daremot ar relativt fA manniskor
verksamma  inom tillverkning &  utvinning,
foretagstjanster samt information & kommunikation
jamfort med rikssnitt. Branschstrukturen &r mest likt den
i Uddevalla, Nykoping och Halmstad.

De aktiva foretagen (de som dr registrerade for F-skatt
och/eller moms) i kommunen fordelar sig pa
foretagsform enligt foljande.
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Aktiva foretag — Foretagsform 2022-12-31 | 2021-12-31
Aktiebolag 415 382
Ekonomiska foreningar 2 5
Enskild néringsverksamhet 438 437
Handels- och kommanditbolag 17 18
Summa 872 842

En stor del av enskilda firmor avser innehav av
lantbruksfastigheter. Né&r det géller nyforetagande
startades totalt 50 nya foretag 2022, varav 30 var
aktiebolag. Under 2021 startades 46 nya foretag, varav
16 var aktiebolag. Nyforetagandet har legat ungefar i
denna niva under lang tid.

Konsfordelningen mellan de som starta egna foretag
visas i nedanstaende tabell 2017 — 2022. Av alla aktiva
foretag i kommunen leds dessa av 74% man och 26%
kvinnor. For att naringslivet ska bli mer jamstéllt innebér
det att &n fler kvinnor bor starta och driva egna foretag.

Nya féretag 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Man 39 26 39 36 32
Kvinna 17 8 16 10 12
Man % 70% | 76% | 71% 78% 64%
Kvinna % 30% | 24% | 29% | 22% | 24%

Antal arbetsstéllen i kommunen (exklusive kommun, stat
och region) ar 865 enligt UC. Drygt 91% av dessa har
under fem anstéllda vilket visar att de minsta foretagen
&r viktiga ur ett sysselséttningsperspektiv.

Arbetsstallen i Haparanda kommun, exkl kommun, stat, region
Kalla: Upplysningscentralen

0 anstallda 619
1-4 anstallda 174
5 - 9 anstallda 3
10 - 19 anstallda 26
20 - 49 anstallda 10
50 - 99 anstallda 4

100 - 199 anstéllda 1

Utmaningar i néringslivet

Pandemin som verkade i ca 2,5 ar ledde for manga
foretag till minskad omséttning. Under 2022 har en del
lyckats aterskapa forlorad forsaljning men for en del
kvarstar utmaningar. Besoksnaringen, sallanképshandeln
och  livsmedelshandeln  drabbades  hart  med
omsattningsminskning men under aret har dessa i stort
sett kommit tillbaka till nivder som de hade fore
pandemin.

Medelaldern pa foretagarna i kommunen &r 53,1 ar
jamfort med lanets 51,7 &r och rikets 51,8 &r vilket i stort
motsvarar rikssnittet. Daremot &r andelen av kommunens
foretagare i dlder 55-64 hela 35% jamfort med rikssnittet
26%, samt motsvarande for foretagare i alder 45-54 bara
23% mot rikssnittet 35%. (Kalla: Foretagarna 2021) Att
lyckas med generationsskiften ar saledes en utmaning for
att bra foretag inte ska laggas ner.

Alla investeringar som nu genomfdrs i norra Sverige och
norra Finland behover vi nyttiggéra i vart naringsliv.
Flertalet foretag arbetar idag mot dessa stdrre projekt
men vi behover &n fler som gor det for att bredda
néringslivet med &n fler inom tillverkning, bygg och
tjanster.

Ovriga paverkansfaktorer

IT-sakerhet ar ett omrdde som under de senaste aren
kraver atgarder och resurser. Speciellt efter attacken mot
grannkommunen Kalix, som drabbats av en stor IT-
attack under 2021. Det kommer kravas fortsatta atgarder
och investeringar for att stirka kapaciteten. Aven har det
pagaende kriget i Europa medfort att krisberedskapen
maste forbattras och speciellt nar det galler fragor kring
livsmedels-, el- samt vattenférsérjning.

Pandemin vittnade om brister inom &ldreomsorgen inom
landets kommuner. Dér finns dven verksamhetsrisker
kopplat till lokalernas utformning. Det nya sérskilda
boendet Hemstranden/Kotiranta star klart for inflyttning
i februari 2023 (80 sérskilda boende platser). Ett nytt
trygghetsboende (20 platser) uppférdes under 2020 och
anpassningar av befintliga boenden (Klippan) kommer
behdva genomforas i framtiden. Vardoehovet kommer
samtidigt att 6ka inom &ldreomsorgen vilket medfor en
kvalitetsrisk, da det finns begransat med &ldrebostader
samt utbildad omvardnadspersonal. Vid platsbrist kan
kostnader for medicinskt fardigbehandlade éka. Aven en
ny sim- och sporthall planeras (dar in samverkans-
entreprenad inletts med Peab) da tidigare simhall fatt
stdnga pga. arbetsmiljoproblem.

Resultaten i skolan &r fortsatt en utmaning och nér
resurser ska omfordelas pga. demografiférandringen
medfor det ytterligare utmaningar. Tidigare enkéter och
elevhalsoundersokningar ~ visar ~ &ven pa  lagt
foraldraengagemang, tidig alkoholdebut, mer sallan i
fysiska aktiviteter samtidigt man upplever mer stress &n
genomsnittet.

En ny héllbarhetsstrategi med fokus p& Agenda 2030
och lokala fokusomrdden har faststallts av kommun-
fullméktige i inledningen av 2022.

Bland annat lyfts foljande malomraden fram.

- Vi frdmjar en god hélsa och en god livsmiljo
- Vi har ménskliga réttigheter i fokus

- Vi arbetar ansvarsfullt och resurssmart

- Vi framjar livslangtlarande

Hallbarhetsarbetet ar en vasentlig del och nyckel om
kommunen ska lyckas skapa dels en effektivare och i
slutdndan en attraktivare kommun. Om inte arbetet med
miljoé och héllbarhet uppfylls riskeras ytterst invanarnas
livsmiljo och hélsa. Aven kommunens vision 2035, som
faststalldes ar 2020, ar héllbarhet ar en central del da
fokus &r pa att skapa en god livsmiljé med ansvar for en
héllbar framtid. Vision tar sikte pd att ar 2035 ska
Haparanda vara ett hallbart och klimatsmart samhille.
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Rekryteringsproblematiken som ¢kat under de senaste
aren och som vi smartsamt pamints under pandemin &r
en stor utmaning. Samtidigt som vi har stora
pensionsavgangar inom vissa yrken gor att strategi
framat for kompetensférsérjningen i kommunen ar en
central del av hur vi lyckas framover. Larare,
omvardnadspersonal samt specialisttjinster ar omraden
som det ar svar rekryterat inom. Fler samverkansprojekt,
dér vi utbyter kompetenser med andra, kommer vara
nodvandiga framgent. Utbildningspaket for att starka
olika sektor i naringslivet kommer ocksd vara
nddvandiga for att locka framtida etableringar. Det
kommer stéllas ytterligare krav pa omstéllning,
rationaliseringar, nyttjande av tekniska l8sningar
(valfardsteknik) och samverkan med andra kommuner.
Inom livsmedel, bygg och miljostérande verksamhet har
kraven 0kat och fler oegentligheter upptackts. Det stéller
ocksa krav pa okad tillsyn for kommunens verksamhet.
Har kravs oftast specialkompetens som &r svar
rekryterad. Okade krav pa tillsyn inom tobak har ocksa
medfort en dkad belastning.

Den dolda underhallsskulden som éaterfinns framst
inom fastigheter, gator & végar samt VA gor sig standigt
pamind och maste hanteras. Vi ser betydande
kostnadsokningar inom fastighet, VA och for var
infrastruktur, vilket inte enbart kan moétas av
taxehdjningar. For den taxefinansierade verksamheten
har avgiftshdjningar beslutats exempelvis att hja Va-
taxan 5% ar 2020 och 3% de efterkommande fem aren.
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Sammanfattning viktiga férhallanden for resultat och
stallning

Finansiell risk

Kommunen och den kommunala koncernen ar exponerad
for ranterisk, finansieringsrisk, kredit- och likviditetsrisk
samt marknadsvérdesrisk i sina finansiella placeringar.
Hanteringen av dessa regleras av finanspolicyn som
uppdaterats i juni manad 2018 av kommunfullméktige.

Ranterisk 2022

Koncern Kommun Finanspolicy
Laneskuld 457,4mkr 208,8mkr  -10 mkr/ar
Derivat
(nominellt) 50,0mkr  50,0mkr

Rantebindning 0,48ar 0,50 ar Bor vara 2 till 5 ar

Réntebindning
under 1 ar 790%  76,06% Max40%

Snittrénta 157 % 1,65 %

For ar 2022 (ar 2021) uppgick den kommunala
koncernens laneskuld till 457,4 mkr (443,5mkr).
Haparanda Véarmeverk har slutfort sin byggnation av en
helt ny anldggning med nytt  varmeverk.
Borgensatagandet for kommunen uppgar till 100 mkr och
bolaget har nyttjat detta fullt ut.

Kommunen har genomfért planenlig amortering (-10
mkr) samt en extra amortering (-10mkr) som avser 2021
da denna planeras i samband med férfall under 2022.
Snittrdntan har okat i samband med Riksbankens
rantehojningar pga. stigande inflation och landar pa
1,57% jamfort med 1,38% ifjol. Kommunkoncernen och
kommunen har sékrat delar av sin laneportfolj med
réntederivat. Dar I0per en del av réntederivaten snart ut
(2023) och kommunkoncernen kommer i samband med
det se dver hela sin riskhantering. Utdver detta finns en
borgensforbindelse ~ (256mkr)  till  kooperativet
Hemstranden-Kotiranta, som uppfor ett nytt aldreboende
om 80 platser. Dar har féreningen nyttjat 255,5 mkr vid
arsskiftet.

Finansieringsrisk 2022

Koncern  Kommun Finanspolicy

Antal motparter 1 1 Bor 2st

Forfall inom Bor 1/3 (33%) av
narmsta 12 man 68,29% 76,06%  lanestock

Tid till forfall

(beaktat derivat) 0,68 ar 1,35ar 2-5&r

Likviditet 104,9 mkr 63,5 mkr 37,3 mkr

Upplaningen inom den kommunala koncernen bestar av
utstdende lan (rérliga) tillsammans med rantederivat.
Derivat (rénteswappar) har anvénts for att sékra rénterisk
och anpassa den genomsnittliga rantebindningstiden i
laneportfoljen. Kommunkoncernen (bade kommunen

och Stiftelsen HaparandaBostéder) ar dock uppbunden
med merparten langvariga derivatkontrakt (50,0 mkr)
som tecknats ar 2010-2013 med Nordea, vilket medfor
forfall forst ar 2020-2023. Kapitalbindningen har
darigenom skett med korta forfall. Under har 2021-2022
har derivaten forfallit inom kommunkoncernen (sista 50
mkr forfaller under 2023) vilket méjliggdr en ny strategi
med fastrantelan.

Enligt finanspolicyn bor inte mer 4n 33 % av laneskulden
forfalla inom en och samma 12-manadersperiod. For
koncernens del uppgick detta till 51,33% vid arsskiftet.
Kommunens rantebarande laneskuld uppgick till 208,9
(228,9) mkr vid arets utgang. Samtliga lan inom
koncernen finns samlade hos Kommuninvest.

Enligt finanspolicyn ska likvida medel for kommunen
uppga till minst 5 % av skatter och statsbidrag, vilket
motsvarar 37,3 mkr for kommunen. Likviditeten uppgick
till 63,5mkr vid arsskiftet.

Kredit, likviditets-,
marknadsvardesrisk i finansiella
placeringar 2022

Koncern ~ Kommun Finanspolicy
Langsiktig I syftet att mota

forvaltning pensionsskuld, som
marknadsvarde uppgar till 197 mkr
(pension) 67,8 mkr  67,8mkr  for 2022

Portfolj Min — Max
Aktierelaterade

instrument 31,7% 31,7% 20% - 60 %
Rénterelaterade

instrument 22,1% 22,1% 20 % - 80 %
Alternativa

placeringar 7,9% 7,9% 0-40%

Likvida medel 38,3% 38,3% 0-60%

Enligt finanspolicyn far finansiella placeringar goras
saval i rantebdrande vérdepapper som i aktier, alternativa
placeringar samt likvida medel. Andelen (vid arets
utgdng) av instrumentens varden styrs av min och max
som redovisas ovan. Kommunens portfolj har minskat i
varde fran 73,0mkr till 67,8 mkr (-7,1%) under 2022,

Haparanda Stad — Arsredovisning 2022

10(99)



Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernens pensionsforpliktelser utveckling
redogérs i nedanstdende tabell som foljer RKR 15
rekommendation. Sammantaget har den sammanvégda
konsolideringsgraden har forsvagats nagot under 2022
och uppgar till 44,2% (45,2% for 2021) mycket beroende
pa den breda borsnedgang som drabbat finansmarknaden
under aret.

| syfte att mdta kommunens kommande pensions-
utbetalningar har Haparanda kommun avsatt medel i en
placeringsportfolj. Marknadsvéardet for placeringarna for
den egna forvaltade pensionsportfdljen uppgick till 67,8
mkr for 2022 (73,0 mkr for 2021) vid arsskiftet.
Portfoljen har saledes minskat i varde med -7,1%.

Aterlén (den samlade pensionsforpliktelsen reducerat
med marknadsvéardet pa forvaltade pensionsmedel samt

Upplysning dver pensionsforpliktelser (Tkr) RKR R15

Pensionsforpliktelse

1. Total pensionsforpliktelse

a. Avsittning inkl. sérskild loneskatt

b. Ansvarsforbindelse inkl. sarskild 16neskatt

2. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsékring

3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring & stiftelse)

Férvaltade pensionsmedel — Marknadsvarde

5. Totalt forsakringskapital

a. varav Overskottsmedel

6. Totalt kapital, pensionsstiftelse

7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel)
8. Summa forvaltade pensionsmedel

Finansiering
9. Aterl&nade medel
10. Konsolideringsgrad

Upplysning av egen férvaltade pensionsmedel
Marknadsvérde

Varav aktierelaterade instrument

Varav ranterelaterade instrument

Varav alternativa placeringar

Varav likvida medel

L&s mer under avsnittet finansiell risk

forsakring) har successivt minskat och uppgar till 144,8
mkr vid arsskiftet (149,1 mkr for 2021).

Kommunens pensionsskuld, géllande avséttningar i
balansrakningen har minskat och uppgar till 22,9 mkr
(25,1 mkr ifjol). Detta avser kvarvarande pensioner &r
1998 och 1999, samt pension for fortroendevalda.

Pensionsskulden redovisas sedan 1998 enligt den
lagstadgade blandmodellen dar pensioner intjanade fore
1998 inte  skuldférs utan  redovisas  som
ansvarsforbindelse. Skulden for pensioner som redovisas
i ansvarsforbinden uppgar till 197,4 mkr for 2021 (210,0
mkr).

2022 2021
220413 235 105
22 961 25110
197 452 209 994
39274 37090
0 0

259 687 272194
47 101 50 098
0 1754

0 0
67789 72991
114 890 123 089
144797 149 105
44,24% 45,2%
67 789 72991
31,7% 41,0%
22,1% 20,6%
7,9% 5,9%
38,3% 32,4%
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Sammanfattning viktiga forhallanden for resultat & stéllning

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

med 150-300 individer kommande
tre &r medfor minskade intékter
fran skatter och statshidrag.

Pandemi En fortsatt pandemi och ékad Kommunala koncernen Okad krisheredskap
smittspridning kommer 4 stora Atgarder for minskad
konsekvenser fér kommunen och smittspridning
dess verksamhet. Omprioritering av resurser
Oversyn av servicenivaer

Brist p& komponenter Nedsténgning av icke prioriterad

. verksamhet

Okade priser

Eranvaro Samverkan inom koncernen
Samverkan med externa aktorer
Planering av inkop

Befolkning Risk for befolkningsminskning Kommunala koncernen Oversyn av servicenivaer

Oversyn av lokalbehov
Samordning inom koncernen
Interkommunal samverkan
Digitalisering

medfora minskade skatteintakter
samt utokade kostnader for
forsorjnings-stod.

Demografisk Lagt fodelsetal och fler andel Kommunen Omprioritering av resurser
befolkningsforandring &ldre i befolkningsstrukturen HaparandaBostader L?I@Ibe-hovsutrednmg

Foréndring lokalstruktur
Okad arbetsloshet Risk for okad arbetsl6shet kan Kommunen Inférande av arbetsmarknadsenhet

2018

Konsultstéd for nyféretagande
Tillvaxtprojekt dkad
foretagsamhet samt jamlikhet
Ny tillvéaxtstrategi
Utbildningspaket

Forandrad lagstiftning

Okade myndighetskrav

Kommunala koncernen

Okad kostnad avloppsrening
Anpassning och nya lokaler for
sarskilt boende

Fjarrvarme 6kade kostnader
(utslépp) — Nytt varmeverk

till och blockerar &tkomst till
kritiska IT-system

Enskilda berérda verksamheter

Omfattande avbrott i Kommunen Okad redundans i kritiska
Avbrott i energi & eller stromforsorjningen och/eller i verksamheter
vattenforsorjning fjarrvarmeproduktion/leverans. Tillgang till reservkraft/kapacitet
Konsekvenserna avgors av L6pande underhall
omfattning och langd pé avbrottet Tillgang till vattenleveranser
Fororenat/otjanligt vatten eller utifran R o
tekniskt fel i vattenverket som Personal for felavhjalpning
innebdr att det kommunala vattnet
for tillfallet inte kan drickas.
IT-attack En utomstéende aktor far tillgdng | Kommunen Utbildningsinsatser

Analoga metoder och alternativ
Samverkan med Lansstyrelsen,
MSB och andra kommuner

Oka fysisk och teknisk sikerhet
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Verksamhetsrisk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Personal

Upprétthalla planerad bemanning
med utbildad personal. Negativa

effekter pa personal och kvalitet

vid vakanser.

Hagre sjukfranvaro

Kommunen

Vikariepool

Friskvardsinsatser
Bemanningsutbildning

Riktlinjer arbetsschema
Vélféardsteknik

Antagen strategi for
kompetensforsorjning 2020-2025

Ej d&ndamalsenliga lokaler

Begréansad effektivitet

Samre upplevd kvalité for den
boende

Sténgd verksamhet

Socialnamnden

Kommunstyrelse

Nytt aldreboende 80 platser
Ny sim/idrottshall

Okat underhallsbehov

Okade ovéntade reparationer och
underhall inom fastighet, VA,
gator & vég

Kommunstyrelsen

HaparandaBostéader

Nya underhallsplaner
Utdkad tjanstetillsattning

Oegentligheter & fel

Okad kontroll av livsmedel, bygg
och miljostorande verksamhet

Samhallsbyggnadsndmnden

Okad tillsyn
Intern kontrollplan

betydande kostnader vid dkad
ranteniva

Elevhélsa Daligt maende samt samre resultat | Barn- och ungdomsnamnden Kompetensutveckling Personal
i skolan Satsningen inom Norrbottens
béasta skola
Satsning pa foreningsliv
Satsning pa halsoframjande
skolutveckling
Héllbarhet Ett icke d&ndamélsenligt arbete Kommunen Forbattrad kommunikation och
med miljé och héllbarhet riskerar information till medborgare
ytterst invanarnas livsmiljo och Utveckla samarbete med andra
halsa. Vidare &r ett socialt hallbart kommuner/aktorer
samhélle och ekonomisk God miljo for barn (giftfri
hallbarhet en forutsattning for att forskola)
uppfylla likstallighetsprincipen Ekologiska livsmedel
samt god ekonomisk hushallning. Aterbruk (Folkverkstad, aterbruk i
skolan)
God byggnadsvard och sakrare
trafikmiljo
Hallbar upphandling
(inkdpspolicy)
Arbete med en ny
héllbarhetsstrategi (2022)
Finansiell risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Rénterisk Haég skuldsattning medfor Kommunala koncernen Policy for rantebindning

Investeringsprovning - kassaflode
Mal for sjalvfinansierade
investeringar

Finansieringsrisk

Fel forfallostruktur pa laneportfélj
medfor refinansieringsproblem

Kommunala koncernen

Uppféljning kapitalbindningstid
Krav pé likvida medel
Tillgang till outnyttjad limit

Marknadsrisk i finansiella
placeringar

Vardenedgang paverkar
kommunens langsiktiga
handlingsutrymme

Kommunen

Aktuell finanspolicy
Begrénsning av riskfyllda
placeringar

Amorteringskrav vid reavinster

Valutarisk

Okad kostnad vid férsvagad krona
gentemot Euro

Kommunala koncernen

Fakturering i SEK (valutarisk pa
motpart)

Majlighet till valutakurssékring
(Haparanda Véarmeverk)

Egen produktion (Haparanda
Varmeverk)

Likviditetsrisk

H&g pensionsforpliktelse
(ansvarsforbindelsen). Hoga
utbetalningar medfor
likviditetspaverkan.

Kommunen

Finansiella placeringar for att
mota toppar av pensionsskuldens
utbetalningar

Finanspolicy for placering
Forsékring for delar av
pensionsskuld
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2.4 Handelser av vésentlig betydelse

2022 blev ett handelserikt dar manga omvarldsfaktorer
paverkade verksamheterna och bolagen inom Haparanda
Kommunkoncern.

Avret inleddes med att smittspridningen av Coronaviruset
nadde sin peak i inledningen av 2022 och var pa en hdg
nivd i samhallet och slog samtidigt kommunens
verksamheter med full kraft (framst i okad sjukfranvaro
och 6kade kostnader som foljd). Samtidigt medforde den
Okade vaccinationsgraden och avtagandet av virusets
effekter att smittspridningen succesivt minskat och att
samhallet 6ppnats upp.

Rysslands aggressioner mot Ukraina

Rysslands invasion av Ukraina inleddes den 24 februari
2022. De internationella reaktionerna har varit harda,
med skarpta restriktioner och étgérder mot Ryssland.
Kriget har medfort en osékerhet i omvérlden och
paverkar saval den finansiella marknaden (bors-
utvecklingen kraftigt negativt under 2022) som 6vriga
omraden, som brist pa produkter och okat osékert lage.

Kriget medférde en stor flyktingkris i Europa och
Haparanda har tagit emot en stor méngd flyktingar fran
Ukraina under éret.

Till foljd av kriget och pandemins effekter har vi i
omvérlden sett en kraftigt stegrad inflation och i Sverige
uppgick den till 6ver 10% i december. Efter en tid med
l4ga réantor har Riksbanken tvingats agera och styrrantan
hojts till 2,5% och ytterligare rantehdjningar forvéntas i
inledningen av 2023. Senast vi var uppe pa dessa
rantenivaer var 2008 och leder till 6kade upplénings-
kostnader for kommunkoncernen.

Agenda 2030

| inledningen av aret har en ny hallbarhetsstrategi
faststallts av kommunfullméktige. Bland annat Iyfts
foljande malomraden fram.

Vi frdmjar en god hélsa och en god livsmiljo
Vi har ménskliga réattigheter i fokus

Vi arbetar ansvarsfullt och resurssmart

Vi framjar livslangtlarande

Gangbro Kukkola

Kommunfullméktige har beslutat att arbeta vidare
tilsammans med Tornio med att mojliggéra
Kukkolaforsens utsiktsbro.

Ny Sim- och sporthall

Under 2021 fattade  kommunfullméktige ett
inriktningsbeslut om att sim och bollhallar ska
nyuppforas i anslutning  till  Aspenomradet.
Kommunledningsférvaltningen  har  genomfért  en
upphandling av en samverkansentreprenad (dar PEAB
blivit tilldelade uppdraget) for att arbeta fram och for
kommunfullméktige  presentera  mer  detaljerade
handlingar pa den blivande byggnaden samt en budget
for genomforande av projektet. Detta underlag berdknas
presenteras under Q2 2023.

Nytt &ldreboende

Den kooperativa hyresgéstforeningen Hemstranden-
/Kotiranta fortsatter med byggnationen av ett nytt
aldreboende med 80 platser i kvarteret Lunden.
Inflyttning sker under februari 2023. En folkomrdstning
géllande driftsformen, om det ska drivas kommunalt eller
pa entreprenad, av det nya boendet skedde under
majménad. Totalt inkom 2197 roster (28,7%)

fordelade pé

Ja — 406 (18,5%)
Nej — 1 756 (80,0%)
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Nytt huvudavtal Haparanda Tornea

Ar 1989 beslutades om ett fortldpande granssamarbete. |
samband med detta tréffades Overenskommelse om
samarbetsorganisation,  samarbetssekreterarens  roll,
arsbudget och samarbetets prioriteringsomraden. Syftet
med samarbetet mellan Haparanda kommun och Tornea
stad & en effektiv gemensam resursforsorjning, att
forbattra tjansteutoudet som Haparanda och Torned
gemensamt kan erbjuda samt att forbattra annan
kommunal verksamhet. Ett nytt huvudavtal mellan
stdderna antogs av kommunfullméktige under juni
manad. Malsattningen ar att utveckla en finansiellt och
funktionellt  attraktiv  internationell  tvillingstad
HaparandaTornio som &r kand som en foregangare for
granssamarbetet runtom i vérlden.

Ovriga handelser

+ Beslut om nya riktlinjer for markanvisningsavtal och
Oversyn av detaljplaner

» Valeti september har inburit nya konstellationer 6ver
styret i sdval kommun som riket

» Beslut om strategiska markinkdp 2022-2024

* Ny taxa inom plan- bygglagen har antagits

* Enny VA-plan for 2022-2026 har faststéllts

« En ny styrmodell fér Haparanda Kommun har
beslutats av Kommunfullméktige

» Forandringar kring Sprakskolans innehéll och framtid
kommer att beh6va ske da beslut fattats om att nuvarande
koncept ska avvecklats.

+ Oversyn av bolagsordning och nya &gardirektiv har
faststallts for Haparanda VVarmeverk.

Haparanda Varmeverk bygger nytt

Under hdsten 2022 stod Haparanda nya varmeverk Kklart.

For att klara framtidens krav och varmebehov for har
bolaget valt att investera i en ny biobrénsleeldad
hetvattenpanna med rokgaskondensering. Investeringen
bestar dven i anslutande kulvertledning, mark, byggnader
och branslemottagning. Importen av det producerade
energioverskottet fran Finland var baseras pa torv med
hdga kostnader for utsléppsratter som foljd (7-8 miljoner
kronor arligen) for tillstand att slappa ut koldioxid (CO2).
Detta &r en kostnad som undviks med ett nytt klimatsmart
biobrénsleeldat varmeverk. Investeringen medfor att den
fossilfria andelen nér 93 % i december 2023. Under 2022
i snitt 80 % (2021 47 %, 2020 15 %).

Investeringen beddms kosta ca 130 mkr, dar 30 mkr sker
med egen insats.

Den nya tomten pa industriomradet bakom
Bilprovningen i Haparanda inkluderar vél tilltagen
markyta for effektiv brénslehantering, vilket skapar
betydligt stérre mojligheter. Bolaget har knutit ett flertal
nya bransleleverantdrer till sig, som lovordar
anlaggningens utformning vad géller in- och utvégning
samt lossning av material. Samarbetsméjligheterna med
Torned Energi ar fortsatt goda och distributionsledningen
som sammankopplar stdderna ses dven i framtiden som
en stor styrka.

Personalstyrkan &r utokad till fyra egna resurser och en
resurs i extern beredskap.

Under hasten har bolaget beviljats stod fran Klimatklivet
for investering i en Ackumulator.

Rysslands krig mot Ukraina foranleder stor branslebrist
och paverkar energibalansen i hela Europa. Energipriser,
matpriser, drivmedelspriser rusar, vilket slar hart mot inte
minst varmesektorn. Vilket ocksé speglas pa resultatet
under 2022.

Om konjunkturen férsvagas ytterligare péverkas
sagverken an mer, till foljd att utbudet av viktigt bransle
som bark, span etc. begransas.
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Stiftelsen HaparandaBostader

Bottenvikens Reningsverk

Haparanda dr i behov av en positiv sysselséttnings-
utveckling som i sin tur medfor stérre behov av bostéder.
Befolkningsutvecklingen i kommunen &r utmanande for
Stiftelsen.

Vid arets borjan var 9,0% av ldgenheterna outhyrda och
i slutet pd é&ret var 8,8% av lidgenheterna i
bostadsbestandet outhyrda. Vakansgraden har under
senare ar legat pa en relativt hog niva och det finns i
dagslaget inga indikationer pa att efterfragan pa bostader
kommer att 6ka under nértid.

Det ar framst efterfragan pa bostader i samhallena i de
yttre kommundelarna och Marielund som &r svag.

De stigande réntorna och energipriserna ar utmanande for
fastighetsbranschen och sd 4ven for Stiftelsen.
Forhoppningsvis ar kulmen nadd och en nedgng av
rantor och energikostnader & kommande under 2023-
2024,

Det ar under 2022 lagt ut tre fastigheter p& Seskaré om
totalt 28 l&genheter till forsaljning. Eftersom rénteldget
och energipriserna har stigit relativt kraftigt under 2022
sa har forutsattningarna for forsaljning forsamrats.

Bolaget bedriver tillstandspliktig verksamhet som
regleras av bade finsk och svensk miljolagstiftning.
Nuvarande tillstand géller tills vidare, men med vissa
justeringar de kommande aren for vad galler framst
fosfor och BOD7. Tillsynsmyndighet &r Haparanda
Kommuns samhallsbyggnadsnamnd.

Gallande utslappsvarden har bolaget klarat av
gransvarden under arets tre forsta kvartal. Investeringar i
anlaggningen for att framfor allt minska fosforutslappen
i samband med mottagning av extern slam har gett
onskad effekt. Dock har bolaget fatt hantera diverse
utslapp i slutet pa aret som paverkat reningsprocessen Pa
grund av detta stegutslappsvérdena dver grénsvardena
for fosfor under kvartal 4.

Bolaget har bytt ut delar av huvudledningsstrdckan och
Okat mottagningskapaciteten. Utdver detta behdver
ledningsréattsdgarna (Haparanda Kommun och Tornio)
arbetar med atgarder med att minska inlackage i
ledningsnatet som paverkar reningsprocessen.

Stora prisdkningar (drivet av inflationen) framst for
slamhantering, kemikalier samt 6kade rantekostnader har
varit utmanande for bolaget.

En process for att begéra villkorsdndring géllande
tillstandskravet for reduktion (fosfor) har péborjats.
Reduktionskravet om 85% pa fosfor galler till
halvarsskiftet 2023 (Gvergar till 95%) och bolaget har
skickat in en ansékan om villkorsdndring till
Léansstyrelsen som behandlas under Q1 2023.
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2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

I borjan av 2019 fick kommunledningsforvaltningen i
uppdrag att genomfora ett arbete med att ta fram underlag
for en ny vision for Haparanda. Utgangspunkter i
uppdraget var bland annat att:

* Visionen ska sikta pa ar 2035
* Den ska vara forankrad hos Haparandaborna
* Den ska vara mer konkret an den tidigare vision

Arbetet utgick ifran fragan: Vad ar det som skiljer
Haparanda fran andra svenska kommuner ar 2035?

Genomférandeplan i tre steg

I februari 2019 beslutades om en genomforandeplan for
arbetet. Den innehdll tre steg som kortfattat innebar:

» Fraga Haparandabor om hur de ser pad Haparanda
framtid.

» Vad ar viktigast for kommuninvanarna i Haparanda ar
2035?

« Ta fram forslag till ny vision som diskuteras och
faststéalls av kommunfullméktige

Tva enkatundersokningar genomférdes hos medborgarna
i kommunen dar malet var att nd sd manga olika
malgrupper som mojligt for att sakerstalla vad som ar
viktigt for Haparandas framtid.

En vision ska vara hallbar 6ver tid och darfor har en
delaktighet skett med samtliga partier representerade i
kommunfullméktige for att ta fram visionen for 2035.

Visionen faststalldes i kommunfullméktige i juni 2020
med total politisk enighet.

BILD 1: Vision 2035 — Nu har Haparandaborna sagt
sitt

Vision 2035 ar en vision om hur vi tar vara pa
mojligheterna  och tillsammans skapar en social,
ekonomisk och ekologiskt hallbar utveckling i Haparanda.
Visionen &r ett styrdokument och en tydlig mélbild for
samtliga medarbetare i kommunens olika verksamheter.
Vision 2035 har arbetats fram i dialog med Haparandas
medborgare.

Vision 2035 - En framtid utan granser

e Vi skapar granslos samverkan genom 6ppenhet
och nyfikenhet

Ar 2035 &r Haparanda ett internationellt féredéme inom
samarbete och samverkan. Relationen mellan Haparanda
och Torned har fordjupats. Gransen och det geografiska
laget gor omradet till ett populart besoksmaél. Det &r
naturligt att réra sig mellan anstélining, utbildning och
eget foretagande. Det finns stor éppenhet fér nya idéer och
individer. | véara skolor utvecklar var och en sin fulla
kapacitet i en kreativ milj6 dar alla tar ansvar, respekterar
och bryr sig om varandra. Samverkan med nérliggande
universitet bidrar till ett livslangt larande. Civilsamhallet
ar en viktig kraft for att skapa gemenskap, sammanhang
och nérhet.

e Vi skapar god livsmiljé och tar ansvar for en
hallbar framtid

Ar 2035 & Haparanda ett héllbart och klimatsmart
samhdlle. Naturen &r en viktig del av kommunens
identitet. Smarta l6sningar gor det enkelt att leva
miljévanligt och atervinning och aterbruk ar en naturlig
del av vardagen. Forbattrade kommunikationer och en
digital utveckling 6kar forutsattningarna for utveckling i
hela kommunen. Infrastrukturen &r i gott skick genom
investeringar och effektiva drift- och underhéllsatgérder.
Det finns goda mojligheter till boende, férsérjning och
rekreation. Barn och vuxna har framtidstro och
mojligheter att forverkliga sina liv.

e Viskapar trygghet med respekt och acceptans

Ar 2035 &r Haparanda en jamstalld kommun med jamlika
levnadsmajligheter. Satsningar pa hélsa och valmaende
ger livskvalitet under livets alla skeden. Det rika utbudet
av aktiviteter bidrar till god halsa och meningsfull fritid
for alla. Samhallet ar tryggt och sékert och det finns en
stark social sammanhallning. Haparanda &r kant som en
plats dar alla kan vara den de é&r, oavsett kon,
kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder. Har
finns en enkel, avspand och valkomnande attityd som gor
att vi kan vara oss sjalva och kédnna oss hemma.
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“an”

for hallber utveckling

Under 2022 har en ny hallbarhetsstrategi antagits av
kommunfullmaktige med Agenda 2030 i fokus pa ett
lokalt plan.

Strategins fyra malomraden

e Vi frdmjar en god hélsa och god livsmiljo
(mél 1,2,3,6,14,15)
e Vi har manskliga rattigheter i fokus (mal 5,8,16)
e Vi arbetar ansvarsfullt och resurssmart
(mal 7,9,11,12,13)
e Vi framjar livslangt larande (mal 4,10,17)

Hallbarhetsstrategin ska inarbetas i ordinarie plan- och
budgetarbete for att fa full effekt.

Haparandas styrmodell
Under aret har d&ven kommunens styrmodell omarbetats.

Kommunens styrmodell beskriver hur verksamheten leds
och styrs, dvs hur det gar till att besluta vad som ska
utforas. Syftet med styrmodellen &r att sékerstélla att den
politiska  viljeinriktningen far  genomslag i
verksamheterna, att skattepengarna hanteras pa basta
tankbara sétt, att visionen och malen uppnés och att god
ekonomisk hushallning sékras.

Kommunfullmiktige

Namnd Bolag

Némndens uppdrag Bolagens uppdrag

Bolagens mal

|
'|‘ Ledningsgrupp
|

\
+
Ledarskap

Utgangspunkter i styrmodellen

Tydliga roller

En bra styrning forutsatter en tydlig rollférdelning.
Politiker och tjanstepersoner har olika roller. Politikernas
roll &r att styra genom att satta mal, gora prioriteringar,
fordela resurser och folja upp resultat. Tjanstepersonernas
roll &r att forse politikerna med relevant underlag for deras
stéllningstaganden samt att leda och genomféra
verksamheten utifran de faststallda mélen, sina tilldelade
uppdrag och tillgangliga resurser.

Helhetsperspektiv och samverkan

En viktig utgangspunkt i  styrmodellen  &r
helhetsperspektivet och samverkan. Med det menas att det
ar viktigt att ha en forstdelse for bade sin egen del och
Ovriga delar av organisationen. Genom att planera och
folja upp med ett helhetsperspektiv minskar risken for
suboptimering. Med helhetsperspektiv menas att styrelser,
namnder och bolag omfattas av styrningen

Styrningens dimensioner

Det ar viktigt att det finns ett klart samband mellan de
resurser som anvands, den verksamhet som bedrivs och de
resultat som vi vill uppna och darmed dven nyttan som
vara tjdnster ska ge haparandaborna.

Uppfdljning som grund fér planering

En utgangspunkt for styrningen ar att vi kan lara oss av
det som har hént. Vi kan genom att analysera
verksamheten och léra av varandra, forbattra kvaliteten
och utveckla verksamheten. Genom ett samordnat arbete
med uppfdljning, analys och jamforelser, kan vi skapa en
battre helhetsbild av vara verksamheter och vara resultat

Styrmodellens arbetssatt

Vid Haparanda stad utévas styrningen med hjalp av tre
Overgripande arbetssétt, vilka ska stddja styrning och
utveckling av grunduppdrag och beslutade mal och
strategier for perioden.

Planering

Uppfdlining

Figur 2. Principer for planering, genomforande och uppfoijning

Planering
Séakerstaller att ndmnder och férvaltningar utvecklar sina
ansvarsomraden systematiskt och medvetet.

Genomférande

Sékerstéller att verksamheten verkstéaller politiskt
beslutade inriktningar i enlighet med prioriteringar av
uppdrag och mélsattning

Uppféljning

Sékerstaller en andamalsenlig och effektiv verksamhet
dar risker identifieras och hanteras. Forslag till utveckling
och behov av prioriteringar.
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Finansiella forutsattningar

Befolkning

_
Politik p&
nationell niva

| ]

Finansiella forutsattningar

Ekonomisk o -

Sammanfattning

Processerna (strategi, planering samt uppféljning) forhaller sig till
kommunens finansiella férutsattningar bade i det korta och langa
perspektivet. Dessa sammankopplas sedan med malséttningen for god
ekonomisk hushallning.

Den kommunala verksamhetens behov utgar fran befolkningen
som analyseras bade i form av demografisk utveckling som in- och
utflyttning. Omvarlden, politik och utvecklingen av skatter &
statsbidrag satter en stor del av de finansiella forutsittningarna for
planperioden.

Den ekonomiska stallningen skapar handlingsutrymme och satter
ambitionsnivan i planeringen. Resultatnivaer, amorteringskrav,
sjalvfinansierade investeringar, samt verksamhetsspecifika mal pa
verksamheterna &r nagra av malen for god ekonomisk hushallning. 1
processen satts stor vikt i prioriteringen av investeringsnivaer till
kassaflodet fran verksamheten och &r végledande i resultat-
malsattningen pa kort sikt, vilket resulterar i hogre malsattning &n 2,0
% malet for ett enskilt ar.

Kommunkoncernens process for faststallande av budget
ar formodligen inte ratt olikt majoriteten av landets
kommuner, ddr merparten anvénder s.k. ”juni” modellen.
Modellen sammanfattas i illustrativt nedan och
kompletteras med en tabell. Instruktioner ld&mnas redan i
september och fullméktige faststaller direktiv i oktober
inklusive tidplan for processen. Sedan tar processen ett
avstamp i en strategidialog dér samtliga ndmnder och
bolag deltar i for att fa en bild 6ver ekonomiska lage,
utmaningar och en bild 6ver kommande framtid. Sedan tar
planeringen vid med malsattningar, mal for god
ekonomisk hushéllning utifrin kommunens finansiella

Jnstrd kvore! r
prdgetprooe

forutsattningar. Ett forslag pd en trearig budget och
strategiplan och forslag till skattesats arbetas fram och
faststalls under juni manad av kommunfullmaktige.
Majlighet finns sedan till korrigeringar under hosten for
fullmaktige om ndgon vasentlig paverkan skulle forandrar
forutséttningarna.

N&mnderna faststéller sedan sina detaljbudgetar efter att
fatt ta del av rambudgeten i juni. Uppféljningsprocessen
I6per under hela aret dar fullmaktige behandlar
delarsrapporten for april, deldrshokslutet augusti samt
arsredovisningen.

© Planering

Strategidialog
Mal far mandatperioden
Farslag till BoS tas fram

februari
mars ar 1 och vid behow
april-maj

Uppdragsbeskrivning jumi
Faststillande av BoS jumi

Faststillande av skatiesats jumi

© Genomférande

Verksamhetsplan med internbudget

november-december

© Uppféljning

Ekonomisk rapportering
Verksamhetsrapportering
Infern kontrodl

enligt rapporteringscykel
enligt rapporteringscykel
enligt rapporteringscykel

Tabell 1. Tidplan for en arscykel

Dokument

k rapportering

Mars Fvartalsrappart Q1
April Delarsrapport T1 tll KF
M3

Jani Snabbrapport Q2

Juli

Augusti Dedarsboksiut till KF
September Kvartalsrapport O3

Okt

Now Snabbrapport




Intern kontroll

Enligt  reglementet for intern  Kkontroll  har
kommunstyrelsen det 6vergripande ansvaret for att en
god intern kontroll finns. Det yttersta ansvaret for den
interna kontrollen har namnderna inom respektive
verksamhetsomrade. Namnderna har ocksa skyldighet att
anta en sarskild plan, internkontrollplan, for uppféljning
av den interna kontrollen.

Namnderna ska i samband med A&rsredovisningen
rapportera resultatet av den interna kontrollen inom
ndmnden till kommunstyrelsen. Intern kontroll syftar
ytterst till att kommunens faststdllda malsattningar
uppfylls genom att sékerstélla

« indamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

« tillforlitlig finansiell rapportering

* efterlevnad av lagar, foreskrifter, riktlinjer och andra
instruktioner

Intern kontroll ar en integrerad del av kommunens
samtliga rutiner, processer och system. Alla, saval
fortroendevalda som tjansteman, &r pa olika satt
involverade i arbetet med intern kontroll och arbetet med
att hantera risker som kan hindra att framtida
malsattningar uppnas.

Control Environment

COSO-modellen som anvands bestdar av fem
kontrollkomponenter

Interkontrollplanen uppréttas utifran en risk- och
konsekvensanalys (COSO-modellen) som baseras de
processer/rutiner som finns inom kommunens olika
verksamhetsomraden. Vid riskbeddmningen utgar man
fran sannolikheten for att fel uppstdr, medan
konsekvensbedomningen utgdr frdn de politiska,
ekonomiska, manskliga och tekniska effekter som
uppstar vid fel. Vid bedémning av effekter vid fel végs
féljande faktorer in:

« ekonomiska effekter (saval formogenhetsforluster som
felaktiga rakenskaper)

« effekter pa den enskilde personen (arbetstagaren eller
kommuninvanaren)

* moraliska, etiska effekter pA kommunens rykte

« effekter pa attityder till kontrollkulturen

« ineffektiva arbetsrutiner

Den interna kontrollplanen revideras I6pande. Vid
revidering ska granskningsomraden omprovas.

Styrning av bolag

De kommunala bolagen Stiftelsen HaparandaBostader,
Haparanda Véarmeverk och delédgda (35%) Bottenvikens
reningsverk ingdr i den kommunala koncernen.
Kommunen &r ocksd medlem i Norrbottens E-ndmnd
tillsammans med andra kommuner i lénet.

Kommunfullméaktige har faststallt &gardirektiv for
respektive bolag. Bolagets representanter deltar ocksa i
kommunens arliga planeringsprocess och &r delaktiga i
strategidialogen, dé&r framtida mojligheter  och
utmaningar hanteras.

Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen leda och
samordna kommunens angelégenheter samt ha uppsikt
Over namnder, foretag och kommunalférbund som man
&r medlem i. Uppgiften att utdva uppsikt kan ske genom
att fullmaktige utfardar koncerngemensamma regler,
riktlinjer och policys samt I6pande foljer att ndmndernas
och bolagens verksamhet skoéts enligt fullméktiges
direktiv. | uppsikten ingar ocksa att ge rad, anvisningar
och forslag samt vid behov initiera &renden hos
fullmaktige.

For att uppna och ha god styrning samt kontroll Gver
bolagens utveckling har Kommunstyrelsen en rad
atgarder under aret for att utdva sin tillsynsplikt.

Bolagen lamnar in rapportering i form

- Underlag till Strategidialog
- Delarsrapportering juni

- Arsbokslut

- Bolagsstyrningsrapport

- Avrapportering till ndmnd
- Styrelseprotokoll

En ny bolagsstyrningsrapport ar faststélld for bolagen déar
det tydliggors att bolagen rapportera nedanstdende i
samband med bokslut till kommunstyrelsen.

- Hur styrelsearbete bedrivits och utvardering

- Hur den interna kontrollen &r organiserad

- Hur bolagets risker bedémts och foljts upp

- Vilka &renden som bolagen l&mnat 6ver till
fullméktige for stéllningstaganden

Det finns &ven av fullméktige antagna Overgripande
styrdokument (utdver &gardirektiven) som ar vagledande
for koncernen.

Budget och strategiplan
Haparanda Vision 2035
Finanspolicy
Arkivreglemente
Arvodesreglemente
Upphandlingspolicy
Personalhandboken
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2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Kommunfullmaktiges inriktningsbeslut & mal och
riktlinjer for god ekonomisk hushéllning vilket
omfattar mal for bade verksamheten och ekonomin i
kommunen. Malen faststalls av kommunfullmaktige
och kommunstyrelsen utvarderar malen. Uppféljning
av malen sker i delarsbokslut for juni samt i
arsredovisningen nar aret summeras. Malen utgar
frén visionen, vara vardeord samt fran de prioriterade
insatser som arligen faststalls av kommunfullméaktige
i budget- och strategiplan. Kommunfullméaktige har
aven fattat specifika mal for God ekonomisk
hushallning.

Vad géller den finansiella analysen och utvardering
av den ekonomiska stallningen anvander kommunen
en egen modell utvecklad fran s.k. RK-modellen, som
anvéands vid finansiell analys.

Den finansiella analysen bygger pa fyra perspektiv:
det finansiella resultatet, kapacitetsutveckling,
riskforhallande samt kontrollen 6ver den finansiella
utvecklingen. Dessa fyra perspektiv  utgor
hérnstenarna i den finansiella analys som genomférs
pad kommunkoncernniva och anda ner till namnds
niva under en tredrsperiod.

N e

Vi skapar granslas samverkan genom sppenhet och nyfikenhet % ~

Vi skapar god livsmiljb och tar ansvar for en hallbar framtid % e

Vi skapar trygghet med respekt och acceptans % ~

En granslos kommun att leva, verka och vistas i % £
| Haparanda har vi ett livslangt larande % w
Hallbar utveckling (Agenda 2030) % ~
Hallbar ekonomi 2, v
Hallbar infrastruktur 2, v

Haparanda ska vara tryggt och jamlikt med goda forutsattningar for vilmaende och livskvalité % w

Riktlinjer for God Ekonomisk Hushallning for Kommunkoncernen

Fiesultatduerskaott pa 2 2 av skatter- och statsbidrag

BESULTAT

Kommunkoncernens arliga nettoamortering skall wara minst 10 mkr pi befintlig l3neskuld,

Darutdwer skall wid For=lining aw v irdepapper, Fastigheter eller mark. [inklusive resultaket RESK

KAPACTTET

au erploateringsyerk. zambet] minst 50 X au realisationsvinsten amarteras.

Inwestering ar sk.all vara sjilvfinansierade.

Kommunkoncernens soliditet sk.all stirkas Arligen FSr att et langziktigt mal om 605

saliditet exklusive answarstdrbindelze skall uppnis.

Drriftens budgetawwikelse skall vara 0 eller positiv

MOHTROLL

Eammunens likviditet skall motsvara minst 5,0 % av skatter och stakzbidrag

Sjukfranvaron skall minsk.as arligen och vara lagst i Marrbotten,

EK modellen

Energifdrbrukningen skall minsk.a med 2,5 = i kommunkoncernens Fastighetsbestand.

Mettok ostnadsavik elze” FAr respektive verk.zamhet skall minsk.a rligen Far att uppnd

balans i ambitions och effektivitetsniva:
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2.6.1 Utvardering god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige har faststallt nedanstdende nyckeltal som malinriktningar for uppfyllandet av god ekonomisk
hushallning. De nio malen bedéms enligt féljande

® Uppfyller 7
Uppfyller delvis 1
Uppnas ej 1

Riktlinjer for God Ekonomisk Hushallning Per 2022-12-31

@ Finansiella mal

Samtliga finansiella malen for god ekonomisk hushéallning uppfylls eller uppfylls delvis fér 2022. Den sammanlagda bedémningen &r att god ekonomisk
hushallning uppnas vad galler de finansiella malen.

Resultatoverskott p& 2 % av skatter- och statsbidrag ® Arets resultat for kommunkoncernen uppgar till 64,4 mkr och motsvarar 8,6
% av skatter och bidrag. For kommunen &r motsvarande siffra ar densamma
+61,7 mkr och 8,3% av skatter och statsbidrag.

Malet anses uppnatt.

Kommunens &rliga nettoamortering skall vara minst 10 @ Den planenliga amorteringen pd 10 mkr har genomférts under 2022 i samband
mkr pa befintlig laneskuld. Darutover skall vid med forfallostruktur pa géllande uppléaning. Ytterligare en extra amortering pé 10
forsaljning av vardepapper, fastigheter eller mark mkr har genomférts. Totalt har 20 mkr amorterats pé laneskulden under 2022.

(inklusive resultatet av exploateringsverksamhet) minst

50 % av likviderna amorteras. o )
Borgen har lamnats till saval Haparanda Varmeverk som nyttjat 100 mkr av 100

mkr till en ny anlaggning samt KHF Hemstranden vars upplaning uppgar till
255,6 mkr av 256 mkr.

Maélet anses uppnatt.

|nvesteringar skall vara Sjé|vﬂnansierade Under &ret har investeringar om 74 mkr genomf(’jrts under 2022 inkl.
finansiell leasing. Dessa har finansierats med egna medel utan att uppta
nya lan. Sammantaget har investeringar i kommunkoncernen uppgatt till
135 mkr. Laneskulden for koncenrnen har 6kat i samband med
nybyggnationen av en ny anléggning fér Haparanda VVarmeverk

Maélet anses delvis uppnétt.

Soliditeten skall starkas arligen for att ett langsiktigt @ Soliditeten for kommunen har successivt forstérkts, s dven under 2022 d&
mal om 60 % soliditet exkl. ansvarsforbindelse skall den uppgar till 56,4% (+4,3%) exklusive pensionsforplikterser. Tar man
uppnas. hansyn till samtliga pensionsforpliktelser uppgar denna till 36,5% (+6,3%).

For kommunkoncernen har den starkt till 47,8% (f.g ar 45,5%) och inklusive
pensionsforpliktelser uppgar den till 33,4% (f.g ar 29,3%)

Malet anses uppnatt.

Kommunens driftbudgetavvikelse skall vara 0 eller @ Driftens utfall visar pa ett Gverskott om +5,0 mkr.
positivt
Malet anses uppnatt.

Kommunens likviditet skall motsvara minst 5,0 % av ® Kommunens likviditet uppgar till 8,5 % av skatter och statsbidrag.
skatter och statshidrag
Malet anses uppnatt.
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Riktlinjer for God Ekonomisk Hushallning Per 2022-12-31

Verksamhetsspecifika mal
For de verksamhetsspecifika malen for god ekonomisk hushallning uppfylls ett mal delvis och tva mal uppnas ej. Den
sammanlagda bedémningen &r att de verksamhetsspecifika malen for god ekonomisk hushallning uppfylls delvis for ar 2022.

) . ) o ) B sjukfranvaron har 6kat fran 6,92 % till 8,11%.
Sjukfranvaron skall minskas arligen och vara lagst i I forhallande till l4net 1dg Haparanda pé en nioende plats i lanet 2022. Pandemin
Norrbotten. har paverkat sjukfranvaron som ligger, historiskt sett, pa hoga nivéer.

Malet betraktas ej uppnatt.

M Energiforbrukning har minskat med 0,6 % under 2022, vilket motsvarar
Energiférbrukningen skall minska med 2,5 % i 104 623 kwh. Under pandemin har ventilationen korts betydligt hardare och
kommunens fastighetsbestand. renoveringar samt ombyggnationen gor att férbrukningen okar.
Fjarrvarmeforbrukningen har minskat med 2,8%.

Malet betraktas som ej uppnétt

Utfallet for 2021 visar att nettokostnadsavvikelsen uppgar till +5mkr (+1 mkr

Nettokostnadsavvikelse* for respektive verksamhet skall jmf med &r 2020. Den negativa avvikelsen har minskat for 3 av 6 omréaden (fritids,

minska &rligen for att uppnd balans i ambitions och forskola, grundskola), oférandrat fér 1 omréde (IFO), minskat for tva omraden

effektivitetsniva: (GY, AO) sett till miljoner kronor. Aven om kostnadsavvikelsen ¢kat inom skolans
verksamhet ligger den sammanlagda avvikelsen pa -7 mkr jamfért mot den

- Forskola teoretiska kostnaden. Storst avvikelse finns inom AO dér skillnaden dock minskat

- Fritidshem fran 19 mkr till 15mkr.

- Grundskola

- Gymnasieskola For helheten har nettokostnadsavvikelsen okat frén 1 mnkr (2020) till 5 mnkr 2021.

- Individ- och familjeomsorg

- Aldreomsorg Malet betraktas som delvis uppnatt.

Std kostnadsavvikelse % Mkr % Mkr
2021 2021 2020 2020
Forskola +4,0 +2 -9,3 -1
Fritidshem 52 -1 31,4 -4
Grundskola -48 -6 94 11
Gymnasieskola 40 -2 2,7 1
Individ- och
Familjeomsorg 64 -3 -5,8 -3
Aldreomsorg 92 15 11,9 19

Sammanvéagd bedémning - God Ekonomisk hushallning 2022

Ovan analyseras de olika mélen ur ett finansiella och verksamhetsspecifikt perspektiv gallande malen fér god ekonomisk hushallning, dar bedémningen ar
att god ekonomisk hushallning uppnas delvis for 2022. Den sammanvagda bedémningen delar den uppfattningen dvs. malen for god ekonomisk
hushallning uppnas delvis for ar 2022. For mer ingdende analyser hanvisar vi till avsnittet om utveckling av ekonomisk stéllning 2.6.3
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2.6.2 Kommunfullmaktiges inriktningar

Vision Kommunfullméktiges Kommentar
2035 prioriteringar

Vi skapar En grénslés kommun att En rad aktiviteter har genomforts for att skapa starka samverkan med flera aktorer och olika nivaer
gréanslos leva, verka och vistas i inom kommunens verksamheter. Nedan beskrivs de aktiviteter som genomforts:
samverkan

. Det kvinnliga néringslivsnatverket som stods via Nyforetagarcentrum samverkar numera

genom ocksa 6ver kommungrénserna, har med Overtorned, men dialog finns dven med Pajala i
Oppenhet fragan.

och . .

nyfikenhet e Ett besoksnaringsprojekt med svenska grannkommuner har genomforts med stod av

Heart of Lapland som bade skapat och skapar 6kad samverkan samt starker Tornedalen
som attraktivt besoksmal.

e  Tankbara etablerare av solcellsparker har visat intresse av att starta verksamhet i
Haparanda kommun.

. Kommunen deltar i Region Norrbotten projekt North Sweden Green Deal med syfte att
skapa tillvéaxt for hela regionen, inte bara de storre etableringsorterna.

e Engransoverskridande Iopartavling pa is/sno har genomfort ett testlopp (halvmaraton)
mellan Tornio och Haparanda. Foretagsgolftavling har arrangerats i samverkan med
Business Tornio.

e  Samverkan med Torned och andra Tornedalskommuner om utveckling av Struve
varldsarv pagick under 2022. Synliga aktiviteter under 2022 har varit konstvandring i
Struves spar, Struve-vandringsutstallning och Virtual reality utstallning i
Tornedalsmuseum och Haparanda bibliotek.

e  Vintergld och snoskulpturtavling har organiserats gemensamt med Torned.

. Diskussioner om Sprékskolans framtid har genomforts pga. vikande elevunderlag i bada
staderna. En avveckling av skolan &r foreslagen och arendet kommer att behandlas under
ar 2023. Kommunen har pabérjat dialog med Lappia om utokade samverkansmojligheter
vad som galler vuxenutbildning. Redan tidigare finns avtal mellan Tornedalskolans och
Lappias byggprogram.

e  Besoksnaringsprojektet tillsammans med Tornio, d.v.s. TCOD-projektet fortskrider och
har haft ett flertal besoksresor av internationella turoperatérer i Haparanda Tornio. Ett
Okat antal gastnatter har konstaterats fér Haparanda sedan pandemins begrénsningar
upphort, det galler bade for svenska och internationella gastnatter. Preliminara siffror
frén Tillvéxtverket visar pa totalt sett nastan en férdubbling halvaret 2022 jamfort med
forsta halvaret 2021, frén 24 717 gastnatter till 43 983 gastnatter (+77,9%). Svenska
gaster 6kade med 47,8 % upp till 30 795 gastnatter, motsvarande véarde for
internationella bestkare 13 128 gastnatter, 316,2 % 0kning.

e Angdende medfinansierade evenemang sa har de 6kat under 2022 jmf motsvarande 2021,
hér inraknas vare sig Kalott Jazz o Blues eller Wheels biltraff. Flera evenemangsstod
under 2022 har beviljats for evenemang som arrangerats i byarna (Seskard, Korpikyla,
Kukkolaforsen).

e  Foretagsbesok coaching/radgivning, nystartsutbildningar samt traffar med det lokala
naringslivet har genomforts. Fortsatt fokus har riktats pa generationsskiften dar flertalet
digitala informationstraffar genomforts, ofta i samverkan med andra nérliggande
kommuner.

e  Haparanda &r beviljad att bli en pilotkommun med LTU-samverkan for lokal
naringslivsutveckling.

e Okat samarbete med skolan angéende Ung Féretagsamhet, dven lokalt naringsliv
planeras att involveras for att fa fler unga foretagare pa sikt.

. Kommunen har &ven det senaste aret forbattrat sitt betyg i Svensk Naringslivs
foretagsklimatranking och hamnar pé en 187 plats (11 platser béttre an tidigare &r,
sammantaget over tre ar en forbattring med 95 placeringar). Det ar femte aret i rad
kommunen forbéttrar sin placering.

o Foretagsklimatet NKI p& Oppna Jamforelser/Insikt uppnadde inte malet, totalt sétt blev
vardet 61 vilket kan jamforas med véarde 74 pa Sverige basis. Bygglov hade toppvardet
85 vilket var mycket hogre &n snitt Sverige som var 66, tyvérr var vardet livsmedels-
kontroll bara 47 jamfort med Sverige snittet 78. Under varen presenterade dven
Foretagarna Sverige sin landsfakta (ké&lla NNR, Naringslivets regelndmnd) éver
myndighetsutdvning, hér placerade sig Haparanda i toppen. Handldggningstid for ett
standardbygglov var dubbelt s 1&ng pa Sverige snitt jamfort med Haparanda, avgiften
for bygglov var ocksa lagst i hela Sverige. Aven avgifter for tillsyn eller serviceavgifter
tillhdrde topp fem bland alla Sveriges kommuner. NUI (N6jd-upphandling-index)
péavisade mycket bra vérde, Haparanda tillhGrde har toppen (3:e plats i Sverige) med sitt
NUI-vérde 72 jamfort med NUI-vérdet Sverige 63.

. Under sommaren 2022 har Haparanda kommun anvisat 248 ungdomar till feriearbete.
EFS projektet "Klivet Vidare 2.0" fortsatter enligt plan.

e Arbetslgsheten sjunker i Haparanda, totala arbetslgsheten har sjunkit fran 4,2% till 3,6%,
mot samma tidpunkt foregéende ar (Dec). Ungdomsarbetslosheten har minskat fran
12,1% till 11,2% (jmf 2021 dec).

. Under aret har kommunen genomfort byabesok i 8 byar, alla i nara samverkan med
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Vision Kommunfullméktiges
2035 prioriteringar

| Haparanda har vi ett
livslangt larande

Vi skapar . Hallbar utveckling (Agenda
god 2030)

livsmiljo

och tar

ansvar for

en hallbar

framtid

Kommentar

foreningsstrateg. Utdver dessa har kommunen arrangerat Landsbygdsforum i slutet av
augusti i Nikkala.

e  Leader-projekt ar viktiga for landsbygdens utveckling. 2022 &r sista ret da Haparanda
kommuns landsbygd &r uppdelad pa tva Leader-omréaden (soder resp. norr om E4).

. Konceptet sommar i parken har utvecklats ytterligare med bredare utbud av aktiviteter.

e Boklan mellan Torned och Haparanda har kommit i gang under aret. Torned bokbuss har
fatt hallplats aven vid Sprakskolan.

. Ungdomens Hus har arrangerat tvd BRY C-lager (Break Your Narrow Circles) i
Haparanda-Torned omrade. Ungdomar deltog fran ungdomsraden i Helsingfors, Esho,
Kolari, Torned och Haparanda

. En inventering av offentlig konst i Haparanda och Torneé har genomforts och en
gemensam bok om offentlig konst i Torned/Haparanda har sammanstallts och kommer ut
varen 2023.

Malet anses delvis uppfyllt

For att mojliggora det livslanga larandet har namnderna arbetat med foljande aktiviteter:

e Vuxenutbildningen i Tornedalsskolan har samverkan med grannkommunerna Overtorned
och Overkalix. Utveckling av Larcentra och stod till vuxna som studerar.

. Kommunen ingdr i ett natverk med Norrbottens och Vasterbottenskommuner for att
utveckla méjligheter till utbildningar for vuxna.

. Skolan har tillsammans med Naringslivenheten kartlagt behoven hos féretagen och
utifran det planeras utbildningar.

. | gymnasiet utreds mdjligheter till att utéka programutbudet och samverkan med
grannkommunen Kalix.

. Kommunen har startat en dialog med Lappia for fortsatt utvecklingsarbete med program
och lokaler.

e Andelen gymnasieelever som tar examen inom tre ar har kat fran fjolarets 62,5% till
83,3%. Arskurs 9:s genomsnittliga meritvérdet &r 200,6 meritpoang och 61,5% av
eleverna ar behoriga till gymnasiets yrkesprogram.

En handlingsplan har antagits for att forbattra resultaten i skolan. Handlingsplanen innehaller fyra
punkter och ror samverkan, Lasa-rakna-skriva-garantin, arbetsgrupp géllande franvaro samt
utvecklingsinsatser inom forskolan. Vidare har Skolverket beslutat om insatser (projekt) i
samverkan med Stockholms universitet. Nagra av prioriterade omréaden ar ledarskap, samsyn,
systematiskt kvalitetsarbete, extra anpassningar och sérskilt stod och franvaro.

Malet anses delvis uppfyllt

Kommunfullmaktige har under aret faststallt en kommunovergripande strategi for Agenda 2030. |
plan- och budgetarbetet for kommande ar ska Agenda 2030 arbetas in i enlighet med kommunens
nya Styrmodell som antogs i kommunfullmaktige november 2022.

e Projektering av utbyggnad av publik laddinfrastruktur for personbilar (beséksndring och
kommunens egen verksamhet) har genomfarts och stod har beviljats fran Klimatklivet
och laddabilen. Totalt har 16 publika laddpunkter samt 26 laddpunkter for kommunens
fordonspark installerats. En fortsatt utbyggnad planeras i ytterkanten av staden under
kommande &r. Kommunen ser aven att det lokala naringslivet (marknaden) har paborjat
en utbyggnad och snabbladdningsstationer finnas bland annat pd Maxi Ica stormarknad,
OKQ8, Coop och Ikea.

. Ett projekt har under varen startats for ett 6kat valdeltagande i kommunen infor de
nationella och kommunala valen 2022.

. Samtliga forskolor arbetar med handlingsplaner for certifiering med Gron Flagg.
Ytterligare en forskola har blivit certifierad under 2022.

e Kostoch lokal har utarbetat en maltidspolicy som innehaller ocksa riktlinjer for
atagandet inom hallbar utveckling. Mélet for matsvinn uppnés i vissa verksamheter men
inte alla.

. Biblioteket har minskat transporter fran Adlibris och avslutat utskick av gratistidningar
som finns digitalt.

. Kulturverksamheten har deltagit i utbildning inom hallbarhet och arrangerat en
kladbytardag pé Jarnvagsstationen.

e Ungdomsverksamheten arbetar systematik med &tervinning och ateranvandning av
material i konstnarlig verksamhet.

. Inom skolan avslutas aktiva skoltransporter inom Vinnova projektet med LTU i augusti.
12021 ars elevhalsorapport gar att utlasa att de elever som gar eller cyklar till skolan far

fler positiva effekter &n de elever som inte gor det avseende studieresultat, hdlsa och
sémn.

Maélet anses uppnatt.
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Vision Kommunfullméktiges Kommentar
2035 prioriteringar

V;;kapar @ Hailbar ekonomi Se avsnitt 3.6.
g

livsmiljo Maélet anses uppnatt.
och tar

ansvar for

en héllbar

framtid

. Hallbar infrastruktur Inom kommunen har stora resurser satsats inom omréadet och redovisas nedan:

e Reinvestering har fortsatt enligt plan inom végnat for gatorna Lévvégen, del av
Filpusvagen och del av Bryggargrand. Ny asfaltbelaggning i centralorten med 2000 m2.
Férdigstéllt Repslagaregatan med 6000 m2 asfalt. Del av Hyvelvagen upprustad.

. Reinvestering av GC-vag fran béatupplaggning till Riekkola friluftsomrade genomférd
och ny belysning LED 32W. Asfaltbelaggning och upprustning av GC-vag fran Narsta
till Vuono bestalld. Belysning, trumbyten och barlager klart for GC-vag mellan Nérsta
och Vuono, asfaltering sker 2023. Inventering av vdgmarken genomférda i delar av
centralorten, nya vadgmarken bestéllda. Totalyta GC-végar 10 000 m2.

e  Persontrafik med tag paborjades pé svensk sida april 2021, i dagslaget med tre turer i
vardera riktningen. Kommunen arbetar for att antalet turer 6kas sa att arbets- och
studiependling blir mojlig i bada riktningarna. Under 2022 har arbetet som drivs av
Vayla och Trafikverket gatt fran planeringsfas till projektering och byggfas. Detta
innebdr att den finska persontrafiken har klar infrastruktur &nda fram till Haparanda i
form av elledningar, strom- och sakerhetssystem samt moderniserad perrong i Haparanda
klar i december 2024. Samtidigt forbattras ocksa forutsittningarna for
gransoverskridande jarnvagstransporter.

. Loévvégen i Nikkala ar reinvestering inom VA genomford samt ny dverbyggnad med
barlager. Aterstar ny belaggning med asfalt under 2023. P4 del av Filpusvagen och del av
Bryggargrand reinvestering genomford for vatten/avliopp & dagvatten samt ny
overbyggnad med barlager. Ny huvudledning for tryckavlopp i Mattila klar.

. Kommunen har dialog med olika bredbandsaktérer pa marknaden for att forsoka
majliggora nyetableringar och se till sa att befintliga aktérer bygger ut for att kunna
erbjuda hoghastighets bredband till kommunens innevénare.

e Flerastorre insatser har gjorts under 2022 for att héja den allménna IT sékerheten
. Kommunen har under aret utvecklat fler e-tjanster.

. Upphandling av samverkansentreprendr for byggande av ny simhall och sporthall &r
genomford. Utredningar och atgarder pagar i campusomradet.

e  Forstudie pagér for fastigheten Klippans (Gripen 5) framtid i och med flytt av
verksamhet till Hemstranden/Kotiranta.

e Renovering av Halsocentral pdgar och inomhusmiljoarbeten pagar i flertalet byggnader.

e Renovering och ombyggnad av delar av Grénsskolan paborjat, malet ge béttre
inomhusmiljo.

. Minskad energiforbrukning med 0,6% jamfort med foregaende ar.

. Kommunen har byggklar mark for bostéder i de stérre samhéllena Haparanda, Nikkala,
Karungi och Seskard till forsaljning. Kommunen behéver identifiera dven privata

marké&gare och exploatdrer som vill genomfora markforédlingar och skapa goda miljoer
som blir attraktiva for inflyttning.

. Kommunen har ett nytt strandnéra bostadsomrade pa Seskard, Fridhem dar det &nnu
kvarstar fastigheter att salja.

Malet anses delvis uppfyllt
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Vision Kommunfullméktiges Kommentar
2035 prioriteringar

Vi skapar Haparanda ska vara tryggt For att uppna kommunfullmaktiges Vision 2035 har namnderna arbetat med féljande

trygghet och jamlikt med goda insatser/aktiviteter pa olika nivaer:

med forutsattningar for En arbetsmiljéutbildning for samtliga chefer och skyddsombud har slutforts under 2022.
respekt valmaende och livskvalité ) ) : )

och . | samarbete med Socialforvaltningen har en forvaltningsévergripande

acceptans arbetsmiljokommitté vid Socialforvaltningen inrattas.

. Under aret har kommunen genomfort en upphandling av Formansportal och
implementering ska ske under varen 2023.

Lansgemensam forstudie i samverkan med Norrbottens e-ndmnd avseende e-
learningplattform/kursportal &r genomférd samt en forstudie avseende ev. framtida
gemensamt l6nesystem

. Folkhalsorédet i dstra Norrbottens antagna handlingsplan for det gemensamma
folkhalsoarbetet syftar till att nd en samsyn kring ett effektivt brottsférebyggande arbete
samt beskriver hur en god och jamlik hilsa ska uppnas i Ostra Norrbotten utifran ett
medborgerligt och samhallsinriktat perspektiv, via samverkan, effektiv kommunikation
och rationella beslut.

e Att forebygga skadeverkningar av alkohol, narkotika, doping, tobak och spel (ANDTS)
ar en del av det forebyggande arbetet som Folkhalsorédet i Ostra Norrbotten fokuserat
pa. En ny policy behandlades politiskt under histen 2022.

. Kommunen for idag en dialog med Polisen kopplat till Grannsamverkan mot brott.
Tillsammans undersdks méjlighet att genomfora trygghetsvandring eller informations-
mote tillsammans med Polisen och engagerade medborgare.

. Kommunen deltar i projektet Nara vard tillsammans med Kalix, Overkalix, Overtorned
och Regionen.

. Kommunen har inlamnat en ansokan om ett ars forberedelsearbete angaende kommunalt
partnerskap med Solwesi i Zambia. Ansdkan har godkénts av ICLD inklusive en
budgetfinansierad av SIDA pa 300.000 kr. En styrgrupp har bildats som tillsammans
med Solwesi planerar fortsatt arbete. Gruppen bestar av samordnaren, tva politiker, en
representant for Radda Barnens ungdomsavdelning samt tre unga kvinnor
representerande tre olika samhéllsgrupper. Projektets arbetsnamn och tema &r
empowering women and youth in local democracy.”

e Ny gangbro 6ver Tornedlvsviken mellan EU-parken och strandpromenaden.

e  Uppbyggnad av Aventyrsgolfbana med intilliggande hoppkudde och cykelbana.
Utveckling av boulebana i Tjérhovet.

. Upprustning av park och lekytor i Nérsta samt ytor runt Strandcafé

e Andel elever som ror sig minst 60 min om dagen har inte okat de senaste tre aren.
Deltagartillfallen i idrottsforeningar i aldersgruppen 7-20 ar har minskat kontinuerligt
sedan 2011. Andelen elever som anger sig ma bra eller mycket bra har sjunkit under
pandemin. Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand ligger cirka 7 procentenheter lagre
an genomsnittet i riket.

e Ungdomens hus: stodjande relationer genom moten pa Ungdomens hus och skolan.

. Inom elevhélsan har ett centralt team av familjestddjare anstillts hosten 2022 och tva
elevcoacher har bildats for stod av barnfamiljer. Skolpsykolog har anstallts pa heltid med
start januari 2023.

e Grundsarskola har haft fokus pa fysisk aktivitet. Aktiva skolvagar har genomforts och
avslutats i alla 3k 2 och 5 med goda effekter pa upplevd halsa bland deltagande elever.
Samtliga skolor deltar under 2021-2023 i en arbetsmilj6- och forskningsprojekt under
ledning av karolinska institutet for att férebygga psykisk ohdlsa inom skolan.

. Forskolan har arbetat med évergripande rutiner och strukturer for tidigt stod. Verktyget
Tidig registrering av sprakutveckling (TRAS) har under ret inforts for att kartlagga
barngruppers och individers behov av stottning inom olika sprakliga omraden. Inférda
maten pa enhetsniva for tidiga insatser inom forskolan har visat sig vara ett effektivt satt
att upptécka behov och initiera handledning (specialpedagog eller forskoleutvecklare)
eller handlingsplaner pa forskoleavdelningar.

. Fritidsenheten deltar i projektet Naturaktivitet pa recept och har inforskaffat den digitala
tjansten Naturkartan.se som Lansstyrelsen &ger. Plattformen innehaller kartor Gver
friluftsomréaden. 1 dagslaget finns information om sju olika friluftsomréaden i Haparanda.
Planen ar att alla kommunens friluftsmal finns tillgangliga via Naturkartan.se.

. Pagaende planering for en enklare hinder/balanshana i Riekkola. Tillstand frén
Lénsstyrelsen har beviljats.

. Utbildningsinsatser har skett géllande vald i nara relationer. Olika samverkansprojekt for
att arbeta med barn och ungdomar har skett mellan Socialférvaltningen och Barn och
ungdomsforvaltningen.

Malet anses delvis uppfyllt
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2.6.3 Utvardering av ekonomisk stallning

Av 11 kap. 9 och 12 88 LKBR foljer att forvaltnings-
beréttelsen ska innehdlla en utvardering av den
kommunala koncernens och kommunens ekonomiska
stallning. Haparanda Kommunkoncern redovisar en
modell for finansiell analys, vars malséttning &r att
analysera fyra viktiga perspektiv som utgar fran den sa
kallade RK-modellen. Den tillsammans med
utvérderingen for god ekonomisk hushéllning ger en
bedémning av  kommunkoncernens  ekonomiska
stallning. Modellen bygger pa fyra aspekter som &r
viktiga ur ett finansiellt perspektiv ndar kommunens
ekonomi ska bedémas. Genom att analysera dessa delar
identifieras kommunens finansiella styrkor och
svagheter. Detta sammanfattas slutligen i en tabell.

RESULTAT

RISK KAPACITET

KONTROLL

Fyra perspektiv
Den finansiella analysen som redovisas pd kommande

sidor bygger p& fyra perspektiv: det finansiella
resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden samt
kontrollen éver den finansiella utvecklingen. Dessa fyra
perspektiv utgoér hérnstenar i denna modell av finansiell
analys.

1. DET FINANSIELLA RESULTATET

| ett forsta lage kartlaggs arets resultat och dess orsaker.
En eventuell obalans, det vill sédga att kostnaderna
dverstiger intdkterna eller att en rorelseriktning mot
obalans sker, &r en varningssignal. Under detta
perspektiv analyseras ocksd investeringar och deras
utveckling.

2. KAPACITET

Det andra perspektivet benamns kapacitet eller langsiktig
betalningsberedskap. Hér redovisas vilken finansiell
kraft kommunen har pa lang sikt. Ju starkare kapacitet,
desto mindre kéanslig & kommunen infor de alltid
aterkommande lagkonjunkturerna.

3. RISKFORHALLANDEN

Med tredje perspektivet risk avses hur kommunen ar
exponerad finansiellt. En god ekonomisk hushallning
innefattar att kommunen i kort- och medellangt

perspektiv inte behover vidta drastiska atgarder for att
mota finansiella problem. Har diskuteras ocksa
borgensataganden och kommunens samlade
pensionsskuld.

4. KONTROLL

Med det fjarde perspektivet kontroll avses avslutningsvis
hur upprattade finansiella malsattningar och planer foljs.
En god féljsamhet mot budget &r ett uttryck fér god
ekonomisk hushallning. Risk och kontroll hanger
samman pa sa vis att bada ar matt pa formagan att hantera
problematiska situationer.

Det finansiella resultatet

Arets resultat (mnkr) 2022 2021 2020
Kommunkoncern

Arets resultat 64,4 498 41,3
éorgtt:rresultat fore jmf stérande 706 576 414
Avrets resultat i forhallande till

skatter & statsbidrag 86 6.9 59
Kommun

Arets resultat 617 498 37,3
Verksamhetens resultat 68,3 451 411
Arets resultat fore jmf storande

67,9 576 37,3
poster

Avrets resultat i forhallande till
skatter & statsbidrag (%)

8,6 6,9 54

Resultatnivan har sett till de senaste aren varit pé
historiskt hoga nivaer. Detta i forhallande till malet for
god ekonomisk hushéllning (2 % av skatter & stats-
bidrag). Nivan pa resultatet bidrar till att den ekonomiska
kapaciteten forstarkts. Aven investeringsnivan har
kunnat utdkats och amorteringar genomféras utan att
skuldbordan okat. For kommunen har arets resultat den
senaste perioden landat p& 49,6 mkr/snitt. | férhallande
till skatter och statsbidrag hamnar resultatnivan pa hela
8,3% for 2022, vilket 4r betydligt battre an mélet for god
ekonomisk hushallning.

Kommun (Resultatrékning) 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 2133 199,1 1994
Verksamhetens kostnader -850,8 -8345 -817,7
Avskrivningar -413  -376 -32,0
Skatteintakter 4372 4151 397,7
uth;‘;'rfl'r'% statsbidrag & 3100 3031 2937
Verksamhetens resultat 68,4 45,2 41,1
Finansiella intakter 18 8,3 41
Finansiella kostnader -8,5 -3,7 -7,9
Arets resultat 61,7 498 373
Varav jamforelsestorande poster -6,3 -7,8 -0,1

Verksamhetens intakter for 2022 har stigit ndgot jamfort
med foregaende ar (14,2 mkr) framst kopplat till 6kade
statshidrag. Under aret har kommunen kompenserats
med Okade sjuklonekostnader (kopplat till Covid-19)
med +4,5 mkr under 2022. Sammantaget har
verksamhetens nettokostnad dkat med +5,8 mkr jamfort
med fjolaret. Det dels beroende pa okade av- och



nedskrivningskostnader med +3,7mkr (i samband med
beslut om rivning, flytt av verksamhet, dels férandrad
nyttjande period pa befintlig idrottshall). Dessa
kostnader betraktas som jamforelsestdrande. Samtidigt
har skatteintdkterna 6kat med +22,1 mkr (slutavrakning
frén f.g &r uppgick till +14 mkr). Aven de generella stats-
bidragen har okat (+6,9 mkr) vilket medfor att
verksamhetens resultat stannar pa +61,7 mkr.

Finansiella intakterna uppgick till +1,8 mkr en minskning
gentemot fjolarets +8,3 mkr (som inneholl okat
marknadsviarde  pa  vardepappersportfoljen).  De
finansiella kostnaderna har stigit fran 3,7 mkr ar 2021 till
8,5 mkr 2022, framst pga. forsamrat varde pa vérde-
pappersportfoljen samt 6kade rantekostnader.

Utveckling verksamhetens

kostnader i samband med radande prisokningar pga.
inflation framst inom det tekniska omradet.

Nettokostnadsandel
kommun (%)

Nettokostnad av
skatteintakter och utjamning

2022 2021 2020

90,8 93,7 94,0

Nettokostnad (exklusive
jamforelsestérande) av 90,0 92,6 94,0
skatteintakter och utjamning

Avskrivningar av

nettokostnaden 6,1 5,6 4,6

Nettokostnadsandelen visar hur stor del av skatteintékter
& statsbidrag som den lopande driften tar i ansprak.
Nettokostnadsnivan bor utveckla sig i forhallande till
skatteintakter och statshidrag da kvarvarande utrymme
ska anvéndas till amorteringar, investeringar eller dka
kommunens sparande. Kommunen har haft goda resultat
under den senaste tredrsperioden och netto-
kostnadsandelen av skatter och utjamning har sjunkit
under 2022 med 2,9% %-enheter.

nettokostnader

(MKR) 2022 2021 2020
Kommunfullméktige 4.4 2,0 2,3
Kommunstyrelse 91,3 96,3 92,6
Samhéllsbyggnadsnamnd 4.1 4,6 39
Barn- och ungdomsnamnd 2739 264,6 258,0
Socialndmnd 289,9 285,8 282,2
SUMMA NAMNDER 663,6 653,3 639,0
Ansvarsatagande 0,4 0 0,5
Pensionsforvaltning 16,1 17,8 25,2
ferieenesiad 03 30 8
Intern rénta -7,5 -8,9 -13,3
VERKSAMHETENS

NETTOKOSTN 62,9 665,2 650,5
Finansnetto 6,7 -4,6 3.8
Skatter & statshidrag -747,2 -718,2 -691,5
JUSTERAT RESULTAT -67,6 -57,6 -37,2
Jamforelsestorande poster 6,2 7.8 0,2
Justeras: Poster som ej ar

hanforbara till

Verksamhetens intakter samt 0.3 0 0.3
kostnader i RR

ARETS RESULTAT

KOMMUN -61,7 -49,8 -37,3

Verksamhetens nettokostnader har  exklusive
jamforelsestorande poster 6kat med mattliga 1,1% (+7,4
mkr) jamfort med foregadende ar. Samtidigt har skatter
och statshidrag Okat med 3,9% (29,0 mkr). Detta
beroende pad att skatteunderlaget kunnat std emot
pandemins effekter (slutavrakning fran tidigare 4&r)
betydligt béattre &n forvantat, mycket tack vare de
stddpaket staten utfardat under pandemin.

De atgarder och handlingsplan som effektuerats inom
ndmnderna (framst inom Socialndmndens verksambhet)
sedan under ett par ar tillbaka (&r 2020) for att forbattra
det ekonomiska laget har gett effekt. Trots att antalet
invanare dver 65 ar dkar i kommunen.

Jamfort med ifjol har &ven kostnaderna for pensioner
sjunkit, som varit pa en Iag niva under 2022.

Inom KS har kostnaderna minskat med -5,0 mkr
gentemot foregaende ar, mycket kopplat till att
Arbetsmarknadsenheten  har  omorganiserats till
Socialndmndens verksamhet. | dvrigt har KS haft 6kade

Resultatutveckling

Kommunala bolag 2022 2021 2020
Stiftelsen

HaparandaBostader 100%

Rorelsens intakter 39,4 39,4 42,6
Rérelsens kostnader -27,1 -27,9 -26,4
Avskrivningar -5,7 -5,8 -8,8
Rorelseresultat 6,6 57 7.4
Finansnetto -2,9 -3,1 -3,5
Bokslutsdispositioner & skatt -0,6 -1,3 0,7
ARETS RESULTAT 30 1,3 4,6
Haparanda Varmeverk

Rorelsens intakter 43,0 44,5 39,2
Rorelsens kostnader -38,6 -42,2 -32,3
Avskrivningar -4,2 -4,6 -4,5
Rorelseresultat 0,2 -2,3 2,4
Finansnetto -0,8 0,0 0,0
Bokslutsdispositioner & skatt 2,8 2,7 11
ARETS RESULTAT 2,2 0,4 35
Bottenvikens reningsverk

35%

Rorelsens intakter 15,5 15,3 15,4
Rorelsens kostnader -12,6 -11,6 -10,4
Avskrivningar -1,9 -1,8 -1,7
Rorelseresultat 1,0 1,9 33
Finansnetto -0,3 -0,2 -0,6
Bokslutsdispositioner & skatt -0,1 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 0,6 1,7 2,7

Resultatnivan fér kommunens bolag &r av varierande
niva sett till historien. Fér HaparandaBostader ligger
resultatnivan nagot hogre an foregaende ar. Trots ndgot
hdgre vakanser (9,0% mot 8,8%) Okar rorelseresultatet.
Stiftelsen har storre lagre kostnadsnivaer jamfort mot
tidigare framst pga forandringar i bestandet, lagre drift
och underhallskostnader.

Géllande Haparanda Varmeverks resultat har utfallet
forsamrats de senaste aren da kostnader for Co2-utslapp
(Torv) okat kraftigt samtidigt som kostnader for bransle
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Okat kraftigt pga kriget i Ukraina. En hdjd taxa med 7%
kommer darfor genomforas till ar 2023. For att klara
framtida krav pa effekt- och energibehov har bolaget
under 2022 investerat i en ny varmeanldggning.
Investeringen bestar i anslutande kulvertledning, mark,
pannhus, personalbyggnad och brénslemottagning.
Genomforandet startades tidigt under vinterhalvaret
2021 och nar denna érsredovisning sammanstélls pagar
provdriftens sista delar. Det nya varmeverket véntas sta
helt klart for Gvertagande i mars 2023 och kommer fa
effekt pd resultatrakningen framgent.

Resultatet for Bottenvikens Reningsverket &r fortsatt
starkt, dock har bolaget pressats av 6kade priser pa framst
kemikalier och slamhantering under 2022. Bolaget
kommer att hdja sina priser med 7% under 2023 for att
kompensera kostnadsdkningarna.

Investeringsvolym (%) 2022 2021 2020

Investeringar kommunen

netto (mkr) 2022 2021 2020
Kommunkoncern

Kommunstyrelsen 44,2 38,2 67,9
Barn- och ungdomsnamnd 2,1 4,1 14
Socialndmnd 2,6 11 1,0
Delsumma investeringar 49,0 43,4 70,3
Pagaende investeringar 15,1 3,0 14,6
Summa investeringar inkl. 64,1 46,4 46,4

pégaende

Under 2022 har investeringar okat jamfort med tidigare
ar. Framst inom det tekniska omradet (KS) som VA,
Fastighet och gator & végar. Samtidigt planeras ett nytt
campusomrade vid Aspen (ny simhall/sporthall) och
investeringsnivan forvantas éka markant de kommande
aren inom kommunen dar dven nivaerna inom tekniska
forvéantas oka.

Investeringsutv netto

Kommunkoncern (MKr) 2022 2021 2020

Verksamhetsnetto (exkl avskrivningar) Stiftelsen

(mnkr) 1164 98,4 %08 HaparandaBostader 100% 22 37 24,4

Investeringsvolym nettoutgifter (mnkr) 1335 1215 1122 ?gg;randa Vérmeverk 56,8 62,0 37

Sjalvfinansieringsgrad av arets 2. .

nyinvesteringar 87,2 81,0 87,7 Bottenvikens reningsverk 29 34 12
: 35% ' ' '

Investeringsvolym/verksamhetens 18.7 18.7 174 g

nettokostnader ! ! ! Summa Investeringar 61,9 69,1 29,3

Avskrivningar/nettoinvesteringar % 39,0 48,8 494

Kommun Gallande bolagen har investeringsnivaerna fortsatt varit

Verksamhetsnetto (exkl avskrivningar) — J 020 74 g3 betydande, framst for Haparanda Vé&rmeverk som

(mnkr) ' ' ' fardigstaller sin nya anlaggning som tas i drift under

Investeringsvolym nettoutgifter (mnkr) 69,4 50,5 84,5

Sjélvfinansieringsgrad av arets

nyinvesteringar 1484 1731 820

Investeringsvolym/verksamhetens

nettokostnader 103 .6 130

Avskrivningar/nettoinvesteringar % 59,5 74,5 37,9

Sjalvfinansieringsgraden maéter hur stor andel av
finansieringarna som kan finansieras med egna medel.
Inom koncernen har flertalet aret av sjalvfinansierade
investeringar starkt den ekonomiska stallningen. Nu
vantar ar av storre investeringar pad grund av den
forandrade demografin, som i slutdndan kommer
medfora ett storre lanebehov for kommunen och dess
bolag. Under 2022 har investeringsnivan varit hog bade
inom kommunen och bolagen. Foér Haparanda
Véarmeverk har en ny anlaggning slutforts (nytt
varmeverk) och ett borgensatagande har ldmnats om
100mkr dar 100 mkr nyttjats under 2022. Ovriga
investeringar inom kommunkoncernen har kunnat
sjélvfinansierats.

En kommunal borgen har tidigare lamnats till den
kooperativa hyresgéastférening (KHF Hemstranden-
/Kotiranta) for nybyggnation av ett nytt sérskilt boende
med 80 platser. Bygget ar inflyttningsklart i februari
2023.

2023. For bade Stiftelsen HaparandaBostidder och
Bottenvikens reningsverk (ny huvudledning) har
investeringsnivéerna legat pa normala nivéer.
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Kapacitet
Kapacitet visar pa vilken langsiktig finansiell
motstandskraft kommunkoncernen besitter.

Soliditet (%) 2022 2021 2020
Kommunkoncern

Soliditet 47,8 45,5 46,0
Tillgdngsforandring % 57 10,4 6,5
Foréndring av eget kapital % 11,0 9,3 8,3
Kommun

Soliditet 56,4 52,1 50,1
Tillgangsforandring % 39 6,7 6,8
Forandring av eget kapital % 12,3 11,1 9,0

Soliditeten, dvs. hur stor del av balansomslutningen som
finansierats med eget kapital, har forstarkts under
perioden om man tittar pa inklusive pensionséatagandet.
Resultatnivan for 2023 for sdval kommunkoncernen som
kommunen bidrar till detta samtidigt som kommunen
amorterat pa sin laneskuld. Aven om kommunkoncernen
i sin helhet har utokat sin laneskuld (nytt varmeverk) sa
forstarks soliditeten.

Skuldsattningsgraden (totala skulder dividerat med eget
kapital) visar hur stor andel av tillgangarna som
finansierats av utomstdende kapital och beskriver
kommunens finansiella risk. Skuldséttningsgraden har en
nédra koppling till soliditet. En hég skuldsattningsgrad
medfor en lag soliditet, och vice versa. Kommunen har
under en tidsperiod amorterat ned pé& sin laneskuld
successivt samtidigt som investeringar finansierats med
egna medel. Kommunen har amorterat 20 mkr under
2023 samtidigt som HaparandaBostader amorterat 6 mkr.
Haparanda Varmeverk har utokat sin laneskuld om 40
mkr (totalt 100 mkr) for att finansiera sitt nya varmeverk.

Pensionsskuld Kommun

(mkr) 2022 2021 2020
Pension som kortfristig skuld 31,7 28,9 27,3
Avséttning pensioner 22,9 251 27,0
Pensioner tryggat | 39,3 371 320
pensionsforsakring

Pensionsforpliktelser dldre &n 197.4 2100 2165
1998

Total pensionsskuld 291,3 301,1 3028
Pensionsmedel

forsékringskapital ar1 50.1 44,4
Pensionsmedel placering 67.8 730 66,5

(marknadsvérde)

Finansnetto (mnkr) 2022 2021 2020
Kommunkoncern

Finansiella intékter 15 78 3,7
Finansiella kostnader -12,0 -6,4 -11,3
Finansnetto -10,5 14 -7,6
Kommun

Finansiella intékter 18 8,3 41
Finansiella kostnader -8,5 -3,7 -7,9
Finansnetto -6,7 4,6 -3,8

Kommunkoncernen har ar 2013, till en hdg kostnad,
sakrat sin laneportfolj med s.k. rantederivat. Dessa faller
ut i sin helhet under 2023 (50mkr) och kommun-
koncernen far mgjlighet till en annan sakringsstrategi.
Den radande inflationen har dock medfért att rantelaget
stigit och kommunen forvantas fa kostnadsokningar
framdver. Under aret har den negativa bérsutvecklingen
medfort ett sédnkt marknadsvéarde for vardepappers-
portféljen vilket speglar sig i 6kade finansiella kostnader
och utfallet for finansnettot i sin helhet.

Skuldséattningsgrad (%) 2022 2021 2020
Kommunkoncern

Léneskuld (mkr) 4574 4435 3835
Total skuldsattningsgrad 05 0,5 0,5
- varav avséttningsgrad 0,0 0,0 0,0
suldsatiingsgrad 01 o1 o
skuldsitmingsarad 04 04 04
Kommun

Laneskuld (mnkr) 208,8 2288 2288
Total skuldsattningsgrad 0,6 0,7 0,5
- varav avséttningsgrad 0,0 0,0 0,0
- varav Kkortfristig

skuldsattningsgrad 0,1 0,1 0,1
- varav langfristig

skuldsattningsgrad 0,5 0,6 0,4

Fran och med 1998 redovisas kommunens pensionsskuld
enligt den s kallade blandmodellen. Intjanade pensioner
fore 1998 redovisas darmed som en ansvarsforbindelse
utanfér balansrakningen. Har har atagandet succesivt
minskat. Mer upplysning om personforpliktelsernas
utveckling aterfinns pa sid 11.
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Riskforhallande

Med risk avses hur kommunen &r finansiellt exponerad.
Kommunen ska uppratthalla en betalningsberedskap pa
kort sikt, med risker beaktade, att de ldpande
utbetalningarna kan gdras utan besvar.

Likviditet (mnkr) 2022 2021 2020
Kommunkoncern

Likvida medel 104,8 145,6 92,6
Balanslikviditet (%) 176% 207% 169%
Rorelsekapital 124.8 152 98,0
Kommun

Likvida medel 63,5 89,8 45,8
Balanslikviditet (%) 165% 151% 130%
Rorelsekapital 91,4 76,4 416

Ett matt som mater den Kortfristiga betalnings-
beredskapen &r balanslikviditeten (omsattningstillgangar
delat med kortfristiga skulder). Om mattet 6verstiger 100
%, innebdr det att skulder som forfaller inom den ndrmsta
tiden kan regleras. Saval for kommunkoncernen som
kommunen ké&nnetecknas med god betalningsberedskap.
Likviditeten dverstiger ocksd mélet for god ekonomisk
hushéllning, 5 % av skatter och statsbidrag. De likvida
medlen &r fortsatt pa en stabil niva trots att likviditeten
forsamrats under 2022.

Borgensataganden och koncernens
resultat (mnkr)

Koncernens resultat 64,4 49,8 41,3

2022 2021 2020

Kommunens borgensataganden 5116 3773 2149

Stora borgensataganden kan betyda en finansiell risk for
kommunen i form av Gvertagande av lan. Haparanda
Kommun har borgensatagande till saval Stiftelsen
HaparandaBostéder (170 mkr varav 148,6 mkr nyttjat)
som Haparanda varmeverk (100 mkr varav 100 mkr
nyttjat) samt till deldgda Bottenvikens reningsverk om
7,5mkr.

Vidare beslutade kommunfullméktige under 2020 att
kommunen ska inga i en Kooperativhyresratt for det nya
&ldreboendet i kommunen (Hemstranden/Kotiranta). En
borgen har beviljats om 256 mkr varav 255,5 mkr var
nyttjat vid arsskiftet.

Kassaflode
Kommunkoncernen satter stor vikt vid kassaflodets
utveckling, &ven i den ekonomiska styrningen.

Investeringar skall betalas med egna medel i enlighet
med malet, amorteringskrav finns dven for att uppna god
ekonomisk hushallning, vilket i sin tur ocksa kraver en
god kontroll p& kommunkoncernens samt kommunens
kassaflode.

Under 2022 har nivan forsamrats framfor allt pga. den
hoga investeringsnivan samt att forandring av
rorelsekapitalet varit negativt, kassaflodesméssigt.
Amorteringar har genomférts av saval Stiftelsen
HaparandaBostéder (-6mkr) och Haparanda Kommun (-
20mkr). Viss lanefinansiering har kravts for Haparanda
Varmeverks investering i ett nytt varmeverk (+60mkr).

KASSAFLODE 2022 2021 2020
KOMMUNKONCERNEN

Arets resultat 64,4 498 413
Ej likvid paverkande poster 60,9 39,6 59,4
Forandring rorelsekapital -42,2 23,9 6,7
Finansieringsverksamhet 11.1 61,3 5,6
Investeringsverksamhet -1350 -1215 -106,8
Arets kassafléde -40,8 53,1 6,2
Kassa vid arets bérjan 145,6 926 864
Kassa vid periodens slut 104,8 145,6 92,6
KOMMUNEN

Avrets resultat 61,7 498 373
Ej likvid paverkande poster 49,3 28,4 399
Forandring rérelsekapital -43,6 19,0 16,5
Finansieringsverksamhet -19,7 14 -9,4
Investeringsverksamhet -74,0 -546 -89,5
Arets kassaflode -26,3 440 52
Kassa vid arets borjan 89,8 458 51,0
Kassa vid periodens slut 63,5 89,8 45,8
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Kontroll

Med finansiell kontroll avses bland annat hur beslutad
budget och prognos féljs i organisationen. En god
foljsamhet mot bade budget och prognoser &r ett uttryck
for god ekonomisk hushallning. Prognossékerheten visar
hur ekonomistyrningen i kommunen bidrar till att en god
ekonomisk hushallning kan uppratthallas.

Budgetféljsamhet

Budgetfoljsamhet (mnkr) 2022 2021 2020
Kommunkoncern

Budgetavvikelse: resultat fore

jamforelsestorande poster 376 244 142

Budgetavvikelse: resultat inklusive
jamforelsestérande poster

Budgetavvikelse: bolag 01 -24 64

314 16,6 143

Kommun

Budgetavvikelse: resultat fore

jamforelsestérande poster 398 287 141

Budgetavvikelse: resultat inklusive

jamforelsestérande poster 335 209 142

Budgetavvikelse: némnder 49 36 45

Budgetfoljsamheten gallande arets resultat  for
kommunkoncernen  uppgar  till  +31,4  mkr.
Kommunfullmaktige antar inte en budget pa
kommunkoncernniva utan denna ar framraknad utifran
en sammanstalld redovisning fran respektive bolag och
kommun inklusive koncerninterna elimineringar.

For kommunen &r avvikelsen +39,8 mkr battre &n
budgeterat, framst pa grund av béttre utfall &n forvantat
géllande skatter och statsbidrag samt utfallet for
finansiella ~ poster.  Tar man  hdnsyn till
jamforelsestdrande poster stannar avvikelsen vid +33,5
mkr.

Budgetavvikelse 2022 (mkr) Budget Utfall Avvikelse
Namndernas verksamhet 668,5 663,6 4,9
Ansvarsétagande 0,4 0,4 0,0
Pensionsforvaltning 21,7 16,1 5,6

Forandring semester-

ferieléneskuld 0.0 0.3 0.3
Intern ranta -7,4 -7,5 0,1
VERKSAMHETENS

NETTOKOSTN 683,2 672,9 10,3
Finansnetto 6,5 6,7 -0,2
Skatter & statshidrag -717,9 -747,2 29,3
JUSTERAT RESULTAT -28,2 -67,6 39,4
Jmf poster 0,0 6,2 -6,2
Justeras: Poster som ej ar

hanforbara till verks 0,0 -0,3 0,3
intakter/kostn i RR

ARETS RESULTAT 282 617 335

KOMMUN

Budgetavvikelse inom ndmndernas verksamhet uppgick
till +4,9 mkr for 2022, da resolutionsfonden, som finns
till ofdrutsedda handelser, inte nyttjats fullt ut.
Sammantaget var den positiva avvikelsen for
verksamhetens nettokostnader 10,3 mkr, framst gallande

pensionsforvaltning som visade en positiv avvikelse om
5,6 mkr.

Utfallet for finansnettot var sémre &n budgeterat frdmst
pa grund av forsamrat marknadsvarde for vardepappers-
portféljen samt 6kade rantekostnader.

Aven utfallet for skatter och statshidrag var kraftigt battre
an budgeterat (+29,3 mkr) framst beroende pa okade
skatteintakter (slutavrakning).

Sammantaget blir utfallet for arets resultat +33,5 mkr
béattre &n budgeterat, trots jamforelse poster om 6,2 mkr
(nedskrivning av simhall, férdndrad nyttjande period
sporthall, avskrivning Nérsta skola samt sanering av
byggklar mark).

Budgetavvikelse 2022 (mkr)

BU Utfall Diff

Kommunfullméktige 9,9 4,4 55
Kommunstyrelse 91,6 91,4 0,2
Samhéllsbyggnadsndmnd 49 4,1 0,8
Barn- & ungdomsnamnd 2723 273,9 -1,6
Socialndmnd 289,9 289,9 0,0
N&mndernas verksamhet 657,0 663,7 49
Justeras: Poster som ej &r

hanforbara till verks -0,1 -0,3 0,2
intékter/kostn i RR

Summa ndmnder 668,3 663,4 51

Budgetavvikelse for ndmndernas verksamhet uppgick till
+4,9 mkr for 2022. Kommunfullméktige avviker positivt
med 5,5 mkr pga. ej nyttjad resolutionsfond.

Samhallsbyggnadsndmnden har en positiv budget-
avvikelse (+0,8 mkr) framst pa grund av att tjanster inom
forvaltningen varit vakanta en del av aret.

Kommunstyrelsen och Socialndmnden uppvisar budgetar
i balans medan barn och ungdomsndmnden haft ett
tuffare &r med ett underskott om -1,6mkr.

Storre budgetavvikelser inom ndmndens

verksamhet (KS) L%y
Kommunledning & KS 2,4
Naringslivsenhet 2,2
Kollektivtrafiken -0,5
Réaddningstjanst -1,4
Teknisk enhet -2,8

Kommunledningen samt ndringslivsenheten uppvisar
Overskott pga. lagre personalkostnader &n budgeterat.
Aven projektstdd bidrar till Gverskottet.  Kollektiv-
trafiken uppvisar ett underskott pga. forlusttackning for
RKMs verksamhet (lanstrafiken) Ré&ddningstjansten
avviker mot budget med 1,4 mkr i huvudsak beroende pé
Okade kostnader for bransle, larmhantering samt
utbildning av nya brandmén. For tekniska enheten har
kraftiga prisokningar (inflation) medfért att budgeten
overskridits framst inom VA-verksamheten och framtida
avgiftshojningar kommer vara nédvéndiga.
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Barn och ungdomsndmnden uppvisar ett underskott om -
1,6 mkr.

Storre budgetavvikelser inom namndens

verksamhet (BUN) bl
Fritidsverksamhet 2,2
Gemensam verksamhet 2,1
Kost och lokalvard 15
Resursstdd 1,2
Ungdomsutb/vuxenldrande -34
Forskola/Grundskola/Sérskola -5,6

Barn- och ungdomsndmnden visar i bokslutet ett negativt
resultat pd -1 622 tkr, vilkets motsvarar 0,59 % av
forvaltningens totala budget pa 272,2mkr. Orsaken till
underskottet ar delvis fortsatt hdg sjukfranvaro pa
enheterna, varldslaget i helhet med stigande priser samt
elever i andra kommuner. Avvikelser fér den
gemensamma verksamheten hor till 6kade kostnader till
friskolor, lagre intakter pga. ett sjunkande elevantal vid
Spréakskolan.

Storre budgetavvikelser inom namndens

verksamhet (SN) LT
Arbetsmarknadsétgarder 2,3
Aldreomsorg 0,5
Handikappomsorg -1,0
Social omsorg -1,9

Socialndmnden uppvisar en budget i balans &ven om
namnden avviker fran budget inom Handikappomsorgen
och socialomsorg. LSS/SFB har fatt ett 6kat behov som
medfor ett underskott. Samtidigt har kostnaden for
familjehems- samt institutionsvard ¢kat.  Inom
Arbetsmarknadsenheten har stdd samt projektmedel
kunnat rekvirerats vilket medfér ett budgettverskott.
Samtidigt har antalet &ldre men ndmnden har arbetat med
fortsatta strukturella forandringar, fatt okade riktade
statsbidrag vilket medfért att budgeten totalt sett &r i
balans.

Budgetavvikelser historiskt 2022 2021 2020
(mkr)

Kommunfullméktige 55 2,2 29
Kommunstyrelse 0,2 0,7 51
Samhéllsbyggnadsnamnd 0,8 11 18
Barn- & ungdomsnadmnd -1,6 -0,4 1,7
Socialndmnd 0,0 0,0 -4,0
Namndernas verksamhet 4.9 3,6 75
Justeras: Poster som ej ar

hanforbara till verks 0,2 0,0 0,4
intékter/kostn i RR

Summa ndmnder 51 3,6 79

Sett till historien bortom den senaste trearsperioden har
budgetavvikelsen varit storst for Socialndmndens
verksamhet.  Sedan  atgdrdsplanen  togs  (om
effektiviseringar pd 15mkr ar 2020) har namnden natt
malet med en budget i balans. Barn och
ungdomsnamnden har ett vaxande underskott. D&
elevantalet minskar kommer forandringar vara
nodvandiga  framgent. En  sammantagen god

budgetfoljsamhet kan konstateras for namndernas
verksamhet under 2022.

Budgetavvikelse

Kommunala bolag Budget Utfall Awvikelse
Stiftelsen HaparandaBostader

100%

Rorelsens intakter 38,5 39,4 0,9
Rorelsens kostnader -28,1 -27,0 1,1
Avskrivningar -5,8 -5,7 0,1
Rorelseresultat 4.6 6,7 2,1
Finansnetto -3,3 -3,0 0,3
Bokslutsdispositioner & skatt 0,0 -0,7 -0,7
ARETS RESULTAT 13 3,0 1,7
Haparanda Varmeverk

Rorelsens intakter 42,7 43,0 0,3
Rorelsens kostnader -35,7 -38,6 -2,9
Avskrivningar -4,9 -4,2 0,7
Rorelseresultat 2,1 0,2 -1,9
Finansnetto 0,0 -0,8 -0,8
Bokslutsdispositioner & skatt 0,0 2,8 2,8
ARETS RESULTAT 2,1 2,2 0,1
Bottenvikens reningsverk 35%

Rorelsens intakter 15,0 15,5 0,5
Rorelsens kostnader -10,2 -12,6 -2,4
Avskrivningar -1,8 -1,9 -0,1
Rorelseresultat 3,0 1,0 -2,0
Finansnetto -0,6 -0,3 0,3
Bokslutsdispositioner & skatt 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 2,4 0,7 -1,7

Hogre intdkter an budgeterat samt séankta kostnadsnivéer
bidrar till Stiftelsen HaparandaBostaders dverskott.
Kostnader for underhall har minskat samtidigt som battre
driftnetto (tidigare avyttringar ger helarseffekter) har
uppnétts i fastighetshestandet.

For Haparanda Véarmeverk har kostnaderna fér utslépp
och kostnadsokningar for bréansle medfort att bolaget har
ett negativt rorelseresultat. En taxehdjning om 7% ska
genomforas till 2023. Genomfdérandet av en ny
anlaggning startades tidigt under vinterhalvaret 2021 och
det nya varmeverket vantas st helt klart for évertagande
i mars 2023, vilket ger helt andra forutsattningar for
bolaget.

Bottenvikens reningsverk avviker med 1,7 mkr mot
budget detta beroende pa dkade kostnader for kemikalier
(inflationsrelaterat) samt slamhantering. En prishdjning
infaller om 7% for 2023 foér att kompensera denna
kostnadsokning.

Prognossékerhet

Totalt sett har dock prognossakerheten for kommunens
varit véldigt god med tanke pa forutsattningarna.
Inledningen av aret paverkades stort av pandemin medan
slutet paverkades av den kraftiga inflationen.
Namndernas avvikelser &r ringa med tanke pa den budget
som hanteras.
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Storsta delen vad géller prognosavvikelse star avvikelsen Prognossakerhet

gallande skatter och statsbidrag och harror fran _ Diff

slutavrakningen innevarande & och fjoldret. Kan Kommunala bolag . =L oo el i

forklaras med pandemin och dess effekter inte paverkade ;tfﬂel’lsen H?.‘l’(arandaBOStader 100% 285 304 09

skatteunderlaget som  berdknat. Aven negativa Rz:zlzz:z l'(':)t:mt:;er 28’1 27’0 1’1

borsutveckling paverkar finansnettot. . e '
Avskrivningar -5,8 -5,7 0,1

SKR:s prognoser for skatter och statsbidrag avviker Rorelseresultat 46 67 21

marginellt mellan oktober och slutligt utfall. Finansnetto 33 30 03
Bokslutsdispositioner & skatt 0,0 -0,7 -0,7

Prognossakerhet Diff ARETS RESULTAT 13 30 17

2022 (mkr) Aug Nov Utfall utfall/nov

Namndernas 668.6 666.3 663.6 27 Haparanda Varmeverk

verksamhet ' ’ ’ Y Rérelsens intakter 447 430 -1,7

Ansvarsitagande 0.0 04 04 0.0 Rorelsens kostnader -40,7 -38,6 2,1

Pension_sft')rvaltning 21,7 21,7 16,1 -5,6 Avskrivningar a6 4o 04

Foréandring semester- -

ferieloneskuld 0 0 03 03 Rorelseresultat 0,6 0,2 08

Intern rénta 75 15 75 0,0 Finansnetto 00 .08 08

\,\ﬂﬁgﬁl\oﬂ;ﬂms 6828 6809 672.9 80 'Izokslutsdlsposmoner&skatt 0,0 2,8 2,8

RETS RESULTAT 06 22 2,8

Finansnetto 75 75 6,7 -0,8

Skatter & statsbidrag -7446 -745,0 -747,2 -2,2 Bottenvikens reningsverk 35%

JUSTERAT Rorelsens intakter 150 155 05

RESULTAT %43 %06 o7 o Rorelsens kostnader -10,3  -12,6 -2,3

Jmf poster - 46 >8 6.2 04 Avskrivningar -1,9 -1,9 0,0

Justeras: Poster som ej

ar hanforbara till verks 00 -03 0.3 0,0 Rorelseresultat 2,8 10 -18

intékter/kostn i RR Finansnetto 03 03 0,0

ARETS RESULTAT 497 511 617 -106 Bokslutsdispositioner & skatt 0,0 0,0 0,0

KOMMUN ARETS RESULTAT 25 07 -1,8

Né&mndernas prognossakerhet avviker frimst pga. att inte

resolutionsfonden nyttjats (kommunfullméktige). |

dvrigt ar det en ringa avvikelse och prognossékerheten

for namndernas verksamhet kan betraktas som god.

z\lrglr(r;?dernas prognossakerhet Aug Nov Utfall EtlglllNov

Kommunfullméktige 9,9 9,9 44 -5,5

Kommunstyrelse 91,5 888 914 2,6

Samhéllsbyggnadsnamnd 4.8 4,3 4,1 -0,2

Barn- & ungdomsnamnd 2725 2738 2739 0,1

Socialndmnd 289,7 289,3 2899 0,6

Namndernas driftkostnad 668,4 666,1 663,7 -2,4

Vad géller prognossékerhet for bolagen avrapporterar

bolagen till kommunstyrelsen halvarsvis. Svarigheter att

prognostisera framst kostnadsutvecklingen under hosten

pga. dramatiska prisokningar (inflationen) har varit

utmanande for bolagen.

HaparandaBostéder levererar dock ett resultat som &r i &r

béttre med som rapporterats i juniprognosen.  For

Bottenvikens reningsverk har under aret kraftigt 6kade

kostnader for kemikalier och slamhantering, framst

under hosten. FOor Haparanda Varmeverk blev

rorelseresultatet nagot fore den vinstvarning som gjordes

redan fore halvarsskiftet pga. Okade kostnader for

utsléppsrétter (Co2) samt for bransle.
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Kénslighetsanalys — Koncern

En kommun paverkas manga ganger av handelser utanfor
dess egen kontroll. Ett sétt att gora detta tydligt &r att
uppréatta en kanslighetsanalys som visar hur olika
forandringar paverkar kommunkoncernens finansiella
situation. | tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer
som kan paverka kommunkoncerns finansiella resultat.

Effekt pa koncernens intakter Forandring | Effekt +/- mkr
Skatteintakter 1% 4,4 mkr
Generella statsbidrag & utjdmning | 1% 3,1 mkr
Bidrag fr staten 1% 0,9 mkr
Ldpande avgifter, hyror, erséttn. 1% 1,2 mkr

Effekt pa koncernens kostnader

Personalkostnader exkl pension 1% 5,4 mkr
Pensionskostnader 1% 0,4 mkr
Forandrad diskonteringsranta 1%-enhet 50,0 mkr
pensionsskuld

Kostnadsutveckling exkl personal 1% 3,5 mkr
Forandrad upplaningsranta 1%-enhet 3,5 mkr

Storst effekt pa den kommunala koncernens intakter har
1 % forandring pa skatteintdkterna, darefter kommer
generella statshidrag & utjamning samt de ldpande
avgifterna.

Pa kostnadssidan ar det personalkostnader som den
procentuella forandringen far storst effekt. Vid en
procents forandring av diskonteringsrdntan okar
kommunkoncernens pensionsskuld med ca 50 mkr och
soliditeten forsdémras med drygt 4,5%.

| tabellen nedan illustreras Haparanda Kommuns
kénslighet som inte ar olik kommunkoncernens.

Effekt pa kommunens intakter Foérandring | Effekt +/- mkr

Skatteintakter 1% 4,4 mkr
Generella statsbidrag & utjdmning | 1% 3,1 mkr
Bidrag fr staten 1% 0,9 mkr
Taxor, avgifter, hyror m.m. 1% 0,7 mkr

Effekt pa kommunens kostnader

Personalkostnader exkl pension 1% 5,3 mkr
Pensionskostnader 1% 0,4 mkr
Foréndrad diskonteringsrénta 1%-enhet 50,0 mkr
pensionsskuld

Kostnadsutveckling exkl personal 1% 3,1 mkr
Forandrad upplaningsranta 1%-enhet 1,0 mkr
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Sammanfattning ekonomisk stéllning

Positiv utveckling
Oforandrad utveckling

[ Negativ utveckling

Resultatet for 2022 ar av historisk hdg karaktar. Det med
for att kommunkoncernen kan betraktas ha en stabil
finansiell stalining och resultatutvecklingen &r béttre an
riksgenomsnittet i sektorn. Utsikterna for 2023 pavisar
dock att tuffare tider ar att vanta da inflationens intadg med
for kraftigt 0kade kostnader, framst for pensioner.
Resultatnivaerna bedoms fortfarande behévas vara pa en
hogre niva och béattre an tumregeln for god ekonomisk
hushallning (2% av skatter och statsbidrag) for att mota
framtida utmaningar och framfor allt kommande
investeringsnivd. Kommunens analys ar att resultatniva
bor vara minst 3-4% av skatter och statsbidrag framgent.

Utmaningen for kommunen att hantera ar befolknings-
utvecklingen. Fler och fler blir &ldre och vi ser en fortsatt
betydande befolkningsminskning under 2022. Det
kommer kréva prioriteringar for oka tillvéxten och att
hantera kommande valfardsutmaningar.

Kapaciteten har avsevart forbattrats under den senaste
de senaste dren, sa aven under 2022. Fran att
soliditetsnivan var negativ s& sent som 2014 och nu 2022
uppgar till 56,4% for kommunen. Kommunkoncernen
star dock for nya rad nya satsningar och investeringar
vilket kommer forsdmra den ekonomiska kapaciteten,
men de senaste arens forbattring gor att man star battre
rustade for kommande utmaningar. Det inkluderar
borgensataganden som &r lamnat till den kooperativa
hyresgéstforeningen for det nya sérskilda boendet
Hemstranden/Kotiranta.

Den goda betalningsberedskapen kvarstar och risker ur
ett finansiellt perspektiv  for kommunkoncernen
uppratthalls, aven om kassaflodet var negativt under
2022. Risken for att de I6pande utbetalningarna inte kan
goras utan besvar ar valdigt 14g. Likviditetsmalet ar god
vilket mojliggor att en viss del av planerade investeringar
kan sjalvfinansieras, dven om viss lanefinansiering kravs
for stdrre satsningar.

Aven kontrollen fér anses som valdigt god inom den
kommunala koncernen nar det kommer till féljsamhet
géllande budget och prognos. Den ekonomiska
styrningen har utvecklats och maste fortsitta halla
nuvarande niva sa utfall harmoniserar med tilldelade
medel fér kommunkoncernens verksamheter.

Den sammanfattande bedomningen ar att resultatnivan
medfor att kommunkoncernen ekonomiska stallning har
forbéattrats under 2022.

Omréde Utfall

® Finansiella mal

Samtliga finansiella mél, fér god ekonomisk
hushallning uppfylls helt eller delvis for
2022. Den sammanlagda bedémningen &r att
de god ekonomisk hushallning nés vad galler
de finansiella perspektivet mycket tack vare
den goda resultatnivan.

God Ekonomisk
hushallning (3.6.1)

Verksamhetsspecifika mal
For de verksamhetsspecifika mélen for god
ekonomisk hushallning uppfylls ett mal
delvis, samt tva mal uppnas ej. Den
sammanlagda bedémningen &r att de
verksamhetsspecifika malen for god
ekonomisk hushallning uppfylls delvis.

© Kommunkoncernen och kommunen i
Resultat synnerhet har fortsatt ett starka
resultatnivaer. Nivan (61,7 mkr) bidrar till
att kommunens investeringar kan genomforas
utan att oka lanebordan och amorteringar
genomforts. Resultatnivan ar fortsatt hogre an
genomsnittet i riket under den senaste tredrs-
perioden.

® Forbéttrad soliditet trots 6kade
investeringar. Kommunkoncernen soliditet
har forbattrats 29,3 till 33,4 % inklusive
pensionsatagande. F6r kommunen har
utvecklingen gétt fran -0,8% &r 2014 till en
niva +36,5% for 2022.

Kapacitet

Storre investeringar forvéntas speciellt inom
kommunens verksamhet den narmsta tre-
arsperioden som kommer forsamra
soliditetsnivan.

®God betalningsberedskap for
kommunkoncernen pa kort sikt. Lopande
utbetalningar inkluderat investeringar,
amorteringar mojliggors utan storre besvar
med séval god likviditet som resultatnivé
2022. Den forvantande investeringsnivan gor
dock att laneskulden utékas framover.

Risker

® Budgetfsljsamhet

Kontroll Sammantaget uppvisas ett budgetdverskott
for kommunkoncernen. Verksamhetens
nettokostnader uppvisar ett éverskott och
trots jamforelsestorande poster gentemot
budget. Detta framst pga. utdkade
skatteintakter, 1aga pensionskostnader och att
namndernas verksamhet uppvisar ett
dverskott.

® Prognossakerhet

Prognossikerheten for 2022 far anses
sammantaget som valdigt god med tanke pa
forandringarna i omvarlden. Jamfor man
novembersprognos med det slutliga utfallet &r
skillnaden marginell, dar dock
pensionsutfallet avviker fran det
prognostiserade utfallet.

Den sammanfattande bedémning &r att Haparanda
Kommunkoncern har forbattrat sin ekonomiska stéllning under
2022, d& samtliga perspektiv har en positiv utveckling samt malen
for god ekonomisk hushallning uppfylls helt samt delvis.

Haparanda Stad — Arsredovisning 2022

37(99)




2.7 Balanskravsresultat

Upplysningar om érets resultat efter balanskravs-
justeringar och balanskravsresultatet redovisas i
forvaltningsberéttelsen.  Vidare framgar att  vid
berékningen av balanskravsresultatet, som &r kopplat till
kommunallagens balanskrav, ska arets resultat rensas for

Kommunen

Balanskravsutredning

vissa poster som inte harror fran den egentliga
verksamheten. Realisationsvinster fran vardepappers-
handel har rensats fran drets resultat. Balanskravs-
resultatet uppgar saledes till +66 959 tkr.

Utfall Utfall Utfall
2022 2021 2020

Avrets resultat enligt resultatrakningen

- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

61 675 49771 53893

-290 -6 389 =722

278
5296

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv
+  Anvindning av medel fran resultatutjiamningsreserv

66 959 43382 53171

= Arets balanskravsresultat

66 959 43382 53171
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2.8 Vasentliga personalférhallanden

Under vasentliga personalférhallanden upplyses viktiga
nyckeltal for hur utvecklingen av bland annat
sjukfranvaro, antal anstallda och aldersstruktur sett ut.
Pandemin och de allmanna rad som kommunicerats
under 2021 har haft en vasentlig paverkan pa
sjukfranvaron. De flesta pandemirestriktioner och
allmanna rad har succesivt tagits bort for allménheten
men andra verksamhetsspecifika finns kvar. I
diagrammen nedan illustreras sjukfranvaron per manad,
forvaltning och ar. Under februari, mars och december
2022 har det skett en okning av sjukfranvaron inom
samtliga namner i jamforelse med ar 2021.

15

13 ;

7

5

3

) Jan Feb Mars April Maj Juni  Jul Aug Sep Okt MNov Dec
— B LIF S0C KLF Total

2021

15

13

11

- ““\/\ %

;

1

Jan Feb Mars Apr Maj Jun  Jul Aug Sep Okt MNov  Dec
s i JF S0C KLF Tota
De helagda kommunala bolagen képer sina tjanster fran
kommunen och ingar darmed i redovisningen.

Sjukfranvaro i procent 2022 2021 2020 2019 2018

Total

sjukfranvaro/sammanlagd 8,11 6,92 7,21 538 5,20
ordinarie arbetstid

Langtidssjukfranvaro

(>59 dagar) 33,68 2533 29,60 32,69 3689
Summa sjukfranvaro for

kvinnor 930 797 804 591 565
Summa sjukfranvaro for

man 422 334 436 354 361

Summa franvarotid for
gruppen 29 &r eller yngre
Summa franvarotid for
gruppen 30-49 &r 598 573 559 416 504
Summa franvarotid for
gruppen 50 &r eller ldre.

Korttidssjukfranvaro
dag 1-14 525 447 445 299 285

681 10,90 11,37 6,37 4,19

955 733 79 610 537

Total sjukfranvaron i Haparanda Kommun under 2022
har okat fran 6,92% till 8,11%. Lantidssjukfranvaron har
okat fran 25,33 till 33,68. Sjukfranvaron for kvinnor har
okat fran 7,97% under 2021 till 9,30% under 2022.
Sjukfranvaron for man har okat fran 3,34% &r 2021 till

4,22% ar 2022. Sjukfranvaron har sjunkit inom
aldersgruppen 29 ar eller yngre och inom aldersgruppen
30-49 ar samt inom aldersgruppen 50 ar och aldre har
Okat.

Sjukfranvaro per namnd 2022 2021 2020 2019 2018

Socialnamnden (SN) 10,07 880 887 642 620

Barn- och
ungdomsndmnden (BUN) 6,16 624 659 476 4,59
Kommunstyrelsen (KS) 268 280 354 403 378

Sjukfranvaron for helar 2022 har 6kat inom SN och en
minskning inom BUN och KS i jamforelse med helar
2021.

2022 2021
Sjukfranvaro Kvinnor Mén | Kvinnor Man
Socialndmnden (SN) 11,41 5,73 9,53 3,95
ingoomsnamnden (BUy 75 418| 686 413
Kommunstyrelsen (KS) 3,47 3,10 426 181
Total 9,30 4,22 797 3,34

Inom bade Socialndmnden och inom Barn- och
ungdomsnamnden har sjukfranvaron okat hos bade
kvinnor och man under ar 2022 i jamforelse med ar 2021.
Inom Kommunstyrelsen har sjukfranvaron minskat hos
kvinnor och sjukfranvaron i procent har ékat hos mén.

/Ssjr‘]‘iftf;hgtg?lzr 2022 Kvin/Man | 2021 Kvin./Man
SN 375 17,4 27,3 11,7
BUN 29,6 14,2 24,5 14,1
KS 14,2 14,9 15,1 6,9
Totalt 33,2 15,3 25,3 113

Antalet sjukfranvarodagar per snittanstélld under ar 2022
har okat for bade kvinnor och méan inom Socialnzmnden
och inom Barn- och Ungdomsnamnden i jamforelse med
heldar 2021. Inom Kommunstyrelsen har antalet
sjukfranvarodagar per snittanstalld minskat for kvinnor
och 6kat fér mén under 2022.

Antal tillsvidareanstallda per 2022 2021 2020 2019 2018

namnd

Socialndmnden 412 366 402 387 380
Barn- och ungdomsndmnden 321 338 334 330 331
Kommunstyrelsen 89 82 82 75 70
Samhéllsbyggnadsndmnden 7 6 7 7 7
Total 828 792 820 788 795

Antalet tillsvidareanstallda har Okat med totalt 36
medarbetare inom Haparanda stad sedan ar 2021, fran
totalt 792 till 828 medarbetare.

Konsfordelning tills vidare 2022 2021 2020 2019 2018

anstallda
Man 185 172 170 169 157
Kvinnor 643 620 650 630 631

Haparanda stad har totalt 828 tillsvidareanstallda
medarbetare varav 643 ar kvinnor och 185 &r mén. Vilket
innebér en dkning med 23 tillsvidareanstallda kvinnor
sedan ar 2021 samt 13 tillsvidareanstallda man.



Antal manadsanstéllda per

namnd 2022 2021 2020 2019 2018
Socialndmnden 430 442 430 418 407
Barn- och ungdomsndmnden 364 365 359 388 403
Kommunstyrelsen 97 100 98 89 83
Samhéllsbyggnadsndmnden 7 6 8 7 7
Total 897 911 893 902 900

Antal ménadsanstallda inom Haparanda stad har minskat
med 14 medarbetare sedan 2021. Socialndmnden har
minskat med 12 manadsanstallda medarbetare. Barn- och
ungdomsnédmnden har minskat med 1 medarbetare och
kommunstyrelsen har minskat med 3 manadsanstéllda
medarbetare medan samhéllsbyggnadsndmnden har 6kat
med 1 medarbetare

Antal timanstéllda per 2022 2021 2020 2019 2018
forvaltning

Socialndmnden 248 153 182 155 191
Barn- och ungdomsn@mnden 119 84 84 80 103
Kommunstyrelsen 14 12 9 2 3
Samhéllsbyggnadsndmnden 1 1 2 0 0
Total 366 245 269 237 289

Antal timanstallda medarbetare inom Haparanda stad har
okat med 121 personer sedan &r 2021. Socialnamnden
star for en 6kning med 95 timanstéllda medarbetare och
barn- och ungdomsférvaltningen oOkat med 35
timanstallda medarbetare sedan foregéende ar. Antal
timanstéllda inom kommunstyrelsen har 6kat med 2
timanstéllda sedan 2021. Samhallsbyggnadsnamnden ar
oférandrade sedan &r 2021.

Medelalder 2022 2021 2020 2019 2018
Kvinnor 49,32 50,00 50,01 49,53 49,29
Man 48,57 48,85 49,48 48,98 49,69
Totalt 49,15 49,73 49,90 49,39 49,34

Den totala medelaldern inom Haparanda stad har sjunkit
med 0,58% sedan ar 2021.

Pensionsavgangar

manadsaviénade 24 25 26 27 28 Totalt
Socialndmnden 19 26 19 20 18 102
Barn- och ungdomsn@mnden 12 16 21 14 23 86
Kommunstyrelsen 4 2 6 1 3 16
Samhéllsbyggnadsndmnden 0 0 0 0 0 0

Totalt 35 44 46 35 44 204

Inom Haparanda stad &r det totalt 204 forvantade
pensionsavgangar under perioden 2024-2028. Till
antalet flest forvantade pensionsavgangarna &terfinns
inom de till antalet storsta forvaltningarna
socialndmnden och barn- och ungdomsndmnden med
102 respektive 86 forvantade pensionsavgangar under
den angivna tidsperioden.

Strategier

Haparanda Kommun arbetar bland annat med
utgangspunkt i de rekryteringsstrategier som SKR listat
som de mest effektiva strategierna for att tillmétesga det
framtida rekryteringsbehovet, 1&4s mer om strategierna i
rapporten Sveriges viktigaste jobb finns i valfarden

(2018). Tillampningen av strategierna varierar naturligt
beroende pa verksamhet och behov.

En av SKR:s uttalade rekryteringsstrategier ar att
synliggora jobben. Haparanda Kommun arbetar aktivt
med att marknadsfora arbetsgivarvarumarket exempelvis
genom arbetsgivarens sociala medier samt genom att
synas i relevanta forum. | arbetet att marknadsféra
arbetsgivarvarumarket ar det betydelsefullt att visa upp
en nyanserad bild av verksamheten och arbetsgivaren.
Vilket i nuldget utférs av Haparanda stads medarbetare
som visar upp sitt arbete pa en av arbetsgivarens sociala
medieplattformar. En medarbetare far under en veckas
gang fritt visa upp sina arbetsuppgifter och
verksamheten.

Att skapa engagemang dar ytterligare en rekryterings-
strategi som Haparanda stad arbetar med. Detta
exempelvis genom att utféra medarbetarenkater i syfte att
ta fasta pa attityder och upplevelser kring arbetsgivaren,
ledarskapet och arbetsmiljon. Varje enskild arbetsplats
involveras sedan i resultatarbetet for den specifika
verksamheten. | nul&get sker dven ett aktivt arbete med
att se dver olika arbetssétt och metoder for att skapa ett
storre engagemang samt delaktighet i det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Att bedriva ett arbete med att tillvarata kompetensen
inom och utanfor organisationen blir allt viktigare da
rekryteringsbehovet i det svenska samhéllet generellt
Okar. Ratt kompetens pé ratt plats &r viktigt och att
behdva vara flexibel i sitt arbete kan anses bli alltmer
viktigt. Betydelsen av att vara flexibel i sitt arbete &r &ven
nagot som betonas i Haparanda stads medarbetaridé och
Ionekriterium, vilket utgor organisationens gemensamma
vardegrund.

”Nar en vakans foreligger uppstar en utmarkt situation
att se Gver organisationen pa arbetsplatsen. Fundera
éver vad organisationen behdver bade i dag och i
framtiden. Det handlar om syftet med verksamheten och
vad som ska uppnds”.

Citatet ar taget ur Haparanda stads rekryteringspolicy och
ska tillampas Gverallt inom hela organisationen. Vid en
mer pressad arbetsmarknad okar betydelsen av att ta vara
pd kompetensen och nyttja den fulla potentialen hos
arbetsgivaren.

Arbetsmiljo

Utover att  arbeta med ovan namnda
rekryteringsstrategier &r arbetsmiljon en betydelsefull
faktor for att verka som en attraktiv arbetsgivare och
minska sjukfranvaron.

For att ta reda pé risker och avvikelser i arbetet anvéands
systemet KIA- kommunernas informationssystem om
arbetsmiljé. Genom arbetssattet med rapporterings-
systemet kan eventuella problem upptéackas, for att
forebygga ohalsa i arbetet.
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2.9 Forvantad utveckling

I kommunens process att ta fram en trearsplan gallande
strategi och budget innefattas en strategidialog dar
kommunkoncernen fatt beskriva sina kommande
utmaningar och satsningar. Vidare arbetas med att
implementera kommunens nya vision. Mal och
ambitioner anpassas i ndmnder, bolag och styrelser linje
med “En framtid utan grénser”.

BILD 1: Vision 2035 — En framtid utan granser

Vision 2035 — En framtid utan granser  Uppdrag

Vi skapar granslos samverkan genom  Samverkan
oppenhet och nyfikenhet Utbildningsniva
Okad sysselsattning

Vi skapar god livsmiljo och tar ansvar  Attraktiva boenden
for en hallbar framtid Agenda 2030
Attraktiv arbetsgivare

Vi skapar trygghet med respekt och  Folkhélsa
acceptans Trygghet
Forandrade attityder

Som tidigare dialoger lyftes utmaningar med demografin
dar fler och fler blir &ldre, samtidigt som elevkullarna
minskar. Resultaten i skolan &r en utmaning och atgarder
behéver genomforas. | dvrigt lyftes utmaningar i form av
kompetensforsérjning, ©Okade krav, mojlighet till
samverkan, fokus pa héllbarhetsarbete och betydande
investeringsbehov framdver.

Omvérldens med krig i Europa, det skenande inflation &r
andra omrdden som paverkar och medfor att
tilldggsbudget planeras i inledningen av 2023.
Sammanfattningsvis lyftes foljande uppdrag under arets
strategidialog for ndmnder och bolag att arbeta vidare
med.

Framfor allt har berdknats pensionskostnaderna 6kad
markant (30mkr pa arshasis), oron Over elprisets
utveckling (kommunen har fastpris till 230630) samt
ovriga prisdkningar (livsmedel, bréansle, komponent-
brister etc.) samt hdgre réntekostnader. Det innebér att de
goda resultatnivderna som faststalldes av kommun-
fullméktige under 2022 i juni &r i stort sett utraderade och
kostnadsanpassningar frdmst under 2023 och 2024
kommer behéva genomforas for att halla ekonomin i
balans. Prioriteringar och strategiska vagval for saval
drift- samt kommande investeringsbudgetar ar saledes
nodvéndiga.

Handelser efter bokslutsdatum

Skatteverket har uppmarksammats ett fel i berdkningarna
av kommunalekonomiska utjamningen for 2022 och
2023. Den totala omfattningen av felet ar 220 miljoner
kronor for 2022 och ungeféar lika mycket for 2023. Detta
paverkar Haparanda Kommun med ca 800tkr och har
beaktats i upprattande av arsredovisningen for 2022.

Under februarimanad har Riksbanken genomfort en s.k.
dubbelhéjning (0,5%) och styrrantan har hojts till 3,0%.
Svensk inflation ar i dagslaget hogre &n i saval euro-
omradet som i USA.

Kommunfullmaktige har den 20/3 beslutat om féljande
tillaggsanslag for ar 2023

o Tillaggsbudget om +8,5 mkr for Okade
pensionskostnader (totalt okar kostnaderna
med 30 mkr).

o Tillaggsbudget om +10 mkr for prisokningar i
de kommunala verksamheterna (elpriser, livs-
medel, 6kade rantekostnader etc.)

e Minskade/forskjutna investeringar 2023 om ett
totalt belopp pa -34,8mkr.

e  Driften minskat anslag om -13,4 mkr.

Resultatréakning (Budget) BU Juni BU Mars Diff
Verksamhetens nettokostnader -690,2 -695,4 -5,2
Avskrivningar -33,0 -33,0 -0
Verksamhetens nettokostnader -728,3 -728,3 -5,2
Skatteintakter & statsbidrag 753,8 754,0 0,3
Verksamhetens resultat 30,7 25,8 -4,9
Finansnetto* -8,5 -10,5 -2,0
Resultat efter finansiella poster 22,2 15,3 -6,9
Ospecificerad effektivisering 1,8 1,8 0,0
i% 0,25% 0,25%  0,0%
ARETS RESULTAT 24,0 17,1 6,9
Arligt resultat i % 3,2% 2,3% -0,9%

av skatter och stadsbidrag

Kassaflode BUJuni BUmars  Diff
Avrets resultat fére besparing 22,2 15,3 -6,9
Ospecificerad effektivisering 1,8 1,8 0,0
Avskrivningar m.m. 33,0 33,0 0,0

Forandring rorelsekapital
Kassaflode fran den I6pande
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verksamheten 02 O 9
Investeringsverksamhet -163,0 -128,2 -348
CE DR, -106,1 781 280
investeringsverksamhet
Forandring av finansiell skuld

- 0 0 0
(leasing)
Upplaning 100,0 100,0 0,0
Arets kassaflode 6,1 21,9 280
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3. RAKENSKAPER

Resultatréakning 2022 Kommunkoncernen Kommunen

Utfall Utfall Budget Avvikelse mot Utfall Utfall Budget  Awvikelse mot
Tkr 20221231 20211231 20221231 budget 20221231 20211231 20221231 budget
Verksamhetens intakter 270 585 258 060 240 490 30 095 213 307 199142 182540 30 767
Verksamhetens kostnader -890 756  -879 158 -869 588 -21 169 -850 847 -834534 -830 256 -20 591
Avskrivningar -52 047 -48 806 -46 252 -5 795 -41 297 -37 652 -35 448 -5 849
Verksamhetens nettokostn -672218  -669 904 -675 349 3132 -678 837 -673044 -683 164 4327
Skatteintakter 437 166 415118 416 528 20638 437 166 415118 416528 20638
Generella statshidrag & utjagmning 310 010 303 089 301341 8 669 310010 303089 301341 8 669
Verksambhetens resultat 74 958 48 303 42 520 32439 68 339 45 163 34705 33634
Finansiella intakter 1472 7882 1945 -473 1818 8310 1500 318
Finansiella kostnader -12 065 -6 425 -11 497 -568 -8 481 -3 702 -8 077 -404
Resultat efter finansiella poster 64 365 49 760 32 968 31397 61676 49771 28 128 33548
Extraordindra poster 0 0 0
Avrets resultat 64 365 49 760 32 968 31397 61 676 49771 28128 33548
Varav jamforelsestorande poster 6241 7833 0 6241 6241 7833 0 6241

*En analys och kommentarer av budgetavvikelserna gérs under avsnittet utvardering av 3.6.3 ekonomisk stallning - kontroll.



3.1 Resultatrakning

Kommunkoncernen

Kommunen

Tkr Not 20221231 20211231 20221231 20211231
Verksamhetens intékter 3 270585 258 060 213 307 199 142
Verksamhetens kostnader 4 -890 756 -879 158 -850 847 -834 534
Avskrivningar 5 -52 047 -48 806 -41 297 -37 652
Verksamhetens nettokostn -672 218 -669 904 -678 837 -673 044
Skatteintakter 437 166 415118 437 166 415118
Generella statshidrag & utjamning 310010 303 089 310010 303 089
Verksambhetens resultat 74 958 48 303 68 339 45 163
Finansiella intakter 1472 7882 1818 8310
Finansiella kostnader 9 -12 065 -6 425 -8 481 -3702
Resultat efter finansiella poster 64 365 49 760 61 676 49 771
Extraordindra poster

Arets resultat 10 64 365 49 760 61676 49771
Varav Jdmforelsestorande poster 11 6241 7833 6241 7833
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3.2 Balansréakning

Kommun
koncernen Kommunen

Utfall Utfall Utfall Utfall
Tkr Not 20221231 20211231 20221231 20211231
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 12 413 545 116 174
Materiella anlaggningstillgéngar 13 1063020 982 855 693 135 662 358
Finansiella anlaggningstillgdngar 14 14 338 14 581 70537 70537
Summa anlaggningstillgangar 1077771 997 981 763 788 733 069
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad, lager, exploaterings fastigheter 15 20012 6 385 11747 4448
Fordringar 16 92 621 69 142 85 686 57 844
Kortfristiga placeringar 17 67 790 72992 67 790 72992
Kassa och Bank 18 104 826 145 585 63 485 89 804
Summa omsattningstillgdngar 285 248 294 104 228 708 225088
SUMMA TILLGANGAR 1363019 1292 085 992 496 958 157
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 19 652 857 588 081 561 250 499 574
varav drets resultat 64 365 49 760 61 676 49771
AVSATTNINGAR
Auvséttningar for pensioner & liknande forpliktelser 20 22 960 25110 22 960 25110
Andra avséttningar 21 17 201 14 985 4352 1285
Skulder
Langfristiga skulder 22 516 226 502 146 266 697 283512
Kortfristiga skulder 23 153 775 161 764 137 237 148 676
Summa skulder 710 162 704 004 431 246 458 583
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 1363019 1292 085 992 496 958 157
Panter & ansvarsforbindelser
Panter och darmed jdmforliga sékerheter 24 511 566 377 243 511 566 377 243
Pensionsforpliktelser som inte upptagits
bland skulderna eller avséttningarna 25 197 452 209 994 197 452 209 994
Ovriga ansvarsforbindelser 26 4996 5472 4996 5472
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3.3 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys Kommunkoncernen Kommunen

20221231 20211231 20221231 20211231
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat "% 64 365 49 760 61676 49771
Justering for ej likviditetspéverkande poster "%’ 60911 39 558 49 355 28 412
Poster som redovisas i annan sektion "%
Ovriga likviditetspaverkande poster "2’
Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital "%’ 125 276 89 318 111 031 78 183
Okning/minskning av férutbetalda intékter/investeringsbidrag 2928 3394 2928 3394
Okning/minskning kortfristiga fordringar -26 335 7377 -30 698 6 452
Okning/minskning forrad och varulager -13 627 955 -7 299 -620
Okning/minskning kortfristiga skulder -5132 12 106 -8 583 9729
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 83110 113 150 67 379 97 138
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar 0 -371
Investering i materiella anlaggningstillgangar -135 021 -121 109 -74 045 -54 621
Kassaflode fran investeringsverksamheten -135021 -121 480 -74 045 -54 621
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna Ian 10 479 61 379 1379
Forandring av skuld for finansiell leasing 673 90 763 90
Amortering av langfristiga skulder -105 -20 416 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 11 152 61 364 -19 653 1469
UTBETALNING AV BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Avrets kassaflode -40 759 53034 -26 319 43 986
Likvida medel vid arets borjan 145 585 92 550 89 804 45818
Likvida medel vid arets slut 104 826 145 585 63 485 89 804

Analys av kassaflodet

Kassaflddet har minskat under 2022 med drygt 26,3 mkr for kommunen. Exploateringsmark har férvarvats om 7,0 mkr under 2022. Vidare har de korta
fordringarna okat med 30,7 mkr (not 16) samtidigt som de korta skulderna minskat med 8,5mkr (not 23) som péaverkar kassaflodet negativt. Gallande

investeringsverksamheten har den higa investeringstakten fortsatt under 2022. Nivéan pa 74,0 mkr &r historiskt hogt inkl. finansiella leasing. En

amortering av befintlig laneskuld (finansieringsverksamheten) har ocksa skett med -20,0 mkr, avseende amortering for 2021 och 2022.
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3.4 Driftsredovisning & Investeringsredovisning

Driftredovisning 2022

Budget 2022 Utfall 2022 Awvikelse**

Intédkter Kostnader Netto Intdkter  Kostnader Netto 20211231  Intdkter  Kostnader Netto
Kommunfullméaktige 0 9890 9890 297 4676 4379 2015 297 5214 5511
Fullméktige 0 7250 7 250 1389 1389 602 0 5861 5861
Revision 0 950 950 902 902 548 0 48 48
Valndmnd 0 1010 1010 297 1135 838 20 297 -125 172
Overformyndarverksamhet 0 680 680 1250 1250 845 0 -570 -570
Kommunstyrelsen 85 204 176 778 91574 98 443 189 794 91 351 96 349 13239 -13016 223
Kommunledning 9825 62 315 52490 18 464 66 562 48 098 56 239 8639 -4.247 4392
Raddningstjanst 254 8237 7983 432 9773 9341 8946 178 -1536 -1358
Tekniska 75125 106 226 31101 79 547 113 459 33912 31164 4422 -7233 -2811
Pensionsforvaltning 1500 23256 21756 824 16 940 16 116 17783 -676 6316 5640
Samhaéllsbyggnad 1833 6677 4844 1834 5916 4082 4649 1 761 762
Barn o ungdomsnamnd 81702 353 946 272 244 88 155 362 021 273 866 264 591 6 453 -8 075 -1 622
Socialndmnd*** 80 851 370810 289959 92 876 382773 289897 285817 12 025 -11963 62
Summa driftbudget 251 090 941357 690267 282429 962120 679691 671204 31339 -20 763 10576
Interna poster -68 550 -68 550 0 -69 467 -69 467 0 0 -917 917 0
Ansvarsataganden/borgen 0 400 400 371 371 2 0 29 29
Forandr
sem/ferieléneskuld 0 0 0 265 265 2963 0 -265 -265
Intern rénta 0 -7 426 -7 426 -7 461 -7 461 -8 979 0 35 35
Poster ej hanforbara till verk.
Nettokostn -7 -77 -269 -269 22 0 204 204
Verksamhetens
nettokostn* 182 540 865704 683164 212962 885559 672597 665212 30422 -19 855 10 567
Finansiella intékter 1500 0 -1 500 1818 -1818 -8 310 318 0 318
Finansiella kostnader 0 8077 8077 8481 8481 3701 0 -416 -416
Skatter/statshidrag*** 717 869 0 -717869 747175 -747175  -718 207 29 306 0 29 306
Delsumma 901 909 873781 -28128 961955 894 040 -67 915 -57 604 60 046 -20 259 39787
Jamforelsestdrande poster 0 0 0 346 6 586 6 240 7834 346 -6 586 -6 240
Summa 901 909 873781 -28128 962 301 900 626 -61 675 -49 770 60 392 -26 845 33547

*En analys och kommentarer av nettokostnadsutvecklingen gérs under avsnittet utvérdering av ekonomisk stallning — det finansiella resultatet.
**En analys och kommentarer av budgetavvikelse gors under avsnittet utvérdering av ekonomisk stallning — kontroll.

*** Driftredovisningens poster avseende utfall och budget ska vara beréknade enligt samma metoder och principer, samt dven i évrigt vara jamforbara.
Nar fullmaktiges budget inte beraknats enligt samma principer som de redovisade utfallen ska driftredovisningens budgetposter omraknas enligt
bokforingsméssiga grunder. Av upplysningar ska framgé att omriakning gjorts.” (RKR 14)

Socialnamnden budget har riknats av med 5,3 mkr gallande det bidrag i Aldreomsorgssatsningen som anses redovisningsméassigt motsvarat et riktat
bidrag. Skatter/Statsbidrag har raknats upp med motsvarande post. Nettoeffekten pa budgetutfallen blir oférandrad.
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Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse
Intdkter  Kostnader Netto Intdkter  Kostnader Netto 20201231 Int&kter Kostnader  Netto

Kommunfullmaktige 0 4239 4239 20 2035 2015 2298 20 2204 2224
Fullméktige 2585 2585 602 602 494 1983 1983
Revision 950 950 548 548 863 402 402
Valndmnd 25 25 20 20 5 5 5
Overformyndarverksamhet 679 679 20 865 845 936 20 -186 -166
Kommunstyrelsen 96 429 193 400 96 971 106 425 202 774 96 349 92 585 9996 -9374 622
Kommunledning 27123 85911 58 788 28 311 84550 56239 49 577 1188 1361 2549
Ré&ddningstjanst 154 8238 8 084 362 9308 8 946 9 546 208 -1 070 -862
Tekniska 69 152 99 251 30099 77 752 108916 31164 33 462 8600 -9665 -1065
Pensionsforvaltning 1500 23 256 21 756 1072 18 855 17 783 25219 -428 4401 3973
Samhallsbyggnad 733 6515 5782 1297 5946 4649 3941 564 569 1133
Barn o ungdomsnamnd 83780 348019 264 239 90 200 354791 264591 258021 6420 -6 772 -352
Socialnamnd*** 50 708 336 548 285840 64 031 349848 285817 282214 13323 -13 300 23
Summa driftbudget 233150 911 977 678 827 263 045 934249 671204 664278 29895 -22272 7623
Interna poster -66 298 -66 298 0 -66 210 -66 210 0 0 88 -88 0
Ansvarsataganden/borgen 400 400 2 2 458 398 398
Foréndr sem/ferieléneskuld 2963 2963 -874 -2963  -2963
Intern ranta -8 880 -8 880 -8 979 -8979  -13326 99 99
Poster ej hanforbara till verk. Nettokostn -17 -17 22 22 -361 -39 -39
Verksamhetens

nettokostn 166 852 837 182 670 330 196 835 862047 665212 650175 29983 -24 826 5157
Finansiella intakter 1500 -1 500 8310 -8 310 -4 106 6810 6810
Finansiella kostnader 8506 8506 3701 3701 7929 4805 4805
Skatter/statsbidrag*** 706 162 -706 162 718 207 -718 207 -691 479 12 045 12 045
Delsumma 874 514 845 688 -28 826 923 352 865748 -57604  -37481 48838 -20060 28778
Jamforelsestorande poster 0 2 305 10 139 7834 183 2 305 -10139  -7834
Summa 874 514 845 688 -28 826 925 657 875887 -49770  -37298 51 143 -30199 20944
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Investeringsredovisning

Nettoinvesteringen visar kommunens samlade utgifter for materiella anlaggningstillgdngar med avdrag for forsaljningsinkomster och eventuella bidrag
till investeringar. Kommunen har helt och héllet finansierat investeringarna med likvida medel, som genererats fran den I6pande verksamheten och har
inte upptagit lan till dessa.

INVESTERINGSREDOVISNING* UTGIFTER | INVESTERINGS- [ INVESTERINGS- | BUDGET | AVVIK
20221231 BIDRAG | NETTO 20221231 | 2022 MOT
20221231 BUDGET

Samhallsbyggnadsndmnden

Digitalisering 157 0 157 250 93
Summa Samhallsbyggnadsnamnden 157 0 157 250 93
Kommunstyrelsen

IT-investeringar 1097 1097 900 -197
Landsbygdsutveckling 327 327 2300 1973
Skolstruktur 4091 4091 20 000 15909
Gransvallen 843 843 -843
Konst & utsmyckning 62 62 300 238
VA nat & anlaggningar 9931 96 9835 10 000 165
Fastigheter 8995 8995 10 000 1005
Belysningspunkter 832 832 1000 168
GC Vagar 1000 1000 1000 0
Projektering stenarm/kvarnar 119 119 1000 881
Projektering Klippan 490 490 2500 2010
Utemiljer 2000 2 000 2 000 0
Vagar 14 186 14 186 16 500 2314
Stadsvandringsapp 0 600 600
Resecentrum jarnvag 168 168 1800 1632
Summa Kommunstyrelsen 44 141 96 44 045 69 900 25 855
BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN

Kukkola kulturby 74 74 300 226
Inventarier & inre/yttre miljo 2063 2063 2100 37
Summa Barn- och ungdomsnamnd 2137 0 2137 2400 263

SOCIALNAMNDEN

Reinvesteringar 2 647 2 647 2500 -147
Summa Socialndmnd 2647 0 2 647 2500 -147
S: AINVESTERINGAR 49 082 96 48 986 75 050 26 064

*pagaende projekt

Pagaende projekt (Beslut fran tidigare ar)

Minigolfbana (1,445 mkr fran 2021) 2 369 2 369 1000
Leppaniemikajen (2,56 mkr fran 2021) 448 448
Hélsocentralen (4,46 mkr fran 2021) 6 793 3382 3411 1000
Samverkan Tornio (0,950 mkr fr 2021) 2294 1149 1145 500
Skyddsvall (2,5 mkr fr 2021) 289 289
Projektering badhus (1,3 mkr fran 2021) 0
Raddningstjanst 4473 4473 7 400
Simhall fas 1 3018 3018

Summa Investeringar inkl. pagaende. 68 766 4627 64 139 84 950 20811
Finansiell leasing (fordon) 2021 5279 0 5279

Summa Investeringsverksambhet till Kassaflédesanalys 74 045 4627 69 418

Under 2022 har investeringar genomforts for 74,0 mkr inklusive den finansiella leasingen (5,3 mkr avseende leasingbilar). Vissa investeringsbidrag har
influtit om 4,6 mkr, vilket innebér att nettoinvesteringarna varit 64,1 mkr gentemot budgeterade pa 84,9 mkr, en avvikelse pa +20,8 mkr. Totalt har
investeringar genomforts inom det tekniska omréadet (VA, gator & vag samt fastighet) om 34,2 mkr.

Av skolstrukturen aterstér matsalsbyggnation, som skjutits pa framtiden. Aven investeringar fran foregdende ar géllande bland annat Halsocentralen,
Skyddsvall, minigolfbana, projekteringar, samverkan med Tornio (bro) har genomférts under 2022 och vissa av dem slutférs under nastkommande ar.



Invester:]r;%slr;et;g Investeringsutgifter lnxﬁ:pﬂgﬁ?ﬁﬁ:ﬁg Investeringsbidrag | Investerings- ';B(Jcetzllutad Awvikelse
Pagaende projekt . ad Prognos aterstaende r proj aterstaende netto 5 mot
investeringar rojekttid (prognos) (rereriE) Wil rojekttid (prognos) rognos ifi- budget
2022 | Prol prog 2017-2022 | P prog Prognos | g qget 9
Minigolfbana (9 hal) 2369 0 2369 2 445 76
Nya skolstrukturen 45 558 0 0 45 558 67 200 21642
Hélsocentralen 9833 1549 3382 500 7500 7500 0
Bredband
ortsammanbindande nat 12 210 70 2727 9553 150000 | 140447
(Avslutat)
Leppéniemikajen 4519 250 0 4769 6 630 18 61
Simhall fas 1 3018 6 982 10 000 10 000 0
Gator och vagar 2022 14 186 2314 16 500 16 500 0
Skyddsvall 291 2209 2500 2500 0
Stadsvandringsapp 0 600 600 600 0
Summa investeringar 91 984 13974 6 109 500 99 349 263375 | 164 026

Ett flertal projekt har varit flerdriga och avslutats under aret. Haparanda Hamn. Den nya skolstrukturen &r i princip fardigstalld, dar det aterstar
nybyggnation av matsal i Campusomradet kring Aspen. Den nya sim- och sporthallarna har 6vergatt i en samverkansentreprenad med PEAB dar fas 1
beraknas vara klar under g2 under 2022, darefter vantar politiskt beslut for en eventuell byggnation och 6vergang till fas 2. Det ortsammanbindande natet
mellan Karungi-Tandfors har slutbesiktats. Leppaniemikajen och investeringar i Halsocentralen slutférs under 2023.

Investeringsnetto . - Investeringsbidrag - . .| Beslutad -
Storre investeringar nedlagda F!?gers]?srggigttg;:gg under projekttid Investegtr;?-:‘ggrt;gg Investerrl]r;%so total AVVIkﬁ:(S)i
Bolag investeringar gnos (flerariga) utfall L utgift -
2022 projekttid (prognos) 2022 projekttid (prognos) prognos | o dget budget
Haparanda Vérmeverk -
Green field anlaggning 121 244 29576 9000 142000 | 127875 14125

Haparanda Varmeverk har inhdmtat godkannande av KF samt borgen om 100 mkr for byggandet av ett nytt vdrmeverk som berdknas vara i bruk i slutet
2022. Byggnationen stod fardig under hosten och testfasen har inletts. Nedlagda investeringar fram till arsskiftet uppgar till 121 244 tkr. Konsekvenserna
av pandemin, tillgdngen p& material och prisdkningar har medfort att mélbilden om 127,8 mkr inte kan hallas. Huvudprojektet ar i de narmaste slutfort.
For delinvesteringen géllande ackumulatortank har bidrag beviljats om 50%, max 9 mkr, fran klimatklivet.
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3.5 Notfdrteckning

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal
bokféring (LKBR) och redovisning samt Radet for kommunal redovisnings
rekommendationer (RKR).

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper

Kommunkoncernen for Haparanda Kommun bestar av foljande kommunala
koncernforetag

Bolag
Stiftelsen HaparandaBostader 100%
Haparanda Varmeverk 100%

Bottenvikens reningsverk 35%

Inga féréandringar i sammansattningen av kommunkoncernen har skett under
rakenskapsaret. Proportionell konsolidering (klyvningsmetoden) har anviénts
vid berékning av koncernens resultat. Under 2016 forvarvades 50% av aktierna
i Haparanda Varmeverk, som numera &r heldgt av kommunen. | och med
forvarvet finns en goodwillpost upptagen i kommunens redovisning.

Varderings- och omrékningsprinciper
Anlaggningstillgangar

Utvecklingsarbete och immateriella réttigheter av vésentligt varde som medfér
framtida ekonomiska fordelar tas upp som immateriell tillgdng. Med vasentligt
vérde menas minst ett halvt prisbasbelopp. Immateriella anlaggningstillgangar
ar upptagna till anskaffningsvéarde minus avskrivning och eventuell
nedskrivning.

Materiella anlaggningstillgéngar ar upptagna till anskaffningsvarde minus
avskrivning och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samtliga
anliggningstillgdngar som &r utsatta for vardeminskning. Materiella
anlaggningstillgangar som har betydande komponenter med ett
anskaffningsvarde pa minst 1 mkr, med vésentlig skillnad i nyttjandeperiod
skrivs av separat.

En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp
genomfors. For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing)
anvands den planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.

For tillgdngar med ett anskaffningsvarde éverstigande ett halvt prisbasbelopp
och en nyttjandeperiod understigande 3 &r gors en individuell bedomning av
nyttjandeperioden, vilken darmed kan avvika fran kommunens normala
avskrivningstider. Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns
omstandigheter som pekar pé att det ar nodvandigt (t.ex.
verksamhetsforandringar, teknikskiften och organisationsforandringar).
Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd p& max 3 ar och inventarier av
mindre varde, max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Omsattningstillgdngar

Kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar &r upptagna till det belopp
varmed de beréknas inflyta.

For placeringsmedel varderade till verkligt varde har bérskursen den 31/12
anvants.
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Leasing

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt understigande ett halvt
prishasbelopp har klassificerats som ej uppségningsbara operationella avtal och
redovisas darfor inte som anlaggningstillgang. Dessa avtal ingar i noten for ej
avskrivningsbar operationell leasing.

Skulder och avséttningar

Erhallna anlaggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald intakt och
periodiseras pé 5 ar.

Avsattning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10.
Tillgangar och skulder i utlandsk valuta vérderas till balansdagens kurs enligt
den kurs som publiceras pa Riksbankens webbplats och som &r ett beraknat
medelvérde av olika bankers kép- och séljkurser.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loner har belastats med ett personalomkostnadspélagg pa 39,20% som
inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig
avskrivningskostnad samt en kalkylranta pa 2,5% for arets genomsnittliga
kapitalbindning.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling
fordelas inte ut pa de olika verksamheterna.

Not 2 Uppskattningar & bedémningar

I noten redovisas vésentliga uppskattningar och bedémningar som ligger till
grund

for de finansiella rapporterna. Exempel pa poster som det behéver lamnas
uppgift

omar:

« Avsittningar (tidpunkt, indexutveckling, ranteldge, gottgorelser)

» Géavor (vdrdering)

* Exploatering (fardigstillandegrad, fordelningsnycklar mellan tillgangsslag,
etc.)

« Tvister,

» Grunder for beddmning av vad som &r jamforelsestorande poster,

» Grund for periodisering av exempelvis riktade statsbidrag dér osékerheter
foreligger.
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Kommunkoncernen Kommunen
TKR 20221231 20211231 20221231 20211231
Not 3 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter
17 205 15234 17 205 15234
Taxor & Avgifter
79 385 79 594 50 186 49 134
Hyror & Arrenden
49 809 47 833 15525 13 967
Bidrag och kostnadserséttningar fran Staten
85777 71812 85777 71812
Bidrag fran EU
1205 1724 1205 1724
Ovriga bidrag
29 041 33737 29 041 33737
Forséljning av verksamhet
8 164 5820 14 368 11228
Intakter fran exploateringsverksamhet
0 2 306 2 306
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 0
Ovriga verksamhetsintékter 0
mma verksamhetens intakter
Summa verksamhetens Intakte 270585 258 060 213307 199 142
Not 4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exkl pensionskostnader
ersonalkostnader exkl pensionskostnade 530430 531685 538205 530713
Pensionskostnader
39939 42 270 39939 42 270
Lamnade bidrag 34 668 31810 34 668 31810
Kop av verksamh
Op av verksamhet 85 655 87878 84 480 84 206
Lokal- och markhyror samt dvriga fastighetskostnader
okal- och markhyror samt dvriga fastighetskostnade 47688 51 484 45 987 50 351
Inkdp av material och varor
76 376 75083 44738 39 649
Inkdp av tjanster
Op av tjanste 43910 39472 42512 39 855
Realisationsforluster och utrangeringar
ealisationsforluster och utrangeringal 154 1269 154 1269
Bolagsskatt
j 1199 1410
Ovriga verksamhetskostnader 21736 16797 20164 14 411
mm rksamhetens kostnader
Summa verksamhetens kostnade 800756 879158 850847 834534
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
Not 5 Avskrivningar
Avskrivning immateriella tillgdngar
58 58 58 58
Avskrivning byggnader och anlaggningar 36 404 3458 25 912 23525
Avskrivning maskiner och inventarier
vskrivning maskiner och inventarie 10729 10 097 10 471 9947
Nedskrivning byggnader och anlaggningar
9by09 ggning 4 856 4122 4 856 4122
Summa avskrivningar
52 047 48 806 41 297 37 652
Not 6 Skatteintékter
Prelimindr kommunalskatt
422 978 402 554 422 978 402 554
Preliminér sl raknin
eliminar slutavrakning 11127 10 967 11127 10 967
lutavrakningsdifferens foregéende &r
Slutavrakningsdifferens foregaende al 3061 1597 3061 1597
Summa skatteintakter
437 166 415118 437 166 415118

Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pd SKR:s prognos i
cirkular 22:58. Foregéende ars utfall korrigerades med +3 061 tkr (2021) och
innevarande &r +11 127 tkr (2022).
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Kommunkoncernen Kommunen
TKR
20221231 20211231 20221231 20211231
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjdmningsbidrag
165677 161 244 165 677 161 244
Kostnadsutjamningsbidrag
42 643 37737 42 643 37737
Regleringsbidrag
26230 28 527 26 230 28 527
Kommunal fastighetsavgift
19873 19 592 19 873 19 592
Bidrag for LSS-utjamning
] 21990 20 403 21990 20 403
Ovriga bidrag i utjgmningssystemet
29143 29428 29143 29 428
Ovriga generella bidrag fran staten
4 454 6158 4 454 6158
Summa generella statsbidrag och utjdamning
310010 303 089 310010 303 089
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
Not 8 Finansiella intékter
Utdelningar pa aktier & obligationer
0 229 229
Realiserad vinst pa forsaljning av placeringsmedel
pa TOISENINg av placering 290 6389 290 6389
Aterforing av vardestegring férsaljning av placeringsmedel
-313 -5274 -313 -5274
realiserad var ring pa placeringsmedel
Orealiserad vardestegring pa placeringsmede 0 5728 5728
Raénteintakter
651 80 333 44
Borgensavgift
gensavg 616 353 1280 817
Ovriga finansiella intakter
228 377 228 377
Summa finansiella intakter
amma finanstefial 1472 7882 1818 8310
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
Intakter fran utdelningar, forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas under
finansiella intékter i enlighet med RKR R2 Intékter.
Not 9 Finansiella kostnader
Raéntekostnader pa lan 3795 473 1473 207
Réntedel Leasin
antedel L-easing 269 352 269 352
Rant
anteswap 2501 5063 1329 2606
Forl id forséljnin laceringsmedel
Orlust vid forsaljning av placeringsmede! 278 0 278
Orealiserad vardeminskning pa placeri del
realiserad vardeminskning pa placeringsmede 4983 0 4983
Borgensavgift
Corgensavat 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 149 537 149 537
S fi iella kostnad
umma finansiella kostnader 12 065 6425 8481 3702
nomsnittli laningsran r rantesakrin
Genomsnittlig upplaningsrénta efter rantesakring 158% 172% 166% 121%
G ittli laningsranta fore rantesakri
enomsnittlig upplaningsréanta fore rantesékring 0.92% 0.15% 0.89% 0.10%
Réntesakri har péaverkat k
anteséakringen har paverkat kostnaden med 2.6 mkr 5.0 mkr 1.3 mkr 2.6 mkr
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
Kommunkoncernen har sikrat del av laneportfolj med rantederivat (s.k.
réanteswap). | enlighet med RKR 8 Derivat & sakringsredovisning skall vissa
upplysningar l[&mnas i form av sékringsredovisning. Sékringsredovisningen &r
uppréttad och &terfinns pa ekonomikontoret hos Haparanda Kommun.
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Kommunen

TKR
20221231 20211231 20221231 20211231
Not 10 Arets resultat
Avrets resultat enligt resultatrékning
64 365 49 760 61 676 49771
Summa Arets resultat
64 365 49 760 61 676 49771
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
Not 11 Jamforelsestdrande poster
Intakter fra loateri ksamhet
ntakter fran exploateringsverksamhe 345 2306 345 2306
Kostnader fran exploateringsverksamhet
P g 384 3053 -384 -3053
Ovriga jamforelsestérand [
vriga jamforelsestorande poster 6202 7086 6202 7086
Regresskrav Oversvamning 0
S Jamforelsestorand t
umma Jamforelsestdrande poster 6241 7833 5241 7833
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
I enlighet med RKR R11 kan jamftrelsestérande sarredovisas i sérskild not
eller som delpost i resultatrakningen. Som jamforelsestorande betraktas
poster/handelser som uppgar till ett vasentligt belopp samt ar av ett sddant slag
att de inte forvantas intréffa ofta/regelbundet och som &r viktiga att
uppméarksamma vid jamforelser med andra perioder. Ovriga jamforelsestérande
poster avser nedskrivning (4,8 mkr) samt fordndrade nyttjade period av
idrottshall/skola (0,6 mkr) samt sanering av byggklar mark.
Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvar il
gaende anskaffningsvarde/Goodwi 15744 15373 753 753
Inkd
P 0 371
Forsaljnin
jning 0
Utrangeringar 0
Overféringar c
Utgaende anskaffningsvarde
15744 15744 753 753
Ingdende ackumulerad krivni
ngaende ackumulerade avskrivningar 15199 15 141 579 521
Forséljningar 0
Utrangeringar 0
Overféringar 0
Avrets avskrivni
rets avskrivningar 132 58 c5 c5
Utgéende ack. Avskrivningar
9 vskrivning 15331 15199 637 579
Utgaende redovisat varde
413 545 116 174
Avskrivningstider (genomsnittli
vskrivningstider (g iulig) 31 9.4 2,0 3,0
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
RKR R3 har tillampats vid klassificering, redovisning, vérdering, avskrivning
samt upplysning av immateriella tillgangar. *Vid upprattande av
forvarvsanalys 2016 har en goodwillpost uppstatt i samband med forvarv av
Haparanda Vérmeverk.
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Kommunkoncernen Kommunen
TKR
20221231 20211231 20221231 20211231
Not 13 Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, bygagnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde
1763527 1658 047 1107971 1067 408
Inko
niop 118286 108889 57 310 42509
Forsaljningar 0
Utrangeringar
] -39 -2 293 -2 036
Overforingar
-1 620 -1214
Utgaende anskaffningsvarde
1880 155 1763 429 1165281 1107971
Ingdende ack. Avskrivningar
705 035 672 097 507 981 485732
Forsaljningar 0
Utrangeringar 0 1276 1276
Overforingar
24 -6 24
A krivni
rets avskrivningar 36 169 34339 25912 23525
4 k. Avskrivni
Utgaende ack. Avskrivningar 741228 705154 533917 507981
Ing k. Nedskrivni
ngaende ack. Nedskrivningar 157 706 153 475 4122
Forsaljningar
0 0
Utrangeringar
gering 0 0
Avrets nedskrivningar/aterfringar
4785 4015 4 856 4122
4 k. krivni
Utgaende ack. nedskrivningar 162 491 157 490 8978 4122
Forvérvsanalys Haparanda Varmeverk 2016
Overvarde enl. forvarvsanalys
15879 15879
Ing Krivni
ngaende avskrivningar 1134 045
Arets avskrivningar
-189 -189
Utgdende 6vervarde
14 556 14 745
Utgdende redovisat varde 990992 915530 622386 595868
Avskrivningstider (genomsnittlig) 275 26,8 24,0 253
Maskiner, inventarier & finansiell leasing
Ingé kaffni 4
ngdende anskaffhingsvarde 174176 163436 170 668 160 240
Inkop 16735 12 220 16 735 11993
Forsaljningar
Jning 0 0
Utrangeringar 5326 -1565 5326 -1565
Overforingar
verioning 0 85
Utgaende anskaffningsvarde 185585 174176 182 077 170 668
Ingaende avskrivningar 106 851 97 564 104 178 95 126
Forséljningar 0
Utrangeringar -3940 -895 3321 -895
Overforingar
verioning 0 85
Arets avskrivningar
10 647 10 097 10 471 9947
Utgaende ack. Avskrivningar 113557 106851 111328 104178
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Kommunkoncernen Kommunen

TKR 20221231 20211231 20221231 20211231
Foérvarvsanalys Haparanda Vérmeverk 2016

Overvirde enl. forvérvsanalys 0 7

Ingdende avskrivningar 1769 1769

Avrets avskrivningar 0

Utgaende dvervarde : .

Utgaende redovisat varde 72027 67325 20749 66 490
Avskrivningstider (genomsnittlig) 6.8 6.7 6.8 6.7
Summa materiella anlaggningstillgangar 1063 020 982 855 603 135 662 358
Avskrivningstider (genomsnittlig) 228 222 19.1 198
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper

RKR R4 har tillampats vid tidpunkt for redovisning, anskaffning, vardering,

komponentavskrivning samt upplysning av materiella anlaggningstillgangar

tillgéngar.

Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar

Insatskapital

Stiftelsen HaparandaBostader 0 3400 3400
Haparan(-ja Varmev-erk 0 1000 1000
Summa insatskapital 0 0 4400 4400
Finansiella anldggningstillgdngar

Léngfristiga vardepappersinnehav 40 40

Uppskjuten skattefordran 6 261 6 438

Andra Iangfristiga fordringar 265 331

Summa 6 566 6809 0 0
Aktier

Haparanda Varmeverk AB 0 54 115 54 115
IuC 30 30 30 30
Filmpool Nord 136 136 136 136
Kollektivtrafikmyndigheten (Lénstrafiken) 257 257 257 257
BRAB 0 0 250 250
IT Norrbotten AB 34 34 34 34
Norrbottens energikontor 10 10 10 10
Kommuninvest 540 540 540 540
Lappiahalli OY 99 99 99 99
Norrbothniabanan 25 25 25 25
Lé&nsservice Norrb I&ns landsting 3 3 3 3
Swedbank 4 4 4 4
SKL 42 42 42 42
Summa aktier 1180 1180 55 545 55 545
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Kommunkoncernen Kommunen
TKR
20221231 20211231 20221231 20211231
Ovr. l&ngfristig fordran
JAK, stodsparande 0 0 0 0
Haparanda varmeverk 0 0 4000 4000
Forlagslan Kommuninvest 2200 2200 2200 2200
Insatskapital Kommuninvest 4392 4392 4392 4392
Summa langfristiga fordringar 6 592 6 592 10592 10592
Summa finansiella anlaggningstillgdngar
14 338 14 581 70537 70537
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
Finansiella tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav klassificeras
som en anldggningstillgéng i enlighet med RKR R7. Finansiella tillgdngar som
inte brukas stadigvarande klassificeras som omsattningstillgangar.
Summa anlaggningstillgangar 1077770 997981 763788 733069
Not 15 Lager
Forrad/lager 11 006 4429 2741 2492
Exploateringsfastigheter 9 006 1956 9 006 1956
Forrad/L |.fastigh
Summa Forrad/Lager/expl.fastigheter 20012 6385 11747 4448
Not 16 Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 0
Fakturafordringar 11 463 12 311 8874 9719
Momsfordran 16 381 7159 16 381 5472
Forutbet kostn/uppl intakter 62 060 45 287 57 949 38 697
Ovriga fordringar 2717 4385 2482 3956
Summa 92 621 69 142 85 686 57 844
Not 17 Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar
Anskaffningsvérde 72992 66 502 72992 66 502
Nyanskaffning 11 898 23070 11 898 23070
Forsaljning -11 766 -17 738 -11 766 -17 738
Utdelning 0 46 0 46
Vardereglering -5334 1112 -5334 1112
Summa 67 790 72992 67 790 72992
Not 18 Kassa & bank
Kassa, bank och plusgiro 104 826 145 585 63 485 89 804
Summa likvida medel
104 826 145 585 63 485 89 804
Summa omséttningstillgangar
285 248 294 104 228708 225088
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Kommunkoncernen Kommunen
TKR
20221231 20211231 20221231 20211231
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.
Kommunens pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som omsattningstillgéng
(RKR R7). Portfoljens forvaltning regleras i av fullméktige antaget reglemente
”Finanspolicy §52/2018”. Placeringar vérderas enligt verkligt vérde dar vardet
hamtas fran aktuell marknadsnotering. Sammansatta finansiella instrument
redovisas som ett instrument och inte uppdelat p komponenter.
Kundfordringar aldre &n ett &r har skrivits ned med 100 procent genom
vardereglering. Kravétgarder fullfoljs aven betraffande nedskrivna
kundfordringar
Not 19 Eget kapital
Ingéende eget kapital 588 081 538 321 499 574 449 803
Avrets resultat 64 365 49 760 61 676 49771
Justering eget kapital 411
Summa 652 857 588 081 561 250 499 574
Not 20 Avsattningar for pensioner & liknande forpliktelser
Ingéende avsattnin
g 9 23926 26 308 23926 26 308
Nyintjanad pension, varav 0
- Intjanad PA-KL 0
Raénte- och basbeloppsuppraknin
ppsupp 9 477 349 477 349
Andring av forsakringstekniska grunder
dring av forsakringstekniska grunde 0 636 636
Pension till efterlevande 0
Ovrig post
vriap 11090 -1954 -1090 -1954
Forandring ldneskatt
-444 -236 -444 -236
Avrets utbetalningar
ulbetaining 1223 1177 1223 1177
Utgaende avsattning pension
21646 23926 21 646 23926
Ingdende OPF
1184 1025 1184 1025
Forandrin
9 104 128 104 128
Ldneskatt
26 31 26 31
Utgé&ende avsattning OPF
g veatining 1314 1184 1314 1184
Utgé&ende pensionsavsattnin
gaende pensionsavssttning 22 960 25110 22 960 25110
varav befintliga visstidspensioner 3059 2720 2720 2720
varav aktualiserade 96% 96% 96% 96%
Antal fortroendevalda med rétt till visstidspension enligt PRF 1 1 1
Antal fortroendevalda med rétt till omstallningsstdd enligt OPF-KL 7 7 7
Upplysning not 20 (1 enlighet med RKR R10)
Pensionskapital i forsakring (KPA) som omfattas av
av dverskottsfond (tkr) 47 101 50 098 47 101 50 098
Overskottsfondens vérde per bokslutsdag (tkr) 0 1754 0 1754
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Kommunkoncernen Kommunen

TKR
20221231 20211231 20221231 20211231
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
Kommunen redovisar sin pensionsskuld enligt den s.k. blandmodellen, vilket
innebdr att pensionsférméner som intjanats fore ar 1998 inte ska (redovisas
som ansvarsforbindelse & uppgar till 197,5 mkr per 20221231) redovisas som
skuld eller avséttning, utan redovisas som en kostnad i resultatrékningen forst i
samband med utbetalning. Skulden redovisas inklusive I6neskatt (24,26%).
Forpliktelser for pensionsétaganden for anstallda i kommunen &r berdknade
efter gallande RIPS).
For avtal med samordningsklausul utgdr berdkningen fran de forhallanden som
ar kanda vid bokslutstillfallet. Visstidsférordnanden som ger rétt till sarskild
avtalspension redovisas som avsattning, nar det &r troligt att de kommer att
leda till utbetalningar. Avtal som inte 18sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse. Fér kommunens fortroendevalda &r OPF-avtalet antaget
sedan 2014. Tidigare var det PRF-reglementet som géllde for stadens
fértroendevalda. Ovriga avsattningar féljer RKR R10 som redovisas om det
finns en forpliktelse som foljd av en handelse/-er, troligt utfldde av resurser
samt tillforlitlig uppskattning av belopp.
Not 21 Andra avsattningar
Ovriga avsattningar ej pension 2883 1373 2799 1285
Omstéllningsstdd 2 kap 48 OPF 1553 1553
Avséttning skatter
Auvséttn skatt obeskattade reserv. 9718 10 446
Auvsittn skatt enl. foretags arsred. 0 0
Avsattn skatt dvervarden forvarvsanalys 3047 3166
Avrets férandring obeskattade reserv. 0 0
Summa 17 201 14 985 4 352 1285
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
For 2018 har Haparanda Stad alagts av Mark och miljédomstolen att ersétta
regresskrav i samband med 6versvamningar 2016. Dessa har tagits upp som en
avsattning som motsvarar delar av det utkravda regressheloppet.
Not 22 Langfristiga skulder
Lan banker, kreditinstitut 458 379 447 484 208 850 228 850
Leasingskuld 9608 8935 9608 8935
Ovriga skulder 1541 1957 1541 1957
Forutbetalda intakter™ 46 698 43770 46 698 43770
Summa langfristiga skulder 516 226 502 146 266 697 283512
*Férutbetalda intakter som regleras 6ver flera &r
Forutbetalda investeringsbidrag, ingéende varde 42 884 40 267 42 884 40 267
Nya investeringsbidrag under aret 4626 4137 4626 4137
Resultatférda investeringsbidrag -1734 -1520 1734 -1520
Summa férutbetalda investeringsbidrag 45776 42884 45776 42 884
Aterstéende antal &r (vagt snitt) 26,4 28,2 26,4 28,2
Forutbetalda anslutningsavgifter VA, ingdende vérde 886 109 886 109
Nya anslutningsavgifter under aret 405 876 405 876
Resultatférda avgifter -369 -99 -369 -99
Summa forutbetalda anslutningsavgifter 922 886 922 886
Aterstéende antal &r (vagt snitt) 34 3,2 34 3.2
*Summa forutbetalda intékter 46 698 43770 46 698 43770
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Kommunkoncernen Kommunen
TKR
20221231 20211231 20221231 20211231
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
Investeringshidrag och anslutningsavgifter periodiseras och intaktsfors linjart
under samma period Gver vilken de tillgdngar som finansierats med hjalp av
investeringshidraget respektive anslutningsavgiften skrivs av.
Uppgifter om l&ng och kortfristig upplaning
L& |
anevolym 4575 mkr 4435 mkr 2088 mkr 2288 mkr
Genomsnittlig laneranta inkl. derivat
1,58% 1,72% 1,66% 1,21%
Genomsnittlig lanerénta exkl derivat 0.92% 0.15% 0.89% 0.10%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar
0,68 1,64 0,63 1,17
Derivat i % kuld
erivat1 7 av sk 11% 33% 24% 30%
Andel kapitalforfall i 13
ndel kapitalforfall inom 1 ar 8% 8%
Andel kapitalforfall i 1-33
ndel kapitalforfall inom 1-3 ar 82% 82% 100% 100%
Andel kapitalforfall inom 3-5ar
Raéntebindningstid/ar inkl. derivat 0.48 054 0.45 0.45
Réntebindningstid/ar exkl derivat
0,46 0,13 0,36 0,13
Tid till forfall (beaktat refin. & derivat)
1,35ar 2,63 ar 1,35ar 1,87 ar
Rantekanslighet 1-ars sikt, 1 % skift
1,5 mkr 0,9 mkr 1,0 mkr 0,7 mkr
Marknadsvérde & dvrig information sékringsinstrument
Swappremie (riskpremie
wappremie (fiskpremie) 2,6 mkr 3,0 mkr 1,3 mkr 2,6 mkr
Marknadsvérde S tfolj
arknadsvarde Swapportioly -0,2 mkr -6,4 mkr -0,2 mkr -3,8 mkr
Not 23 Kortfristiga skulder
Kortfristig till banker och kreditinstitut 5911 2854 2 806 2854
Leverantdrsskulder 34433 29 207 33575 26 917
Personalens skatter, avgifter och avdrag 16 994 18 607 16 994 18 607
Gévomedel 1481 1478 1481 1478
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 31849 47 353 20 648 37 230
Upplupna semesterléner 30 456 30191 30 456 30191
Upplupna pensionskostnader individuell del 20 050 19 028 20 050 19 028
Upplupen sarskild I6neskatt individuell del 8 850 9 865 8 850 9 865
Ovriga kortfristiga skulder 3751 3181 2377 2 506
Summa kortfristiga skulder 153 775 161 764 137 237 148 676
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
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Kommunkoncernen Kommunen
TKR 20221231 20211231 20221231 20211231
Not 24 Panter och darmed jamforliga sékerheter
Borgensatagande kommunala bolag
Stiftelsen HaparandaBostéder, 1an 148 606 154 606 148 606 154 606
Bottenvikens Reningsverk, lan 7500 7 500 7 500 7 500
Haparanda Varmeverk 100 000 60 000 100 000 60 000
256 106 222 106 256 106 222 106
Ovriga borgensforbindelser
Bostadsfinansiering smahus 0 177 0 177
Hemstranden/Kotiranta KHF 255 460 154 960 255 460 154 960
255 460 155 137 255 460 155 137
Summa 511 566 377 243 511 566 377 243
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
En kommunal borgen har lamnat av Kommunfullméktige i februari till
Hemstranden/Kotiranta KHF om 257 mkr for upprattande av ett nytt
aldreboende. Bygget har paborjats under 2020. En borgen har dven lamnats till
Haparanda Varmeverk om 100mkr for en nyinvestering av ny varmeanl&ggning
Not 25 I_:’ensionsft)rpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller
avsattningarna
Ingéende ansvarsforbindelse - 209 994 216 480 209994 216 480
I?énte.- och basbelopp-supprécI-(nlng 5048 3003 5048 3093
Andr-lnga.r av forsakringstekniska grunder 0 5 400 0 5 400
Fjenflon till efterlevande 0 0 0 0
Ovrig post _ 3847 -1 964 3847 -1 964
Arets utbetalningar 11295 -11748 -11295 -11748
Loneskatt 2448 -1267 2448 -1267
Summa pensionsforpliktelser fore 1998 inkl. I6neskatt 197 452 209 994 197 452 209 994
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
Kommunen redovisar sin pensionsskuld i enlighet med LKBR kap 6 48, enligt
den s.k. blandmodellen, vilket innebér att pensionsférmaner som intjanats fore
ar 1998 inte ska (redovisas som ansvarsforbindelse) redovisas som skuld eller
avsdttning, utan redovisas som en kostnad i resultatrékningen forst i samband
med utbetalning. Skulden redovisas inklusive loneskatt (24,26%). Forpliktelser
for pensionsataganden for anstallda i kommunen &r berédknade efter gallande
RIPS. Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden finns i not 22
Not 26 Ovriga ansvarsforbindelser
Finansiell leasing
Maskiner och inventarier
Totala mini-m-ile-aseavgift-er 4968 5 400 4968 5 400
Nuvarde m|n|m|Iease°avg|fter 4799 5226 4799 5226
Dérav forfall fnom 1 arn 604 473 604 473
Dérav forfall inom 1-5 ar 4195 4753 4195 4753
Darav forfall senare &n 5 ar
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat
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Kommunkoncernen Kommunen
TKR
20221231 20211231 20221231 20211231
Ej uppségningsbara operationella leasingavtal
Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1 &r
14 29 14 29
Med forfall inom 1-5 ar
14 43 14 43
Summa 6vriga ansvarsférbindelser 4996 5472 4996 5472
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
Redovisning av leasingavtal ska goras enligt RKR R5 Leasing. Kommunen ska
klassificera och dokumentera sina leasingavtal i operationella respektive
finansiella leasingavtal. Avgorandet om ett avtal bedoms som operationellt
eller finansiellt avtal &r i vilken omfattning de ekonomiska riskerna och
fordelarna med &gandet finns hos leasinggivaren eller leasingtagaren. Ett
leasingavtal kan klassificeras som finansiellt om fordelarna & riskerna i all
vasentlighet 6verforts fran leasinggivaren till leasingtagaren. Ett leasingavtal
som inte klassas som finansiellt anses som operationellt. Haparanda Kommun
har ingéatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s (KI) samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
medlemskommuner i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensférbindelser. Kl:s totala forpliktelser uppgick till 511
miljarder kronor och totala tillgangar till 519miljarder kronor. Haparandas
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 502 mkr (0,098%) och andelen av
de totala tillgdngarna uppgick till 509mkr (0,098%).
Not 27 Kassaflédesanalys
Avrets resultat
Verksamhetens resultat
74 958 48 303 68 339 45163
Finansiella intakter
Rénteintakter
antelntakte 651 80 333 44
Ovriga poster for finansiella intakter not 8
821 7802 1485 8 266
Summa finansiella intakter
umma finansietia t 1472 7882 1818 8310
Finansiella kostnader
Réntekostnader
6 655 5888 3071 3165
Ovriga poster for finansiella kostnader not 9
vrigap nansi 5410 537 5410 537
Summa finansiella kostnader
12 065 6 425 8481 3702
mma arets resultat till kassaflg nal
Summa arets resultat till kassaflédesanalys 64 365 49760 61676 49771
Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar 47 925 44 684 37175 33530
Nedskrivningar 4122 4122 4122 4122
Utrangeringar 1425 1687 2 005 1430
Gjorda avsattningar inkl. avsattning goodwill 66 -4730
Aterférda avsattningar 0 0 917 -4072
Orealiserade kursforandringar inkl. reavinster placeringstillgangar 5202 -6 490 5202 -6 490
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 2172 286 -66 -108
Summa 60911 39 559 49 355 28 412
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Kommunkoncernen

TKR 20221231 20211231

20221231

Kommunen
20211231

Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper

RKR rekommendation R13 for uppstallning av kassaflddesanalys (indirekt
metod) har anvants. Indirekt metod innebar att resultatet justeras for
transaktioner som inte medfért in- eller utbetalningar, upplupna eller
forutbetalda poster som avser tidigare eller kommande perioder samt for
eventuella intakter och kostnader som ar hanforliga till investerings- eller
finansieringsverksamhetens kassafldden. Om kassaflédesanalysen stélls upp
enligt indirekt metod och det inledande resultatmattet ar resultat efter
finansiella poster, maste upplysningen om betalda och erhéllna rantor samt
utdelningar, 1dmnas som en komplettering till kassaflédesanalysen. Detta kan
ske i anslutning till kassaflédesanalysen eller i separat not.

Not 28 Ovriga upplysningar

Sammanstéllda rakenskaper

I den kommunala koncernen ingér samtliga bolag och kommunalforbund dér
kommunen har minst 20 % inflytande i, i enlighet med RKR R16. Proportionell
konsolidering (klyvningsmetoden) har anvéants vid berdkning av koncernens
resultat.

Vidare har inga forandringar har skett under aret i kommunkoncernens
sammansattning. Under 2016 forvarvades 50% av aktierna i Haparanda
Varmeverk, som numera ar helagt av kommunen. | och med forvarvet finns en
goodwillpost upptagen i kommunens redovisning.

Ovriga upplysningar

Foljande séarredovisningar har uppréttats under rakenskapsaret inom
kommunkoncernen: VA-redovisning samt Fjarrvarmeverksamhet.
Sarredovisningen aterfinns p& ekonomikontoret hos Haparanda Kommun.

Kostnader for rakenskapsrevision

Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 355 355

90 75
445 430

Fértroendevalda revisor

Total kostnad for rakenskapsrevision

* | rakenskapsrevision ingar kostnader for granskning av kommunens
bokforing, delarsrapport och arsredovisning. Granskning av de kommunala
foretagens rakenskaper utfors av bolagens auktoriserade revisorer och
kostnaden framgar av foretagens arsredovisningar.

200
75
275
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3.6 Koncernen i siffror

RESULTATRAKNING 2022

Belopp i tkr Koncern Staden Habo Vérmeverket Brab
Agd andel i dotterféretag % 100 100 100 35
Verksamhetens intakter 270585 213 307 39 436 43039 15 482
Verksamhetens kostnader -890 242 -850 847 -26 979 -38 637 -12 554
Avskrivningar -52 047 -41 297 -5 718 -4 165 -1 936
Verksamhetens nettok. -671 703 -678 837 6739 237 992
Skatteintakter 437 166 437 166 0 0 0
Generella statshidrag och utjamning 310010 310010 0 0 0
Finansiella intékter 1472 1818 204 108 17
Finansiella kostnader -12 065 -8 481 -3174 -957 -335
Resultat fore extraordinéra poster 64 880 61676 3769 -612 674
Aktuell skatt -1 363 0 =751 -612 0
Uppskjuten skatt obesk reserv 848 0 0 728 0
Avrets resultat 64 365 61676 3018 -496 674
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BALANSRAKNING 2022
Koncern Staden Habo Varmeverket Brab
TILLGANGAR 100 100 100 35
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 297 0 297 0 0
Licenser mm 116 116 0 0 0
Summa immateriella anlaggn.tillg. 413 116 297 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader o tekn. anl.tillg 989 288 622 386 182 865 161 330 23 287
Maskiner och inventarier 72 026 70 749 438 825 41
Ovriga materiella anl.tillg.
(Pagaende nyanlaggningar) 1706 0 1706 0 0
Summa materiella anlaggn.tillg. 1063 020 693 135 185 009 162 155 23 328
Finansiella anlaggningstillgangar
Vérdepapper, andelar, m.m. 1220 1180 40 0 0
Andelar i koncernforetag 0 58 765 0 0 0
Ovriga fordringar 265 0 265 0 0
Léngfristiga fordringar 6 592 10 592 0 0 0
Uppskjutna skattefordringar 6 261 0 6261 0 0
Summa finansiella anl.tillg. 14 338 70537 6 566 0 0
Summa anlaggningstillgdngar 1077771 763 788 191 872 162 155 23328
Omsattningstillgangar
Forrad, lager,expl 20012 11747 355 7729 516
Kundfordringar 7827 8874 2573 619 0
Ovriga fordringar 21953 21719 0 173 173
Forutbet kostn/Uppl intakter 65 696 57 949 224 7074 1284
Kortfristiga placeringar 67 790 67 790 0 0 0
Kassa och bank 104 826 63 485 25120 14 631 4542
Summa omséttn.tillgangar 288 103 231 564 28 272 30 226 6 515
SUMMA TILLGANGAR 1365874 995 352 220 144 192 381 29 843
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BALANSRAKNING 2022
Koncern Staden Habo Varmeverket Brab
100 100 100 35

Eget kapital

Ingdende eget kapital 588 082 499 574 59 994 27 698 15 456
Direktbokn mot eget kapital 410 0 410 0 0
Avrets resultat 64 365 61676 3018 -496 674
Summa eget kapital 652 856 561 250 63 422 27 202 16 130
Obeskattad reserv(foreg ar) 0 0 0 42 592 0
(Andelen eget kapital)

Avséattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 22 960 22 960 0 0 0
Avsattn skatter obeskatt reserv 9718 0 0 9718 0
Avsattn skatter dverv.forvarvsanalys 3047 0 0 0 0
Ovriga avséttningar 4 436 4352 0 0 240
Summa avsattningar 40 161 27 312 0 9718 240
Skulder

Langfristiga skulder

Léngfristiga skulder 459 920 210 391 145 606 104 000 11 208
Leasing 9608 9608 0 0 0
Forutbetalda intakter 46 698 46 698 0 0 0
Summa langfrist. skulder 516 226 266 697 145 606 104 000 11 208
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 34433 33575 1423 800 402
Upplupna kostn/Forutbet intakt 96 795 82 860 6216 7244 1356
Ovriga kortfristiga skulder 25 404 23658 3477 825 507
Summa kortfrist skulder 156 631 140 093 11116 8869 2265
Summa skulder 672 857 406 790 156 722 112 869 13473
SUMMA EK, AVS. OCH SK 1365874 995 352 220 144 192 381 29 843
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KONCERNFINANSIERINGSANALYS

2021

Koncern Staden Habo Varmeverket Brab

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 100 100 100 35
Avrets resultat 61 086 61676 3018 -496 674
Justeringar for av- och nedskrivningar 55 325 41297 5718 4165 1936
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster 8410 8 058 591 -117 -10
Medel fran verksamheten fore 124 820 111 031 9327 3552 2600
férandring av rorelsekapital

Okning/minskning av férutbetalda intakter/investeringsbidrag 2928 2928 0 0 0
Okn(-)/minskn(+) férrad och varulager -13 626 -7 299 -15 -6 230 -235
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar -28 156 -30 698 -392 3076 -405
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder -6 932 -8 583 1166 413 205
Kassaflode fran den lépande 79 034 67 379 10 086 811 2165
Verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anlaggningstillgangar -134 034 -74 045 -2192 -56 773 -2 927
Kassaflode fran den lopande -134 034 -74 045 -2192 -56 773 -2 927
Investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring av skuld for finansiell leasing 763 763 0 0 0
Nyupptagna 1an 40 000 0 0 40 000 0
Amortering av skuld -26 521 -20 416 -6 000 0 -300
Kassaflode fran 14 242 -19 653 -6 000 40 000 -300
Finansieringsverksamheten

Avrets kassaflde -40 758 -26 319 1894 -15 962 -1 062
Likvida medel vid arets borjan 145 584 89 804 23226 30592 5605
Likvida medel vid arets slut 104 826 63 485 25120 14 631 4542
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4VERKSAMHETSBERATTELSER

4.1 Kommunstyrelsen

Arets viktigaste handelser

Naringsliv

e Varierande aktorer angaende den grona omstallningen dar solcellsparker, vatgasanlidggningar bland annat
ingar har intensifierat sitt intresse for Haparanda samt genomfort besok pa plats hos oss. Nyckeln &r 6kad
energitillgang vilket eventuella solcellsparker spelar stor roll for strukturomvandlingen, en aktor har
redan en prelimindr tidsplan tillsammans med Vattenfall/Svenska Kraftndt for sin etablering av en
storskalig solcellspark i kommunen. Men for 6nskad lokal utveckling krévs dven flera externa investerare
samt internationell kompetens inom omradet att kravas for méjlig omstallning kan bli ett faktum.

o  Okat samarbete mellan lokalt naringsliv, tillvixtenheten och Ung Foretagsamhet inom gymnasieskolan
har paborjats.

e Vandringsled runt Torne-Furd projekteras.

o Ny flytbrygga till Hanhinkari bestéalld och levererad. Flytbryggan satts ut till sésong 2023.

e  Skargardstrafik Haparanda Hamn — Hanhinkari — Torne-Furd — Centrala Stan upphandlad och genomférd
under fem veckor under hdgsésong for besksnaringen.

e Besoksndringsprojektet TCOD har natt sitt slut, samverkans-/laranderesa  med lokala
besoksnaringsforetag har genomforts till liknande destination i sodra Tyskland/Osterrike/Schweiz for
erfarenhetsutbyte, kvalitativt marknadsforingsmaterial infor framtiden har tagits fram i form av bade
filmer och foton i bade Haparanda och Tornio.

e Landsbygdsforum har genomforts.

e Tillsammans med Business Tornio har det genomforts ett granséverskridande foretagsgolfevent.

o Ett okat antal ansokningar for ekonomiskt stod for genomférande av event har skett under perioden,
budgeterade medel rackte till for r 2022. Numera finns dven ett digitalt stod for dessa ansékningar och
forenklad hantering av dessa drenden.

e Under arets tolv ménader har 50 nya foretag registrerats varav 30 aktiebolag.

Fastighet

e Arbetet med att projektera och ta fram riktkostnader for att bygga simhall, idrottshall samt bygga till
Aspenhallen pagar, det arbetet véntas vara slutfort under kvartal 1.

e Arbetet med att planera renovering och anpassning av nya verksamheter till Gripen 5 efter att sarskilda
boendet flyttas till det nya Hemstranden/Kotiranta pagar.

e Fortsatt renovering av Halsocentralen pagar och malsattningen ar att det skall vara slutfort till
halvarsskiftet.

e Fortlopande utredningar och atgarder i lokaler som har problem med dalig inomhusmiljé.

e Det sarskilda boendet Hemstranden/Kotiranta ar under fardigstallt och inflyttningen &r pabdrjad i
februari.

e Renoveringsarbeten av en huskropp pa Gransskolan &r klar utvandigt, aterstar arbeten inomhus.

o Utbyte av kylanl&ggning for ishallen och bandyplan &r upphandlat, arbetet kommer att starta under april.

e Rivning av Tornedalsskolans dstra kapprum (flygel) kommer att pabdrjas under kvartal 2, planering for
omflyttning av verksamheterna i skolan péagar.

Gata och VA

e Avslutat Gata/VA-projekt Filpus-Bryggargrand reinvestering, kvarstér asfaltering.

e  Ombyggnation Norbergs pumpstation, avslutat.

e  Paborjat reinvestering gata/VA Lovvagen Nikkala, avslutat kvarstar asfaltering.

e Ny kommunikation med styr- och elskap till Sillanpaa-, Granvik- och Norbergs pumpstation, avslutat.
e Reinvesterat en del GC-stréckor bland annat i Grankullen, avslutat.
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Ny vagbelysning till Vuono och Salmis (i samband med att Vattenfall schaktar ner htgspénningskabeln),
avslutat kvarstar asfaltering.

Faststéllt VA-forsorjningsplanen i kommunfullmaktige.

Utredning grundvattentikt Sangisasen pagar.

Ny tryckspilledning Mattila ca 700m.

Reinvestering i reservrenvattenpumpar Mattila VV.

Skog och park

Plantering tall 13 hektar efter markberedd (héglaggning) efter fortidsavverkat Contorta-bestand pa
Mattila 23:1 (Karsikkojarviskiftet).

Slutavverkning 5 hektar (fortidsavverkad) Contortatall pa Haparanda 12:1 (Kivijarvi norr om E4).
Hyggesrening 5 hektar infor markberedning efter slutavverkning. Contorta pd Haparanda 12:1 (Kivijarvi
norr om E4).

Gallring 2 hektar Tall G2 pa Haparanda 12:1 (Kivijarvi soder om E4).

Ungskogsrojning/lovsanering 4 hektar Tall R1 pa Haparanda 12:1 (Kivijarvi soder om E4).
Ungskogsrojning/lovsanering 4,5 hektar Tall R2 pa Haparanda 12:1 (Kivijarvi norr om E4).

Underrdjt 17 hektar Tall G1/G2 pa Haparanda 3:18 (vid jarnvagen Nasua norra).

Avverkning vindfallen ca 5 hektar efter stormen 7/8 -22. Flera platser var stormskadade pa bland annat
Seskaro 4:72, Haparanda 12:1 (Seskard) och Karl Johans Kronopark (Haparanda hamn).

Gallring 17 hektar Tall G1/G2 pa Haparanda 3:18 (vid jarnvagen Nasua norra).

Gallring 21 hektar Tall G1/G2 pa Haparanda 12:1 (Seskar6 sodra).

Slutavverkning 2 hektar ny bilparkering till havsbadet i Tromsoviken Seskard (Haparanda 12:1).
Avverkning och byggnation av tva nya vandplaner for timmerbil vid skogsbilvagar pd Haparanda 12:1
(Kivijarvi séder om E4).

Vedproduktion for 2023 fardigstalld.

Vedproduktion for 2024 pabdrjad.

Tillverkning av 30 nya ragangsstolpar (av gammelfura).

Inkop av tva nya parkmaskiner/grasklippare.

Inkdp av nya parkmabler till EU-parken och Stadsparken for 2023.

Inkdp av nya juldekorationer till julen 2023.

Drift av parkférvaltningen helt i egen regi med egen sésongspersonal var positivt och har fungerat med
bra resultat under 2022.

Raddningstjansten

Beslut i KS och KF om nya taxor for automatiskt brandlarm.

Beslut i KS och KF om nya taxor for tillsyn LSO och LBE.

Nytt samverkansavtal for Raddsam Nord.

Inférande av insatsledare for ostra Norrbotten. Haparanda, Kalix, Overkalix och Overtorned samverkar
om gemensam insatsledare. Varje kommun bidrar med personal en vecka per manad.

Nytt handlingsprogram for Raddningstjansten. Arbete paborjat, beraknas vara klart under T3 2022.
Upphandling av ny Bas1bil samt all kringutrustning pa borjad. Beraknad leverans av bil under Q1 2023.
RUHB= Raddningstjanst under héjd beredskap. Arbete paborjat.

Nyslipat golv i vagnhallen for béattre arbetsmiljo.

SaphyRad-S, tva personal uthildade for att kunna utfora stralningsmétningar i kommunen

Plan for stralningsmatning framtagen.

Oversvamningsskydd MSB. Totalt 1 km 6versvamningsskydd placerade i Haparanda kommun
permanent.

Insatsplan for héga vattenfléden reviderad tillsammans med tekniska enheten.

Planeringsarbete av utbyggnad av Brandstationen paborijad.

Etapp 1 av det gemensamma ledningssystemet for AC/BD avslutat.

Etapp 2 av det gemensamma ledningssystemet for AC/BD paboriat.

Rep och uppfraschning av tankhbil, forlanger livslangden ytterligare 3ar.
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Utbildning av personal for ny utrustning till ny Bas1bil paborjad
Inkop av ny snoskoter, den gamla snoskotern kommer att placeras pd Seskaro for att forstarka deras
formaga.

Réaddningstjansten har under 2022 utbildat 57 kommunanstallda i HLR och brandkunskap

Totalt antal larm under 2022 = 187st

Brandtillbud = 70st

Trafikolycka = 22st

Automatlarm utan brandtillbud = 51st
Hjélp till Ambulans = 13st

Lackage av drivmedel = 6st

Hjértstopp = 5st

Drunkning eller drunkningstillbud = 6st
Ovriga typer av larm = 14st

26 av larmen &r hjélp till annan kommun

KLF 2022 Budget 2022 Utfall 2022 Awvvikelse Utfall 2021
Intakter -85 204 -93 362 8 158 -106 425
Kostnader 176 778 184 697 -7919 202 706
Totalsumma 91574 91 335 239 96 281
KLF 2022 Budget 2022 Utfall 2022 Awvvikelse Utfall 2021
Kommunledning & KS 14 477 12 061 2416 10938
Kansli 4711 4 569 142 4501
Naringslivsenhet 8224 6 028 2196 8 267
Arbetsmarknadsenhet 0 0 0 8037
Personalkontor 6 127 6 080 47 6 787
Ekonomikontor 6 739 6 856 -117 6414
IT-kontor 5795 5397 398 5476
Kollektivtrafik 5742 6 254 -512 5280
Teknisk enhet 31102 33913 -2 811 31164
Granssamarbetsutvecklare 675 837 -162 471
Raddningstjanst 7983 9341 -1 358 8946
Totalsumma 91 575 91 336 239 96 282
Pensioner 21 756 16 116 5640 17 783
Resultat

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott om 239 tkr

for 2022.

Verksamheterna har paverkats av omvarldsfaktorer (inflation), vilket medfort stora kostnadsokningar under aret,
frémst inom den tekniska enheten (fastighet, gator och vagar samt VA).
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Storre avvikelser inom kommunstyrelsens
verksamhet

Kommunledning & KS +2 417 tkr
Budgetoverskottet harror framst fran lagre personalkostnader &n budgeterat.

Naringslivsenhet +2 196 tkr

Enheten har under éret rekvirerat stod fran Tillvaxtverket for forbattrat foretagsklimat (1,7 mkr) samt starkt
jamstalldhet och folkhélsa (2,1 mkr, vilket medfért att budgeterade medel inte nyttjats fullt ut. Budgeten for
evenemangsstdd uppvisar ett dverskott om 385 tkr.

IT-kontor +398 tkr
Kostnad for arbetskraft har varit lagre an budgeterat for aret.

Kollektivtrafik -512 tkr
Underskottet beror pa 6kad forlusttackning for Lanstrafiken (RKM) 512 tkr.

Teknisk enhet -2 811 tkr
Den tekniska enheten har paverkats kraftigt av prisokningar pa grund av radande inflation dar tjanster, bransle,
material samt underhallsatgarder blivit betydligt dyrare an foregaende ar.

VA-verksamheten uppvisar ett underskott om 2 006 tkr, framst beroende pé& kostnadsokningar (bland annat
kemikalier, material, bransle) drivet av prisokningar hos leverantorer (inflation). De senaste arens okade
investeringsniva medfér en hogre avskrivningskostnad &n tidigare. Va-taxan for kommande ar kommer att behova
justeras da 3 % i taxokning per ar inte &r tillrackligt.

Raddningstjéanst -1 358 tkr
Raddningstjansten redovisar ett underskott pa 1 358 tkr. Detta beror i huvudsak pa okade kostnader for bransle,
larmhantering, rep och underhall samt utbildning av nya brandman.
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Malredovisning

Namndens mal Kommentar Indikatorer Kommentar

Aktiv och levande o Det kvinnliga naringslivsnatverket som stdds via Antalet Antalet gemensamma projekt &r
samverkan mellan Nyforetagarcentrum samverkar numera ocksa Gver gemensamma: fortfarande begrénsat. |

Haparanda & Tornio kommungrénserna, har med Overtorned, men dialog finns dven Evenemang/ malkommentaren beskrivs sju som
samt med andra med Pajala i fragan. aktiviteter och under forsta halvaret inklusive
kommuner e Ett kortare besoksnaringsprojekt med svenska grannkommuner samarbets-projekt sommarmanaderna har genomforts.

har genomforts med stod av Heart of Lapland som bade skapat
och skapar dkad samverkan samt stérker Tornedalen som
attraktivt besoksmal.

Ténkbara etablerare av solcellsparker har visat intresse av att
starta verksamhet i Haparanda kommun vilket inneburit kontakter
med Vattenfall och Svenska Kraftnét for att mojliggora 6verforing
av den stora méngden fornyelsebar effekt som dessa solcellsparker
skulle skapa for Haparanda och regionen.

Etablering av dessa solcellsparker kan &ven innebdra nya former
av foretagsetableringar i Haparanda eller i ndgon av vara
grannkommuner. Det kan innebéra
vatgasproduktionsanlaggningar, dito tankstationer samt t.o.m. nya
varianter av véxthus med spillvarmeenergildsningar med
samforlagd landbaserad fiskodling. Samverkan kommer hér att
kravas med olika aktorer bade i Sverige, Norge och Finland.

Industrietableringarna i norra Sverige lider av brist pa kompetens
och samtliga kommuner behdver utveckla sin samhallsutbyggnad
for att attrahera nya invanare, detta &r ett stort problem som
behdver samverkan for att 6vervinnas. Har har Region Norrbotten
samlat alla lanets kommuner i ett projekt med namn North
Sweden Green Deal vilket férhoppningsvis skapar tillvaxt for hela
regionen, inte bara de storre etableringsorterna.

En gransoverskridande I6partavling pa is/sno har genomfort ett
testlopp (halvmaraton) mellan Tornio och Haparanda, pé sikt ses
detta som nagot som har majlighet att vaxa till ett event med
betydande internationellt intresse. Det finns &ven planer pa ett
motsvarande gransdverskridande men mindre spektakulart
hostlopp, da via befintliga cykelbanor/stiger i och mellan Tornio
och Haparanda. Har finns en vision om ett mgjligt genomférande
september 2023.

Foretagsgolftavling har arrangerats i samverkan med Business
Tornio, antalen medverkande var huvudsakligen fran Finland.

Diskussioner om Spréakskolans framtid har genomforts pga.
vikande elevunderlag i bada staderna. En avveckling av skolan ar
foreslagen och arendet kommer att behandlas under ar 2023.

. HaparandaTornio o Besoksndringsprojektet tillsammans med Tornio, d.v.s. TCOD- . Okat antal Antalsméssig okning 5, procentuellt
starker sitt plats- och projektet fortskrider och har haft ett flertal bestksresor av evenemang 166% okning- positiv kning, dock
varumarke internationella turoperatdrer i Haparanda Tornio. Under slutfasen (medfin.) behdvs mera marknadsféring av

av TCOD kommer marknadsforingsmaterial i form av bilder och regler/mojligheter stod

filmer att skapas for att kommande 6kadestination
HaparandaTornio synlighet.

mm Okat antalet Antalsméssig dkning 19 266
o Ett Okat antal gastnétter har konstaterats for Haparanda sedan besoksnatter géstnétter, procentuellt 77,9 % okning
pandemins begransningar upphort, det galler bade for svenska och ~ markant dkning av bade nationella
internationella géstnatter. Preliminara siffror fran Tillvaxtverket och internationella géstnétter.
visar pa totalt sett nastan en férdubbling halvaret 2022 jamfort )
med forsta halvaret 2021, frén 24 717 gastnatter till 43 983 = Okat antal Ingen aktuell statistik finns tillganglig.
géstnétter (+77,9%). Svenska géster ckade med 47,8 % upp till grénspasseringar

30 795 gastnatter, motsvarande varde for internationella bestkare
13 128 gastnétter, 316,2 % 0kning. Belgien &r det land som
genererar mest besoksnétter, okning fran 43 gastnatter halvaret
2021 till 3 372 gastnatter halvaret 2022. Norge resp. Tyskland
kommer som nummer tva resp. tre angaende internationella
gastnatter, 2 039 respektive 1 811 géstnatter halvéret 2022.

Angaende medfinansierade evenemang sa har de ¢kat under 2022
jmf motsvarande 2021, hér inrdknas vare sig Kalott Jazz o Blues
eller Wheels biltr&ff. Urvalet &r ansokta, beviljade for planerade
aktiviteter for perioden januari t.0.m. augusti. Utfall
evenemangstod 2021 for perioden var tre aktiviteter, utfall ar 2022
antal beviljade stod for motsvarade periodokning till atta. (Har
rdknas ej en &tertagen beviljat aktivitetsstod in).
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Namndens mal Kommentar Indikatorer Kommentar

Innovativa I8sningar o Foretagsbesok, foretagscoaching/radgivning, nystartsutbildningar . Foretagsklimat enl. Totalvarde NKI 61 (Bygglov NKI 85,
for att stimulera (via Nyforetagarcentrum) och féretagsméten (huvudsakligen OJ (Insikt) - Totalt, livsmedelskontroll NKI 47).
naringslivsutveckling frukostmoten) sker numera fysiskt igen. NKI ska uppga till
o Nyhets-/informationsbrevet fran enheten har utvecklats och fatt minst 75
positiv feedback fran det lokala naringslivet.
o Fortsatt fokus har riktats pa generationsskiften dar flertalet digitala , .
informationstraffar genomforts, ofta i samverkan med andra Oka antal Helar 2020 varde 6,1.
narliggande kommuner. nyregistrerade Helér 2021 vérde 5,1.
o Haparanda &r beviljad att bli en pilotkommun med LTU- li‘rc:\rlfgtr?gr,ea(n\}z:gooo Halvar 2?22 v.arde 53. .
samverkan for lokal naringslivsutveckling. Mycket laga siffror ur Sverige

tidigare UF-foretag)  perspektiv, aven jamfort med vissa

grannkommuner. En rikstdckande

KKN-naringen har fatt riktat stod via Go Business.

o Okat samarbete med skolan angdende Ung Foretagsamhet, dven orsak ar pandemin da det varit tryggt
lokalt néringsliv planeras att involveras for att fa fler unga att vara anstélld, lokalt har antalet stod
foretagare pa sikt. via AF for nyforetagare ocksa minskat

under denna tidsperiod. Antalet
bokningar hos Nyforetagarcentrum
har dock 6kat under senare tid vilket
formodligen resulterar till 6kat

Néringslivsenheten har stottat arbetet for att ater igen fa i gang en
aktivforetagarforening, denna foretagarférening skall ocksa
ansvara for att arrangera galan som p.g.a. pandemin varit vilande.

o Kommunen har &ven det senaste aret forbattrat sitt betyg i Svensk nyforetagande i framtiden.
Naringslivs foretagsklimatranking och hamnar pa en 187 plats (11
platser battre an tidigare &r, ssmmantaget Gver tre ar en forbattring . Forbattrat Forbattrat totalbetyg 0,1 enheter,
med 95 placeringar). Det &r femte aret i rad kommunen forbattrar foretagsklimat enl. forbattrad ranking 11 platser, nu plats
sin placering. Detta innebér att Haparanda hamnar pa 4:e plats (ar Svenskt Néaringsliv, 187 i Sverige samt plats fyra i
2020 - 6:e plats) i Norrbotten. Den enskilt storsta forbattringen var ranking Norrbotten och betygsmassigt valdigt
angdende kommunens information till foretagen, har har den néra tredjeplats i lanet. Att forbattra
storsta forandringen under éret varit utvecklingen av foretagsklimatet bygger pa god
tillvaxtenhetens aterkommande informationsbrev till foretagen. samverkan mellan alla inblandade
Haparanda forbattrade sin placering pa denna punkt fran plats 143 parter.
tl!_l plats 45_ ! Sverige. . = L . . . Okad andel Ar 2021 var totalt sett inom alla

o Foretagsklimatet NKI pa Oppna Jamforelser/Insikt uppnadde inte kvinnliga foretagare  branscher 24% kvinnor foretagare,
malet, totalt sétt blev vardet 61 vilket kan jamforas med varde 74 bland nyforetagarna halvéret 2022 var
pa Sverige basis. Bygglov hade toppvirdet 85 vilket var mycket andelen kvinnor 25%. For att
hogre &n snitt Sverige som var 66, tyvarr var vardet stimulera 6kat kvinnligt foretagande
livsmedelskontroll bara 47 jamfort med Sverige snittet 78. Under behéver mer stodjande &tgarder
varen presenterade dven Foretagarna Sverige sin landsfakta (kélla genomfbras, en sadan &r mer fokus pa
NNR, Néringslivets regelnamnd) dver myndighetsutévning, har KKN-naringen som vanligtvis ar
placerade sig Haparanda i toppen. Handlaggningstid for ett kvinnodominerad.
standardbygglov var dubbelt s& lang pé& Sverige snitt jamfort med
Haparanda, avgiften for bygglov var ocksa lagst i hela Sverige. SKR:s Ngjd Malet att uppnétt med god marginal,
Aven avgifter for tillsyn eller serviceavgifter tillhorde topp fem Anbudsgivare Index ~ Haparanda 3: a samtliga kommuner i
bland alla Sveriges kommuner. (NAI) ska tillhérade  Sverige.

25 % hogsta i

NUI (N6jd-upphandling-index) pévisade mycket bra varde,
Haparanda tillhdrde har toppen (3:e plats i Sverige) med sitt NUI-
vérde 72 jamfort med Sveriges 63.

undersokningen

Innovativa ldsningar o Feriearbetande ungdomar &r AMEs forebyggande arbete. Under Minskad andel Minskning med 1,3 %, men
for att dka sommaren 2022 har Haparanda kommun anvisat 248 ungdomar invanare 18-64 ar Haparanda har fortfarande hogst
sysselséttningen till arbete, i ldrarna 15-21. Ca 33 % av kommunens foretagare som nagon gang arbetsldshet i Norrbotten. Okad
har haft en eller flera ungdomar i sina foretag. under dret varit samverkan i olika former krévs for att
e EFS projektet "Klivet Vidare 2.0" fortsétter enligt plan. ?Or/f)etslosa, andel fordndra detta.
e Kommunen har bosatt flyktningar fran Ukraina enligt anvisat
kommunantal, 25 personer. | dagslaget ar det 1 person som &r i Minskade kostnader 2022 har kostnaden for
arbete, men arbete med att fi ut personerna i arbetsmarknaden for forsorjningsstéd  forsorjningsstod 6kat med 1 %
kommer att fortsitta under hosten. (107tkr) och &r pa en fortsatt Iag niva.
o Bearbetning av presumtiva foretag for etablering har genomforts
I6pande. Intresset frén tankbara etablerare och antalet fysiska Okad andel i Andelen i arbetsmarknadspolitiska
motestillfallen och tron pa framtida investeringar fran externa arbetsmarknadspoliti  program har 6kat med 0,5% 2022,
parter har under forsta halvaret 6kat markant. Huvudsakligen ska program jamfort med foregaende r. Andelen
anses detta bero pa den gréna omstallningen med industrin som ar i princip desamma mot 2021
draglok som sker i var del av Europa. restriktionerna minskar. For (8,5%).

Haparandas del kan &ven nya former av livsmedelsindustri vara en
bieffekt av eventuell grén energiinvestering. Beredskapen hos
kommunen for framtida etableringar har till viss del forstarkts
samt delvis fokuserats mot denna form av etableringar.

Haparanda &r beviljad att bli en pilotkommun med LTU-
samverkan for lokal néringslivsutveckling, detta formodas &ven
innebara dkasysselsattningen pa sikt eftersom foretag fran
kommunen skall involveras for att kunna véxa och dka antalet
anstéllda.

Att dka sin kompetens for att kunna karridrvéxla utan att behdva
byta bostadsort &r viktigt, har har inledande samverkan med
nérliggande utbildningsutévare paborjats.
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o Arbetsldsheten sjunker i Haparanda, totala arbetslésheten har
sjunkit fran 4,2% till 3,6% mot samma tidpunkt foregéende ar
(Dec). Ungdomsarbetslosheten har minskat fran 12,1% till 11,2%

(jmf 2021 dec).
Innovativa lésningar Undre aret har kommunen genomfort byabesok i 8 byar, alla i nara = Frimja Okning av Fortsatta dialoger med operatérer och
for att stimulera samverkan med foreningsstrateg. Utéver dessa har kommunen antalet planerna med fiberutbyggnad I&ngs
landsbygdsutveckling arrangerat Landsbygdsforum i slutet av augusti i Nikkala. bredbandsuppkoppli ~ med E4:an av Open Infra fortskrider.

ngar utanfor

Flera evenemangsstdd under 2022 har beviljats for evenemang som | Karungi-Tandfors har en ansokan

arrangerats i byarna (Seskard, Korpikyla, Kukkolaforsen). Haparanda tatort om forlangning av redan beviljade
o Leader-projekt ar viktiga for landsbygdens utveckling. 2022 ar stqdmed(_el frgn Jorqbruk_sverket
sista dret da Haparanda kommuns landsbygd ar uppdelad pé tva Sk,',rfkats n .(.ja de"t visarsigvara
Leader-omraden (soder resp. norr om E4). En ansokan for mojligt att overlamna stodmedien till
ledutveckling p& Seskard via Leader Spira Mare har inlamnats till enny stodmottagare genom en \
Jordbruksverket. konkurren§utsatt forsaljnl_ng. BI._;\_. sa
L . har operatéren IP-Only visat seriost
o Bredband dr en viktig fraga for landsbygdens utveckling, som intresse att ta 6ver stodmedlen for att
alternativ till kommersiella aktdrer har aven andra losningar paborja en uppbyggnad av
presenterats, t.ex. byn skapar en egen bredbandsforening som ager omradesnit.
och gréaver det lokala natet men later extern aktor skéta driften. Ar 2021 1ag tackningsgraden for fast
o Gemensamma lokaler ar viktiga samlingspunkter ute pa bredband via tradbunden access
landshygden, har finns stora underhallsbehov béde nu och i utanfor tatort pa 44,14%. Vilket var
framtiden som kréver en tydlig strategi for att kunna hanteras. en 6kning med 2,61% jamfort med
« En avropsstyrd kollektivtrafik har implementerats pa landsbygden 2020.
i slutskedet av 2022. Frén och med den 3 januari 2023 finns Post- och Telestyrelsen har ej annu
mojligheten till att bestéalla busstaxi i enlighet med aktuell tidtabell redovisat statistik for 2022, sé ett
fran byarna pa strackan Lapptrask, Karrback, Kattilasaari, utfall och indikator for 2022 &r ej
Kerésjoki- Haparanda. Denna linje &r Haparanda kommuns forsta mojlig i skrivande stund.
efterfragestyrda linje och férhoppningen &r att manga véljer att
resa med den s att nyttan av funktionen kan anvéndas som == Byavandringar Aktiviteter har genomforts, enklare
argument for fler linjer i andra byar i framtiden. mindre behov har blivet atgardade,
storre mera komplicerade behov
angaende &tgarder méaste beslutas
politiskt.
= Kuster bilda rligen  Ej genomfort p.g.a. pandemin,
minst 4 foretag som  planeras 16sas med hjalp av beviljat
verkar pa pilotprojekt via LTU.
landsbygden och
erbjuda sarskild
utbildning/stdd for
deras
affarsutveckling
= Bedriva en arligen Ej genomfort, behover langsiktig
riktad aktivitet for planlaggning (bl.a. tillgang pa
att stimulera ett 6kat  attraktiva tomter, befintliga bostéder)
aret-runt-boende
utanfor tatorten
= Frbjuda stod till Genomfort digitala generella méten
minst 3 med stdd av Nyforetagarcentrum, for
landsbygdsforetag mera riktat behov (lantbruk) planeras
(aven lantbruk) for atgard med hjélp av pilotprojekt med
deras behov av LTU.
generationsskifte
= Bedriva samverkan Hemsandning av livsmedel genomfors
med andra aktdrer i dagslaget, angdende andra aktorer
for 6kad service kan ev. bokbuss vara en I8sning for
utanfor tatorten fysisk 6kad service. Finns dock
digitala I8sningar i andra kommuner
som kan bli aktuella, t.ex. byabutik
dppet 24/7 utan personal pa plats.
Méojliggora ¢ Vuxenutbildningen i Tornedalsskolan har samverkan med = Skapa inledande
eftergymnasial grannkommunerna Overtorned och Overkalix. Utveckling av samverkan med
utbildning hdgskolor/universite
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Lé&rcentra och stdd till vuxna som studerar. t i Sverige eller
Finland for
utbildning (distans
med hjélp av lokalt
larcentra)

o Kommunen ingar i ett natverk med Norrbottens och
Vasterbottenskommuner for att utveckla mojligheter till
utbildningar for vuxna.

o Skolan har tillsammans med Utvecklingskontoret kartlagt behoven

hos foretagen och utifran det planeras utbildningar. = V5jliggora
eftergymnasiala
"forutbildningar" i
Haparanda (behov

e Dialog har skett under aret med féretagare pé orten om anpassad
yrkesutbildning.

¢ | gymnasiet utreds mojligheter till att utdka programutbudet och infor
samverkan med grannkommunen Kalix. programutbildning
e Kommunen har startat en dialog med Lappia for fortsatt som numera sker
utvecklingsarbete med program och lokaler. fysiskt pa befintliga

universitetens
campus) men dven
distansutbildning via
lokalt larcentra kan
vara som en
alternativ I6sning for
programutbildning

= Utveckla ett
hégskoleforbund/

avtalssamverkan
med nérliggande
kommuner

. Okad kunskap och Arbetet med en ny kommundvergripande strategi for Agenda 2030 . Minst 4 av 17 mal Arbetet med handlingsplaner pagar
maluppfyllelse har faststéllts under 2022 av kommunfullméktige. | plan- och har implementerats
gallande Agenda 2030  budgetarbetet for kommande ar ska Agenda 2030 arbetas in i enlighet

med kommunens nya Styrmodell som antogs i kommunfullméktige = Antal ) 1. Kansliets projekt om
november 2022. aktiviteter/projekt framjande insatser for ett

bidrar till Okat valdeltagand
Projektering av utbyggnad av publik laddinfrastruktur for personbilar ,Sb?g;gnc:a%S:)'s ) E Zdv'a fe ?gi: ¢
: . add-infrastruktur

besoksnéring och kommunens egen verksamhet) har genomférts och 2
gtt’\d har bevi(i]jats frin Klimatklivet ooh Iaddabile)n. Totalt har 16 maluppfyllelse forstarks under hosten
publika laddpunkter samt 26 laddpunkter fér kommunens 2022 (publik)
fordonspark installerats. En fortsatt utbyggnad planeras i ytterkanten 3. Ladd-infrastruktur for
av staden under kommande 4r. kommunens fordonspark

Kanslienheten har genomfért en 6versyn av framjande insatser har installerats under
(delmél 16.7) for ett okat valdeltagande i kommunen infor de sommaren
nationella och kommunala valen 2022. Haparanda stads

kommunfullmaktige 2022-02-21 § 5 har darfér pa valnamndens

initiativ beslutat att avsatta 350 000 kr i syfte att genom uppsokande

och framjande insatser 6ka det kommunala valdeltagandet i samtliga

allmanna val som genomférts under 2022. Projektets nav utgjordes

av en samordnare med uppdrag att samordna det demokratiframjande

arbetet som planerades att utféras fram till valen 2022 och delvis

darefter. Under sommarmanaderna hade &ven feriearbetande

ungdomar getts i uppdrag att i likhet med

demokrati/valambassaddrerna verka for informerande och

motiverande aktiviteter riktade &t den breda allmanheten.

Aktiviteterna utfordes i sddana situationer vari det férekommer ett

naturligt flode av en stérre méangd manniskor.

. Budget i balans Se forvaltningsberattelsen. . Ekonomiskt utfall Ekonomi i balans.
for drift inom
kommunstyrelsen

= Fkonomiskt utfall av  Se investeringsredovisningen
investeringar inom

KS
. Hallbara Reinvestering paborjat inom vagnat for gatorna Lévvagen, del av . Genomforda ny- och  Enligt plan.
infrastruktursatsningar  Filpusvégen och del av Bryggargrand. Aterstar ny belaggning med reinvesteringar
inom végnétet och asfalt samt kantsten och trottoarer under 2023.
GC-nétet

Ny asfaltbeldggning i centralorten med 2000 m2.

Fardigstallt Repslagaregatan med 6000 m2 asfalt.

Del av Hyvelvégen fardigstalld med justering och ny beldggning med
asfalt fram till grinden nya varmeverket.

Reinvestering av GC-vag fran batupplaggning till Riekkola
friluftsomrade genomfard och ny belysning LED 32W.

Asfaltbelaggning och upprustning av GC-vag fran Narsta till Vuono
bestalld.

Belysning, trumbyten och bérlager klart for GC-vég mellan Nérsta
och Vuono, asfaltering sker 2023.
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Inventering vagmarken i centralorten &r delvis utférd och nya
vagmarken &r delvis bytta. Fortsatt arbete kommer att genomforas

under 2023.
Forbattrade Persontrafik med tag paborjades pa svensk sida april 2021, i mm Okat antal Inga fler ankomster/avgangar har
kommunikationer dagsléget med tre turer i vardera riktningen. Kommunen arbetar for ankomster/ uppnatts under forsta halvaret 2022.
atot antgilet _turer Gkas sd att arbets- och studiepend!ing blir [ndilig i avgangar med buss
bada riktningarna. Under 2022 har arbetet som drivs av Vayla och och tag

Trafikverket gatt fran planeringsfas till projektering och byggfas.
Detta innebér att den finska persontrafiken har klar infrastruktur &nda
fram till Haparanda i form av elledningar, strom- och
sékerhetssystem samt moderniserad perrong i Haparanda Klar i
december 2024. Samtidigt forbattras ocksa forutsattningarna for
gransoverskridande jarnvéagstransporter.

. Hallbara Lovvéagen i Nikkala ar reinvestering inom VA genomférd samt ny l. Genomforda ny- och  Enligt plan.
infrastruktursatsningar ~ 6verbyggnad med bérlager. Aterstér ny belaggning med asfalt under reinvesteringar
inom VA 2023.

Pa del av Filpusvagen och del av Bryggargrand reinvestering
genomford for vatten/avlopp & dagvatten samt ny éverbyggnad med
barlager. Ny huvudledning for tryckavlopp i Mattila klar.

. Forstarkt digital Kommunen har dialog med olika bredbandsaktérer pa marknaden for . Okad tillgang till Okat fran 62% till 67%
infrastruktur att forsoka mojliggora nyetableringar och se till s att befintliga bredband om minst
aktdrer bygger ut for att kunna erbjuda héghastighets bredband till 100 Mbit/s, andel
kommunens innevanare. (%)

Under aret har Open Infra gatt ut med erbjudande om fiberutbyggnad
langs med E4:an. Projektet fortskrider enligt plan trots lag
anslutningsgrad.

Zitius/Telia har ansokt om PTS stod for att bygga omradesnat mellan
Karungi och Tandfors men d& kommunen har tidigare blivit beviljad
landsbyggsmedel s har PTS valt att dra in alla stddmedel dé det av
forklarliga skal ej far utga dubbla bidrag. Har pagar undersékning om
LBP medel gér att nyttja tillsammans med en aktor, men de flesta
indikationer tyder pé att det inte bar sig kommersiellt vilket bor
resultera i att LBP medlen aterlamnas i forman for att aterinfora PTS
bidrag.

Zitius/Telia har i dagslaget inte slutrapporterat fiberutbyggnaden
langs med 99:an.

Flera stdrre insatser har gjorts under 2022 for att hdja den allmanna
IT sakerheten, sa som:

. Inférande av Multi Factor Authentication (MFA) for all
IT personal.

. Inférande av “Privileged Identity Management” (PIM) for
IT personal

. Byte av plattformar for Antivirus, fjdrradministration,
utskrifter och konton

e Sakerhetshojande atgarder for att minska obehorig
natverkstrafik utomstaende attacker samt systematiserade
uppgraderingar och hdjd e-post sakerhet

. Inférande av system for 6vervakning och analys

e Overgang till Microsoft 365 E5 licenser under Q1 2023
for att skydda anvandarna och klienterna pa ett battre satt.

. Installation av ”Sefos” for sdkra meddelanden och
videomoten kommer att driftsattas under Q1 2023.

IT-kontoret har fokuserat pé forstarkt sakerhet under 2022, vilket
speglas i kommunens sékerhetsstéllning (index enligt Microsoft
Secure Score) som foljer branschstandard som har dkat med totalt
44,18% under aret. Kommunens totala Secure Score ligger i
skrivande stund pé 70,97%.

WIiFi4EU projektet &r slutfért och godkand av EU. Aven nya
nitverksinfrastrukturen baserad pa Fortinet i Hemstranden &r forsedd
med WiFi4EU.

Kommunen har i dagsléaget lite 6ver 100 e-tj&nster publicerade varav
ca 85 externa och 17 interna, antalet &r langre i jamforelse med andra
kommuner i Norrbotten. Kommunen har under ar 2021/2022 fatt
sénka ambitionen pga. personalomséttning.

Overférmynderiet har under hésten 2022 startat upp ett arbete med
digitalisering inom verksamheten. En ny systemleverantdr forvéntas
att inforas under ar 2023 som mojliggér en 1dnggaende digitalisering
inom ett flertal processer. Projektet kommer dven méjliggora en del
automatiserade handlaggningsprocesser framéver.
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Hallbarhet i Upphandlingen av samverkansentreprendr ar genomford och . Minskad Energiforbrukningen minskade med -
kommunens kommunen samarbetar med Peab Sverige AB och projekterar energiforbrukning (- 0,6% for 2022.
fastighetsbestand simhallen, sporthall med mera. | projekteringen utreds méjligheter 2,5%)

till energiatervinning — t.ex. varmedtervinning fran gravatten,

varmedtervinning fran ventilation, eventuella méjligheter till

solceller.

Forstudie pagar for fastigheten Klippans (Gripen 5) framtid i och
med flytt av verksamhet till Hemstranden/Kotiranta.

Renovering av Halsocentral pagar och inomhusmiljéarbeten pagar i
flertalet byggnader.

Renovering och ombyggnad av delar av Gransskolan paborjat, malet
ge béttre inomhusmiljé.

Kylmaskiner for ishall och bandyplan byts under 2023 till nya
energieffektiva och med bittre energidtervinning.

Oljeeldning pa Seskaréskola byts ut till bergvarme under 2023.
Minskad energiférbrukning med 0,6% jamfort med foregaende ar.
Upphandling av ramavtal for belysningstjanster genomférd. Ny

vagbelysning i Salmis och Vuono. Ny végbelysning mellan
Ringvagen och Vuono ute pa forfragan.

= Genomfdrda ny- och
reinvesteringar

Enligt plan

. Hallbara
infrastruktursatsningar
inom belysning
Attraktiva Kommunen har byggklar mark for bostéder i de stdrre samhéllena

= \6jliggora dkad Inga nya métetal finns tillgéngliga

boendemiljéer

Offensiva insatser i
folkhalsoarbetet

Haparanda, Nikkala, Karungi och Seskard till forsaljning.
Kommunen behéver identifiera dven privata markéagare och
exploatdrer som vill genomftra markférédlingar och skapa goda
miljoer som blir attraktiva for inflyttning.

Kommunen har anordnat ett nytt strandnara bostadsomrade pé
Seskard, Fridhem dar det annu kvarstar fastigheter att salja.

Kommunen har fortsatt arbetat med det lokala Halso- och
trygghetsradet. Ar 2022 har fokusomrédet varit att forstérka arbetet
med ANTDS (arbete mot alkohol, narkotika, tobak, doping och
spelberoende). Samverkan har genomforts tillsammans med
socialforvaltning, skolans elevhélsa, arbetsmarknads-, samt HR
enheten. Arbetet med nollvision mot vald i nara relationer fortsatter i
samverkan med den lokala polisen och andra samhallsorganisationer.

Arbetet med jamstélld arbetsmarknad har fortsatt, kommunens
forebyggande arbete med jamstélldhet i arbetet med ferieungdomar
fortsétter. Ferieplatser har fordelats utifran typiska konsfordelade
yrken, dvs pojkar har tilldelats traditionella kvinnliga arbeten och
flickor har tilldelats platser pa traditionella manliga arbetsplatser som
till exempel raddningstjénst och vaktmaésteri. Detta med syfte till att
fa prova pa och f& en bredd i uppfattningen av yrken som finns
tillgangliga i vart lokal-samhélle. Arbetet har utvérderats tillsammans
med Luled tekniska universitet. Kommunen har under denna period
tredubblat antalet ferieplatser genom vart uppsokande arbete pa bland
annat skolor och fritidsgard och dylikt.

Elevhélsan och arbetsmarknadsenheten har tillsammans haft
uppsokande verksamhet och genomfort férelasningar inom omradet
jamstélldhet och arbetsmarknad. Jamstalldhetsarbetet med HR (fler
jamstéllda arbetsannonser och ett internt arbete med HR i
jamstalldhetsfragor bade inom l6ner, arbetsintervjuer och hur vi kan
anvanda ett jamstallt sprak i de skriftliga texterna i annonserna) har
ocksa fortsatt och ar 1angtids implementerat inom HR. Aktiva
skoltransporter tillsammans med LTU — lets go, trampa pa.

aktiv fritid med ett
brett varierat utbud
for alla
alderskategorier
(6kat antal
aktiviteter, minst 5%
6kning jamfort med
tidigare ar)

. Kommunen ska ha

minst ett
detaljplanelagt
strandnara omréade
for bostader

. Kommunen ska ha

byggklar mark for
bostéader i de storre
samhéllena
Haparanda, Nikkala,
Karungi och Seskard
till forséljning

= FGrbattrat resultat i

medborgarundersok
ning, KKiK, 0J
géllande: Trygghet
och
folkhélsa/levnadsva
nor

Kommunen har anordnat ett nytt
strandnara bostadsomrade péa Seskarg,
Fridhem dar det annu kvarstar
fastigheter att sélja.

Kommunen har byggklar mark for
bostéder i de storre samhéllena
Haparanda, Nikkala, Karungi och
Seskard till forséljning. Kommunen
behdver identifiera &ven privata
markagare och exploatérer som vill
genomfdra markforadlingar och skapa
goda miljoer som blir attraktiva for
inflyttning.

Medborgarundersokningen Haparanda
kommun —

Trygg utomhus i omrédet dar du bor
nar det &r ljust ute, andel i % (riket)
Kvinnor 92,3 (94,7)

Mén 94,1 (94,2)

Medborgarundersokningen Haparanda
kommun - Trygg utomhus i omradet
déar du bor nér det &r morkt ute, andel

i % (riket)

Kvinnor 65,4 (67,4)

Man 72 (78,3)

Invanare med bra sjélvskattat
halsotillstand, andel i % (riket)

Kvinnor 52 (71) Mén 58 (75)
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Attraktiv arbetsgivare En arbetsmiljoutbildning for samtliga chefer och skyddsombud har . Forbattrade resultat Métning avseende resultat for
slutforts under véaren 2022. Utbildningen genomfordes i 6 moduler i for Medarbetarengagemang (HME) har
enlighet med Sunt Arbetslivs koncept. Medarbetarengagem inte gjort under 2022.

I samarbete med Socialférvaltningen har en forvaltningsévergripande ang (HME) totalt

arbetsmiljokommitté vid Socialférvaltningen inrattas for att kommunen

ytterligare forbattra det systematiska arbetsmiljoarbetet. - Totalindex

Under aret har kommunen genomfért en upphandling av

Férménsportal och implementering ska ske under véren 2023.

Lansgemensam forstudie i samverkan med Norrbottens e-namnd | Minskad Kommunens sjukfranvaro okade till
avseende e-learningplattform/kursportal & genomford. Beslut om ev. sjukfranvaro fran 6,92% till 8,11% under 2022.
gemensam upphandling &r inte fattat. Lansgemensam forstudie i kommunalt anstallda

samverkan med Norrbottens e-namnd avseende ev. framtida totalt, (%)

gemensamt lonesystem ar ocksa genomfort.

Okad trygghet Folkhalsoradet i 6stra Norrbotten handlingsplan for det gemensamma . No&jd Region-Index Ingen ny unders6kning finns
folkhélsoarbetet syftar till att nd en samsyn kring ett effektivt - Trygghet tillgénglig
brottsforebyggande arbete samt beskriver hur en god och jamlik
halsa ska uppnas i Ostra Norrbotten utifran ett medborgerligt och
samhallsinriktat perspektiv, via samverkan, effektiv kommunikation
och rationella beslut.

Att forebygga skadeverkningar av alkohol, narkotika, doping, tobak
och spel (ANDTS) &r en del av det férebyggande arbetet som
Folkhalsorédet i Ostra Norrbotten fokuserat pé enligt uppdrag och
kommer att fortsatta med arbetet da detta bor vara langsiktigt och
bedrivas kontinuerligt. For en 6kad trygghet beddms det
forebyggande arbetet med ANDTS vara en viktig del av. | det lokala
Folkhalsoradet inom Haparanda kommun deltar fran augusti 2022
&ven sékerhetssamordnaren. En ny policy behandlas politiskt under
hésten 2022.

Kommunen for idag en dialog med Polisen kopplat till
Grannsamverkan mot brott. Tillsammans undersoks mdjlighet att
genomfora trygghetsvandring eller informationsméte tillsammans
med Polisen och engagerade medborgare, om det visar sig finnas ett
lokalt engagemang.

Atgarder for att arbeta med trygghet inom kommunala verksamheter
har genomforts. Exempelvis i form av nya larmsystem for
medarbetare och samverkan med Polismyndigheten infor
genomfdrande av lokal folkomrostning.

Innovativa I6sningar Kommunen deltar i projektet Nara vérd tillsammans med Kalix, = Samverka i minst ett

for dkad jamlikhet Overkalix, Overtorneé& och Regionen. Detta har resulterat till utbildnings-projekt
genesamma team som méter kunder/patienter i hemmet och med region
genomfor bland annat mer avancerad sjukvard i hemmet samt 6kad Norrbotten och
kvalitet i de samordnade individuella planerna. Omstallningen &r en andra aktorer for att
process som sker stegvis, da projektet arbetar med helheten och enligt var egen
medboragen i fokus. | Haparanda har kommunen kunnat méta Vision 2035 samt
medborgare och dess behov tidigare i ett férebyggande syfte allt RUS och Agenda
oftare. Region Norrbotten har aven i anslutning till Nara 2030 for att framja
vardsamarbetet i september 2022 éppnat upp for allmanmedicinska forandring av
vardplatser. nuvarande

Kommunen har inlamnat en ansdkan om ett &rs forberedelsearbete samhéllsstruktur och

ang&ende kommunalt partnerskap med Solwesi i Zambia. Ansokan lokalt naringsliv till
har godkants av ICLD inklusive en budgetfinansierad av SIDA pa ett samhalle med
300.000 kr. En styrgrupp har bildats som tillsammans med Solwesi okad jamlikhet.
planerar fortsatt arbete. Gruppen bestar av samordnaren, tva

politiker, en representant for R&dda Barnens ungdomsavdelning samt

tre unga kvinnor representerande tre olika samhallsgrupper.

Projektets arbetsnamn och tema dr ” empowering women and youth

in local democracy.”

. Stimulera utveckling Under 2022 har stora satsningar genomforts for att utveckla = Antal nya Se kommentar for mélet
av nya motesplatser strandomradet. En ny gangbro over Tornedlvsviken mellan EU- motesplatser
parken och strandpromenaden har anlagts. Gransomradet (EU-
parken) har utvecklats med en ny Aventyrsgolfbana, pumptrackbana
och uppfraschat kringliggande omrade. Fortsatta
utvecklingsmajligheter finns och projekteras under kommande ar.
Ytterligare métesplatser har utvecklats:
. Utveckling av boulebana i Tjarhovet.
e  Upprustning av park och lekytor i Nérsta.

e  Upprustning av ytor runt Strandcafé.

. Haparanda Jarnvéagsstation ar en unik byggnad som pa
sikt kan utvecklas till livlig motesplats, dock kravs det
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manga atgarder i byggnaden innan den kan fungera pa
Onskat sétt.

e Medel ar sokta av Region Norrbotten for en forstudie av
hur den bade kan fungera som jarnvagsresecentrum
mellan Sverige och Finland samtidigt som den skall vara
livlig och trygg métesplats i nagon form.

e  Restaurangutbudet kvallstid behdver forbattras for
medborgare och besokare i Haparanda, livet mellan husen
&r en del av en attraktiv plats. Dialoger fors med olika
aktorer for att bade bredda utbudet samtidigt som det skall
vara en attraktiv métesplats for samtliga aldersgrupper.
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4.2 Socialnamnden

Forvaltningens resulterat for 2022 pa ett verskott om
76 tkr jamfort med budget. Pandemin har under 2022
fortsatt att paverka verksamheterna. Aven om
restriktionerna hévdes for de flesta yrkesgrupper har
det kvarstatt for personal inom vars och omsorg, det
innebér att personal som har forkylningssymptom
skall anses som sjuka. Detta lyser kraftigt igenom pé
sjukfranvarotalen for forvaltningen, 8,88%. Innan
pandemin hade forvaltningen sjukfranvarotal som
foljde snittet for personal inom kommuner och
regioner, 4,1-4,5%. En av effekterna av den hdga
sjukfranvaron &r att uttaget av Overtid varit valdigt
hogt, och da kostnaderna for detta snabbt blir stora
infordes ett dvertidsstopp. Det fick som direkt effekt
att kostnaderna direkt sdnktes. Kommunen har som
arbetsgivare tagit ansvar for arbetsmiljon for de
anstalld, da oOvertid inte i stor omfattning inte &r
onskvart.

Under det forsta halvan av aret har forvaltningen
tilsammans med HR samt kommunikatér och
enhetschefer deltagit vid rekryteringsmassor i
naromradena. Detta bidrog till att personalplaneringen
den ganga sommarens semestrar gick att fa ihop. Det
gjordes aven en forandring fran tidigare ar da
forvaltningen nu hade tre semesterperioder i stallet for
tvad. Forandringen genomfordes efter 6nskemal fran
personalen samt den utvarderingen som gjorts tidigare.

Kriget i Ukraina och en pa det foljande flyktingvégen
hade en smirre paverkan pa forvallningens omrade.
Det som daremot hade kraftig paverkan &r den
destabilisering som kriget medforde. Under arets
forsta halft hade vi historisk héga drivmedelspriser.
Jamféor man men de aggregerade bensin och
dieselpriserna for arshogsta 22 med priserna som
gallde vid arsskiftet ser man en uppgang pa 40%.
Forutom drivmedelspriserna har &ven elpriserna stigit
markant, under vissa perioder under aret har det ej gatt
att teckna ett elavtal till fasta priser. Vidare har
priserna pd mat stigit kraftigt, en uppgang med
omkring 20% har kunnat skonjas.

Byggnationen av  Hemstranden/Kotiranta  har
fortskridit enligt plan, och de visningar som
genomforts av lokalerna foér forvaltningens personal
samt allménheten har varit odelat positiva.

En inventering av det befintliga moblerna pa klippan
till skick, storlek, antal och utformning har genomforts
under Aaret och darefter har kompletterings-
bestallningar av mébler gjorts. Overlamnandet torde
ske enligt tidsplanen och en flytt av de aldre sker forsta
veckan i februari 2023. Ett stort arbete ar lagt ner for
att planera denna flytt och kommer att innefatta ett
stort antal personer for att sakerstélla att allt gar s&
problemfritt som mojligt.

Under 2022 har det inom barn och familjeomradet
tillkommit nagra omfattande och kostsamma insatser.
Nar samhallet Aater Oppnade upp kunde det
uppmiarksammas missforhallanden och psykisk ohélsa

vilken isoleringen kan ha bidragit till. Till viss del kan
detta ses som effekter av en delvis nedstangning av
samhéllet som pandemin medfort.

Forvaltningen arbetade med en utredning och
strategiplan for framtidens individ- och familjeomsorg
vilken redovisades i maj. Det handlar om att kunna ga in
med tidigt forbyggande atgarder for att pa sa satt delvis
kunna minska utdvandet av mer tvingande
myndighetsutdvning.

Arbetsmarknadsenheten flyttades fran att tidigare varit
under kommunledningsforvaltningen till att nu
organiseras under socialforvaltningen. Syftet med detta
ar att effektivisera och nyttja de organisatoriska
synergieffekterna med individ- och familjeomsorgens
enheter for bland annat bistand och forsérjningsstod.

Socialnamndens  prioriteringsomraden  for  2022:

- Motverka vald i ndra relation

- Ekonomi i balans

- Hallbar samhéllsutveckling

- Verka for vardeskapande relationer

Avtalssamverkan med Overtorned kommun om
bostadsanpassningshandlaggning fortskrider, Social-
namnden bistar Overtorned med en 25 % tjanst.
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Ekonomi

Period 202212 202112

Socialnamnden (TKR) BUDGET UTFALL AVVIKELSE UTFALL

Intakter -80 851 -92 876 12 025 -64 032

Kostnader 370810 382773 -11 962 349 849

Summa 289 959 289 787 63 285822
Period 202212 202112
Socialndmnden (TKR) BUDGET UTFALL AVVIKELSE UTFALL
Gemensam verksamhet 19553 19 378 175 17511
Arbetsmarknadsatgarder 10 148 7842 2306 1300
Aldreomsorg 157 386 156 848 539 166 654
Handikappomsorg 53128 54 196 -1 069 49 832
Social omsorg 49 743 51632 -1889 50520
Summa 289 959 289 787 63 285 822

Aldreomsorgen 539 tkr

Under 2022 har det for hemtjansten kunnat observeras
en viss avmattning av tillvaxtkurvan gallande behov av
insatser jamfort med 2021. En 6kning av de totala
volymerna av insatser har gett som bieffekt att enheten
kunnat dka effektiviteten. Det man &ven ska ha med sig
ar att kostnaderna for drivmedel dkat kraftigt under aret
hitintills, samt att det skedde en forstarkning av
budgeten till 2022. Sarskilt boende verksamheterna
haller dessa i grova drag den satta budgeten.
Utmaningarna under aret har varit hog sjukfranvaro
men &ven hdga kostnader for mat samt
sjukvardsmateriel. Brist pa vikarier har haft stor
paverkat p& verksamheterna d& man ibland varit
tvungen att verkstélla bemanningen genom d&vertid
vilket varit kostsamt.

Handikappomsorgen -1 069tkr

Ett aktivt arbete har inom omsorgen med bemanning
samt dversyn av scheman samt samordning har gett att
verksamheten for omsorg klarar sitt budgetmal.
Enheten for LSS/LASS har haft ett tillflode av nya
kunder, en del av dessa &r kostsamma vilket bidrar till
att totalresultatet blir negativt.

Social omsorg -1 889 tkr

Kostnaden for familjehemsvard &r fortsatt stor,
bokslutet visar att kostnaderna Okat med ca 13%
jamfort med foregdende ar. Aven kostnaden for
institutionsvard har okat med 32% och bidrar till de till

Overskridandet av den budgeterade medlen for detta.
Enheten for integration uppvisar ett positivt resultat da
kostnaderna ar lagre an berdknat. Det som &r positivt ar
att man kan skonja en tendens att forsorjningsstdden
minskar, detta kan till viss del tillskrivas ett bra arbete
med arbetsmarknadsatgarder for dessa. Genom ett nara
samarbete  mellan olika verksamheter  inom
forvaltningen fangas dessa personer upp och lotsas ratt
pa sin resa mot ett jobb.

Arbetsmarknadsatgarder 2 306tkr

Nytt for aret ar att arbetsmarknadsenheten numer
organisatoriskt  finns under socialférvaltningen.
Grundtanken &r att genom ett ndra samarbete med
individ och familjeomsorgen ska insatser riktas till
personer dar de behdvs som bast. Att nd de personer
som ligger langt frén arbetsmarknaden samt de dar
signalvardet av att ha ett jobb att g till ar stort.
Malsattningen ar att sysselsatta s& manga som mojligt.

Gemensam 175 tkr

Under &ret har effekterna av den nya
ledningsorganisationen fortsatt kunnat observerats.
Dock har den utsatts for harda provningar pandemin
fortsatt att skapa problem for forvaltningen, framst
genom den hoga sjukfranvaron. Forvaltningen har gjort
ett stort jobb for rekrytering av nya medarbetare. Yttre
faktorer som péaverkat ar som paverkat ar dock priser pa
mat samt drivmedel vilket haft paverkan pa exempelvis
fardtjansten.
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Investeringsredovisning (20221231) (tkr)

. Att genom vardeskapande
skapande relationer mellan
professioner och externa aktorer,
6ka barn och ungas méjlighet till
sysselsattning, bostad och
utbildning

.Att ha en ekonomi i balans
genom att verka for
kostnadseffektiva strukturer och
arbetssatt

. Att gé fran ett reaktivt till ett
proaktivt forhaliningssatt och att

framja utvecklingen av effektiva

atgérder for att forhindra béde att
vald utévas och att vald upprepas
i nara relationer

. Socialnamndens mal &r att
bidra till en hallbar samhalls-
utveckling genom att 6ka
invanarnas delaktighet och
medskapande

Investeringsredovisning | Budget Utfall Avvikelse

Inventarier 2500 2 647 -147
Totalsumma 2500 2 647 -147
Sjukfranvaro (%)

Sjukfranvaro i % 2021 2022

Kvinnor 8,46 9,75

Man 3,53 5,38

Forvaltning 7,71 8,88
Malredovisning

Namndens Mal Kommentar

Projektet Klivet vidare 2.0 som har drivits i samverkan med
Arbetsmarknadsenheten har avslutats och ett nytt projekt
Bygga for framtiden har startats upp, &ven detta i néra
samverkan med Arbetsmarknadsenheten.

Maj 2020 antog socialnamnden en étgardsplan for att n&
budget i balans. Denna plan har gett helarseffekt under
2022.

Forvaltningen analyserar nettokostandsavvikelse som é&r
uppkommen inom dldreomsorgen och arbetar med mal att
komma i balans med detta. 2022 Oppnar det nya
aldreboendet Hemstrand/Kotiranta med 80 omsorgsplatser,
med detta har forvaltningen en férhoppning om att hitta
héllbar struktur kring lokalitet och bemanningsplanering
bland annat.

Forvaltningen arbeta med uppfoljning ménadsvis inom
samtliga omraden tillsammans med férvaltnings ekonom.

Arbete pagar bland annat genom samverkan med barn och
ungdomsforvaltning via olika forelasningstillfallen till barn
och ungdomar samt pedagoger som kommer att
genomfdras inom snar framtid. En tvarprofessionell
arbetsgrupp arbetar med detta. Arbetsgruppen har bland
annat tagit fram en gemensam handlingsplan kring vald i
ndra relationer.

Utbildningsinsatser internt kring vald i nara relationer och
om hur vi bor agera vid misstanke &r pagdende i
forvaltningen med mal att né alla medarbetare.

Fortsatt ndra samarbete med polisen och regionen

Indikator

Elever i &k 6 som uppnatt kunskapskraven i alla
a&mnen (som eleven léser), kommunala skolor,
andel (61,2%)

Har kan vi se en tendens till att mindre andel
elever uppnar kunskapskraven vilket &r
orovéckande. et finns en planering tillsammans
med BUN for att aktivt arbeta mot detta i alla
aldersgrupper

Nettokostnadsavvikelsen visar att Individ och
familjeomsorgens verksamhet idag bedriv
kostnadseffektivt men det lamnar éven en
tanke kring hur arbetsbelastning for
medarbetarna ser ut samt om vi nar de mest
behdévande i samhallet

Utbildningsinsatser har genomforts under 2022
och kommer att fortgé I6pande dven under
2023
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Namndens Mal

. Att bidra till en hallbar
samhéllsutveckling genom att 6ka
invanarnas delaktighet och
medskapande

Kommentar

Arbete ar pagaende och kommer att utvadras med &ldre
ombuden samt resurs inom LSS/ SoL som arbetar med
bland annat medskapande i projekt under aret.

Samverkan med barn och ungdomsférvaltningen kring
information om att bli vuxen och avsluta skolan, vad
hander ar pagaende.

Indikator

Vi har fortfarande en hég andel arbetsldsa i
kommunen. Samverkan ser med
arbetsmarknadsenhet, Forsékringskassa samt
Arbetsformedling for att hitta vagar for de i
behov av det till en meningsfull vardag

2021 och 2022 har verksamheten aktivt arbetat
med denna fraga i nara samverkan med
individen samt arbetsgivare ute i samhéllet.
Arbetet har lett till att fler har varit/ar ute pa
praktikplatser i civilsamhallet
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4.3 Samhallsbyggnadsnamnden

Arets viktigaste handelser

Administration och kundservice

For att frigora arbetstid hos personal till kundnytta sker
dversyn av rutiner kontinuerligt. Integration mellan EDP
och W3D3 for att effektivisera och skapa tydligare
kallelser &r wunder férdigstallande Hemsidan har
uppdaterats med riktlinjer fér anmalan om eldstad.
Ansokningsblanketterna har uppdaterats med GDPR
information. Forvaltningen har numera el-hybridbil.

Planering och infrastruktur, kollektivtrafik

Detaljplaner, pagaende: Campus Haparanda avseende
skolomrade, simhall, sporthallar, planen har nu vunnit
laga kraft.

Granskning av ny OP har genomforts, arbete infor
kommunfullmaktiges beslut om antagande pagar.

Fastighetsbildning av nytt skolomrade pagar, berdknas
klart kvartal 1 ar 2023.

Plan och bygglagen

Ny administrator & pa plats. Manga inkomna
anmalningar om eldstdder. Ny PBL-taxa tillampas.
Tillsyn har inte hunnit utféras. Ansdkningar har
prioriterats. Manga har velat ha sina slutbesked innan
arsskiftet. Kriminalvérdsanlaggningens nya
bostadsmodul och vérmeverket fick slutbesked. Totalt
inkommit 140 bygglov under 2022.

Miljobalken, milj6é och halsoskydd

Tillsyn pa miljofarliga verksamheter skedde enligt
faststalld tillsynsplan. Under kvartal 4 handlade
forvaltningen dvriga planerade tillsynsérenden och har

utfort tillsyn over en B-verksamhet och en C-
verksamheter. Enligt faststalld tillsynsplan kvarstar inga
tillsynsarenden 2022, vilket betyder att vi har fullfoljt
vart faststallda rddande tillsynsplan.

Hélsoskyddstillsyn skedde enligt faststalld tillsynsplan.
Under kvartal 4 genomférdes 13 planerade
halsoskyddstillsyner. Under kvartal 4 handlade vi évriga
klagomalsarenden om dalig inomhusmiljo, darav vissa
kvarstod fran andra kvartalsperioder; atgarder vidtogs for
de flesta vilket ledde till att arenden avslutades fran
vidarehanlaggning.

Livsmedelstillsyn

Vid slutet av fjarde kvartalet var 284 timmar (79 %) av
den planerade kontrolltiden pa totalt 358 timmar for ar

2022, utford inom livsmedelskontrollen. | planerade
kontrolltiden ingick ocksa restiden, alltsa tid fran tidigare
aren, vilket betyder att 100 % utford tillsyn kommer att
inarbetas succesivt under 2023 och kontrollskulden
kommer att arbetas av.

Alkohol och Tobak

Tobaksfriadagen 31/5 genomfordes tillsammans med
folkhalsogruppen. Under den veckan utgick information
till  samhéllsmedborgarna vid Haparanda stads
Facebooksida och hemsida om tobaksfriadagen och
information om vart de kan vénda sig for att sluta
roka/snusa. Under sjadlva tobaksfriadagen var
folkhélsogruppen ute pd  Gransskolan och
Tornedalsskolan dar de unga informerades om tobakens
negativa effekter. De unga fick ocksa delta i en tavling
genom att svara p& quizfrdgor om tobak. Aven
kontrollkdp har utforts under perioden.

Hallbarhet och klimatarbete

Under tredje kvartalet har arbetet med framtagande av
uppféljning till héllbarhetsstrategin fortgatt om an i
mindre omfattning detta kvartal. Energikontor Norr har
annu inte presenterat sin slutrapport kring projekt Stratus
vilket hammat arbetet nagot.

Energi och klimatradgivningen

P4 Haparanda stads hemsida finns nu material kring
energibesparande atgarder for hushallen att ladda ned.
Energi och klimatradgivarna i Norr- och Vésterbotten har
haft traff i Kiruna for att bland annat planera framtida
utbildningssatsningar. Dar bestimdes ocksa att
Haparanda klimatradgivare tillsammans med radgivarna
fran Storuman ska ta fram ett radgivningsmaterial som
riktar sig till nya svenskar och andra, i det hédr avseendet,
svaga grupper. Haparanda EKR tillsammans med EKR
frén Overkalix och Kiruna deltog pa bostadsméassan med
en kortare forel&sning och en massplats dar vi fanns for
att svara pad frdgor kring elbilsladdning och
energisparande atgarder for BRF.

Hallbarhet dvrigt.

Samordnaren har deltagit i flertalet korta utbildningar
kring amnet hallbarhet.

En konkret modell fér hur man forvaltningsévergripande
kan arbeta med att medvetandegéra tjansteman och
politiker kring arbetet med hallbarhet & under
framtagande.



Resultat

SBF 2022 2%‘;‘2’9“ Z%tzfg" Differens Z%tsz"

Intakter 1833|  -1834 1| 1206
Kostnader 6677 5916 761 5 946
Totalsumma 4844 4082 762 4 650

Forvaltningen visar ett Gverskott om 762 tkr for 2022. Overskottet beror pa lagre personalkostnader 4n budgeterat.

UPPFILJNING NYCKELTAL 2022 Utkorda Planerade Andel uppiylit
2022 2022 under aret 2021 2020
Antal bygglov, bygganmalningar och strandskyddsdispens 140 180 TEx 213 227
Antal tillsynstimmar efter anmalan inom PBL 10 70 143 10 180
L]
Totalt antal delegationsheslut inom PBL [72) [1] 260 [1 4 1] 0
LI
Antal tillsynstimmar planerad livemedelstillsyn 284 358 7% 284 358
Antal arenden miljotillsyn owriga anlaggningar, U-verksam 1] 1 [} 1] 2
Antal miljotillsynsarenden pi B-verksamheter z z 1003 2 1
Antal miljotillsynsarenden p3 C-verksamheter 7 [ 1N 7 12
Antal anmalningar varmepump ["1) 10 30 33 10 22
Antal tillstandsansdkningar enskild avloppsanlaggning [1 [ 20 0 B 17
Antal anmalningar hemkompostering (1] 1 20 L 1 23
Antal arenden halsoskydd 27 16 1692 27 59
Antal drenden stralskyddslagen 1} 1 (14 1] 1]
Antal nya drenden serveringstillstand Haparanda 12 12 1003 5 L]
Antal nya arenden serveringstillstind Overtommes & ¥ BE 3 1
Antal nya arenden tobak, FolkGl, receptfria Iakemedel Hap 1] Fi 14 3 ]
Antal nga arenden tobak, folkol, receptfria lakemedel Oue 1] L] (L 1] [1]
Antal tillsynsbesok alkoholtillsyn Haparanda 17 19 B9 15 1]
Antal tillsynshesok alkoholtillsyn Overtornes & a BT 5 1]
Antal tillsynsbesok tobak, Folkdl, receptfria lakemedel Ha 27 15 1802 20 [
Antal tillsynsbesok tobak, Folkdl, receptfria lakemedel v 14 B 1763 ¥ [1]
Antal tillsynsbesok rokFria miljoer i Haparanda 13 5 2602 5 15
LI
Antal timmar For timvik arier 2 1] [ 2 1]
Kostnad sek For timvikarier 1] 1] [ 0 1]
L]
Antal tillsynsbesok gallande tillFalliga smittskyddsatgarde ¥ 1] 1003 7 2021

"1 = Uppskattat antal arenden under aret, hindelsestyrt

"Zz=Baserat pa "1 och tvi beslut!srende i snitt ett beslut
som ar lovsstartbesked och ett beslut som ar slutbesked
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Malredovisning Samhallsbyggnadsnamnden

Namndens mal Kommentar Indikatorer Kommentar

En trygg och Omraden inom malet en trygg och halsosam miljo for == Antal tillsynstillfallen Tillsyn avser halsoskydd och livsmedel.
hélsosam miljo for barnen innefattande tillsyn har prioriterats. Inspektioner av forskolor, skolor,
barnen och kontroller har utforts avseende halsoskydd, lekparker och skolmat.
livsmedel, tobaksreklam etc. Uppsatta mal dver antalet ) ) . ) .
tillsynstillfallen kommer till stor del att nds under &ret. mm=  Sikerskolvag Detta ligger framst under Tekniska
- tydligare skyltning enheten, SBF deltar som samradspart

vid placering, utformning och behov etc.

=m  Tillsynskampanj av Vid ordinarie tillsyn sker en kontroll av
tobaksreklam att reklamen féljer de bestdmmelser som
finns. Kontroll har skett under halvar 1
och utférs aven under halvar 2. Under
halvar 2 kommer &ven reklam for
tobaksfria nikotinprodukter att
kontrolleras.

Forbattrade En storre insats avseende trafikmiljéer gjordes == God sikt i korsningar En storre insats avseende trafikmiljoer
trafikmiljoer tillsammans med Tekniska under 2021. Kampanj gjordes tillsammans med Tekniska
avseende héckar och staket invid trafikleder och under 2021. Kampanj avseende héckar
gang/cykelvagar. Denna ska féljas upp under kommande och staket invid trafikleder och
ar. gang/cykelvéagar. Denna ska foljas upp
under kommande ar.
== Ordnade Vids planldggning och
parkeringsplatser - att bygglovsgranskning tillampas p-normer
verksamheter har for att sakerstalla tillrackligt antal
anpassade parkeringar for olika verksamheter samt
parkeringsplatser att deras in och utfarter anordnas
trafiksakert.
== Begransad Ej utfort an.

tomgangskaérning

Klimatanpassade Kommunen tillhandahaller information och viss mm  Energisndlare Kommunen tillhandahaller information

fastigheter radgivning avseende energianvandning, eldstader och uppvarmning och viss rddgivning avseende
varmepumpar, dels utifran lagstiftningen, dels viss energianvandning, eldstader och
frivillig radgivning utéver lagkravet. varmepumpar, dels utifran

lagstiftningen, dels viss frivillig
radgivning utover lagkravet.
Forfragningarna har kat liksom
allménhetens medvetande och intresse
for energi. Energi och klimatradgivare
besvarar fragor och kan ocksa hanvisa
vidare till expertis pé regional och
nationell niva.

mm  Energisndlare Kommunen tillhandahaller information
fastigheter och viss radgivning avseende
energianvandning, eldstader och
varmepumpar, dels utifran
lagstiftningen, dels viss frivillig
radgivning utover lagkravet.

=m  Antal jord- och Kommunen tillhandahaller information
bergvarmeinstallationer  och viss radgivning avseende
energianvandning, eldstader och
varmepumpar, dels utifran
lagstiftningen, dels viss frivillig
radgivning utover lagkravet.

== Godkénda eldstéder Kommunen tillhandahaller information
och viss radgivning avseende
energianvandning, eldstader och
varmepumpar, dels utifran
lagstiftningen, dels viss frivillig
radgivning utover lagkravet.

== Hur man eldar Kommunen tillhandahaller information
och viss radgivning avseende
energianvandning, eldstader och
varmepumpar, dels utifran
lagstiftningen, dels viss frivillig
radgivning utover lagkravet. Intresset
fran fastighetsagare for att installera
eldstader har okat. Forvaltningen
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Namndens mal Kommentar Indikatorer Kommentar

behover s svara pé fragor om
lagkrav/krav pd anmalan och informera
om sotarens viktiga roll i att fa en
anlaggning godkénd for att tas i bruk.

==  Kompostering - antal Inget informationstillfalle genomfort an.
radgivningstillfallen

Forbattrad folkndlsa ~ Omraden inom malet forbattrad folkhalsa innefattande mm  [risk luft och bra vatten ~ Uppfdljning av dricksvattenkvalitet sker
tillsyn har prioriterats. Inspektioner och kontroller har (métningar av dessa) kontinuerligt, inkomna synpunkter fljs
utforts avseende dricksvatten, livsmedel, tobak etc. upp. Nikkala har haft utékad
Uppsatta mal dver antalet tillsynstillfallen kommer till provtagning under en tid.
stor del att nas under aret. Provtagningsintensiteten foljs upp for att

sékerstélla en god kontroll av att vattnet
&r tjanligt och uppfyller regelverket
under langre sammanhallen period.

== Matkvalitet pd Detta kontrolleras i samband med
restauranger, ordinarie tillsyn.
ursprungsmarkning,
hygien.

== Tillsyn av halsovadliga ~ Tobakstillsyn samt tillsyn av rokfria

miljer, tobakstillsyn miljéer har utforts enligt faststéalld
tillsynsplan.
= Attraktiva Detta ligger framst under Tekniska
friluftsmiljoer och enheten, SBF deltar som samréadspart
vandringsmiljoer, vid utformning etc.

skyltar och info.

= Fler hundlatriner Detta ligger framst under Tekniska
enheten, SBF deltar som samréadspart
vid placering, behov etc.

=m  Kommunsamverkan SBF deltar i samtal med 6stra
- antal ganger Norrbottens kommuner avseende
samarbete inom GIS och tillsyn, arbetet
pagér sedan 2021. Personal deltar i olika
former av samverkan med

norrbottenskommuner.
Attraktiva Delar &r utfort, tillsyn har ej utforts. mm  Sirandndra och Detta styrs framst av fastighetsagarna,
boendemiljéer attraktiva lagen. Antal investeringsvilja, byggpriser etc. Ett
byggérenden. antal arenden under aret har avsett

strandndra byggande inom aldre och
nyare detaljplaner samt
erséttningsbebyggelse i strandomréaden
utanfor detaljplan. SBF har tillsammans
med SBN utvecklat sitt arbete med
bedémningar av ansokningar s att de &r
béttre utredda och motiverade. Storre
krav stélls ocksé pa att skanden anger
béde skal och motiv for sin ansdkan om
dispens.

== Virdade landskap Inga projekt/ingen tillsyn utford &n pa
grund av personalbrist.

== Handl&ggningstider SBF arbetar trots underbemanning for
att handlaggningstiderna for kompletta
&renden ska vara snabb &ven i ett
nationellt perspektiv.

For att minska antalet &renden dar man
behdver krédva kompletteringar och
korrekta handlingar sa gar kommunen ut
med information pa hemsida etc.
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4.4 Barn- och ungdomsnamnden

Arets viktigaste handelser
Gemensam verksamhet

Strategidialogen =~ genomfordes i bérjan  av
verksamhetsaret. Arbetssattet upplevs positivt inom
forvaltningens enheter da framtidsanalyserna tydligt lyfts
fram och sammanstélls med andra forvaltningar. Detta
har  legat som grund fér Barn-  och
ungdomsforvaltningens fortsatta arbete under aret och
planeringen infor framtiden med ekonomi och
personalresurser. Ar 2022 detaljbudget antogs inom
forvaltningen med strategidialogen 2021 som grund.
Arbetet med 2023 ars strategidialog inleddes under
hosten. Anmadrkningsvart att ndmna &r det fortsatt
sjunkande fodelsetalet i kommunen med 57 fodda barn ar
2022. Forvaltningens tidigare elevprognoser har byggt pa
70 fodda barn per ar. Infor kommande planering
revideras den siffran till 65 barn per ar. Minskande
fodelsetal kommer att paskynda den negativa
utvecklingen av barn i vra skolor. Atgarder behéver
belysas infér kommande ar.

Radande varldslaget har inneburit nya elever och barn i
vara verksamheter under aret. Varldshandelser i évrigt
innebar forandrade forutsattningar ocksd inom andra
omraden 4n skolan. Forvaltningen bevakar kontinuerligt
kostnadsutvecklingen av bland annat livsmedel och
drivmedel. Brist pa arbetskraft i lanet paverkar
forvaltningen inom olika omraden till exempel skola,
forskola och skolskjutsar.

De storsta posterna under de gemensamma
verksamheterna utgors av statsbidragen med budgeterade
19,77 miljoner kr. Utfallet av medlen paverkar
forvaltningen och mojligheterna till att planera arbetet pa
l&ng sikt. Statsbidraget for likvardig skola &r en stor del
av dessa bidrag, for &r 2022 ar den 11,306 miljoner
kronor for Haparanda kommun, vilket &r en liten
minskning jamfoért med det foregaende aret. Det har skett
en del Ilattnader i anvéndandet och kraven for
likvardighetsmedlen,  vilket underlattar  framtida
planering av skolverksamheterna.

Budgeterade statsbidrag ar 2022:

Maxtaxa 1506
Likvérdig skola 11 306
Lararlonelyftet 2811
Omsorg pa obekvim arbetstid 638
Karridrtjanster 1360
Andra mindre bidrag 394
Skolmiljarden 1217
Ldrarassistenter 438
Nya bidrag

Forskola/Fritids kvalitetshéjande 1 317
Totalt 20987

Samverkan for Bésta skola, skolutvecklingsprojekt, i
samarbete med Skolverket har paborjats ar 2021.
Processen pagar under tre ar. Arbetet med insatser med
stod av  Stockholmsuniversitet har  pabdrjats
hdstterminen 2022.

I samarbete med Karolinska institutet pagar ett arbete
med att forbattra lararnas psykosociala arbetsmiljo.
Processen pagéar under tva ar. Halften av skolorna &r
fardiga med sina handlingsplaner, resterande enheter har
startat upp arbetet under hosten.

Forskola/Grundskola/Sarskola

De forandringar som genomfordes i skolstrukturen for 2
ar sedan har gett forstarkta resurser i skolorna.

Demografiutvecklingen av antalet barn och elever visar
att det krdvs fortsatt arbete med skolstrukturen for att
forstarka likvardigheten for vara barn och elever.
Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att anpassa
verksamheterna utifrdn barn- och elevunderlaget.
Effektiviseringar har genomforts infor hostterminen
2022 enligt plan och det har inneburit forandringar och
ett omfattande arbete ute pa enheterna. Infér kommande
ar behover ett fortsatt stort arbete genomforas i syfte att
uppna battre likvardighet och forstarkta resurser.

For att utveckla Sprakskolan genomfardes ett arbete med
olika referensgrupper. Arbetet utmynnade i ett forslag till
politikerna med ett nytt  Sprakskolekoncept.
Inriktningsbeslutet fran de bada staderna var dock att
avsluta samarbetet med Sprékskolan. Den politiska
beslutsprocessen & annu inte  Kklar.  Enligt
inriktningsbeslutet far nuvarande elever ga kvar
grundskolan i Haparanda och bibehalla sina studiesociala
formaner (skolskjuts). Nya elever fran Torned tas inte
emot till Sprakskolan fran och med hgstterminen 2023.
Elever fran bada landerna kan dock vélja att ga i den
andra kommunens ordinarie skolor enligt grundavtal.
Uppsagningen  av  Sprakskoleavtalet ~ forsvarar
planeringsarbetet pa grund av ett osakert elevunderlag i
framtiden.

Ungdomsutbildning/Vuxenlérande

Arbete péagar for att forstirka och utveckla
gymnasieskolans utbud — ordinarie gymnasieskolan och
vuxenutbildning —genom dialog med grannkommuner
och nétverk med syftet att utreda mdjligheten till
samverkan i program mellan kommuner. Det skulle leda
till ett storre programutbud for de berérda kommunerna.

Kommande néringslivssatsningar i Nordkalotten innebar
oOkad efterfragan pa utbildad arbetskraft vilket medfér en
okad efterfragan pa vuxenutbildning och ratt matchning
av arbetskraft och efterfrdgan pa marknaden.

Under aret har ett forarbete med det nya Hotell och
turismprogrammet genomforts och programmet startar
med antagning fran héstterminen 2023.

Elevhalsa

Enhetsegen elevhdlsa ger flexibilitet i fordelning av
resurserna inom enheten efter behov. P4 forvaltningsniva
sker uppfoljning av stddbehov och effekter av insatser



genom det systematiska kvalitetsarbetet. Detta ligger till
grund for fordelning av resurser mellan enheterna vid
tjansteplanering.

Behovet av elevresurser foljs kontinuerligt upp i samrad
med rektorer och berdrd personal. Chefen for elevhalsan
kartlagger behov och resurser pa enheterna tillsammans
med  rektorerna.  Trots  forstdrkningar  inom
elevhilsoomradet ar behoven av resurspersoner fortsatt
stora.

Forvaltningen har dven for ar 2022 sokt externa
statshidrag till elevhélsans verksamhet.

Kost & Lokalvard

Enheten  har  planerat att géra en ny
livsmedelsupphandling tillsammans med Overtorneé-
och Overkalix kommuner under ar 2022. Det nuvarande
avtalet géller t.o.m. februari 2023. Upphandlingen
kommer dock inte att genomféras, utan enheten kommer
att nyttja optionsaret i avtalet. Det pd grund av det
radande varldslaget, vilket kommer under é&ret att
innebdra forhojda livsmedelspriser. Darfor valjer vi att
inte upphandla under den tiden och binda oss vid hdga
matpriser framat i tiden.

Kost- och lokalvarden har Iopande sett Gver sin
verksamhet och mdjliga utvecklings samt forbattrings-
omraden. Enheten har arbetat med matsedeln och
uteslutit kostnadsdrivande matvaror. Tornedalsskolans
portionstillagning har flyttats fran Klippan till
Aspstrandenskolan.  Atgarder  har  gjort  att
kostnadsokningarna inte ar synliga &nnu  for
forvaltningens verksamheter. Lé&get bevakas
kontinuerligt och tas i beaktande infér kommande
budgetarbete.

Kultur

Kulturens verksamhet bestar bland annat av evenemang,
projekt, bevarandet av kulturarvsplatser, kultur i skolan,
bidrags- och stipendieutdelning, olika typer av
samarbeten. Jazz & Blues, Pridefestival och Sommar i
parken ar vara storre evenemang under aret.

Enheten arbetar och utvecklar skapandet av attraktiva
kulturutbud for skolorna. Teater, musik och
kulturarvsbesok arrangeras enligt plan och for alla barn
mellan 3-19 ar erbjuds ett rikt utbud.

Kulturstrategen arbetar med att ta fram kulturplanen och
annan framtidsutveckling.

Efter en dvergripande verksamhetséversyn beslutades att

kultur- och fritidsenheterna ska fran arsskiftet flyttas till
kommunledningsforvaltningen.

Ungdomens hus

Ungdomens hus har ambitionen att bygga goda relationer
med ungdomarna. Syftet &r att uppmuntra till en lyckad
skolgéng, samt skapa en meningsfull fritid genom att
samtala, motivera och framfor allt genom att se
individen. Fokus i verksamhetsutvecklingen ligger pa att
kartlagga enhetens resurser och skapa en bra struktur pa
arbetsplatserna.

Ungdomsledarna ska under dagtid arbeta med
uppsokande arbete och pa hogstadieskolan.

Idag finns lokaler for motorgardsverksamheten.
Funktionen och syftet med mdtesplatsen utvecklas och
utvérderas i enheten.

Ungdomen Hus och biblioteket har utvecklat ett ndra
samarbete for att moéta malgrupperna och dar nya
kontaktvégar skapas.

Fritid

Verksamheten har under aret fortsatt arbeta med att skapa
struktur i organisationen och pa arbetsplatserna. Enheten
har rekryterat till den vakanta foreningsstrategtjansten.
Under éret avslutade den davarande fritidschefen sin

anstallning inom kommunen och en nyrekrytering
genomfordes.

Arbetet med simhallens lokaler fortsétter och &r en del av
en storre dversyn i samarbete med andra forvaltningar.
Ett gemensamt campusomrade bereds med bollhallar,
undervisningsbassang och matsal/kok i anslutning till
gymnasie- och hdgstadieskolan.

Simundervisning genomférs idag i Torned badhus.

Efter en 6vergripande verksamhetsoversyn beslutades att
kultur- och fritidsenheterna ska fran érsskiftet flyttas till
kommunledningsférvaltningen.

Bibliotek

Projektet Stérkta bibliotek fortsatter. Projektet riktas mot
barn med finska eller arabiska som modersmal, med
koppling till bibliotekets uppgift att stodja elever att nd
sina mal i skolan.

Biblioteket arbetar med att kartldgga enhetens resurser
och skapa en bra struktur pa arbetsplatsen. | framtiden
behdver lokalfragan losas, nuvarande avtal l6per ut
arsskiftet 2023/2024.
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Ekonomi

Resultat 2022

Barn- och ungdomsndmnd (TKR) BUDGET RESULTAT DIFF  UTFALL 2021
Intékter -81 703 -88 155 6 453 -90 200
Kostnader 353 946 362 021 -8 074 354 793
Summa 272 244 273 865 -1621 264 593
Resultat 2022
Barn- och ungdomsndmnd (TKR) BUDGET RESULTAT DFF UTFALL 2021
Gemensam verksamhet 11186 9070 2116 7764
Forskola/Grundskola/ Sarskola 149 802 155 382 -5580 154 668
Ungdomsuth. / Vuxenlarande 50 040 53 466 -3427 48 236
Kosthall/Lokalvard 499,3 -980,9 1480,2 -1808,2
Resursstod Elevvard/ Elevstod 21125 19 856 1269 20493
Ungdomsverksamhet 3824 3499 326 3108
Kultur/Folkbildning 6803 6984 -181 6374
Stadsbibliotek 6890 6697 194 5953
Fritidsverksamhet 22075 19 893 2182 19 806
Summa 272 244 273 865 -1622 264 593

Barn- och ungdomsndmnden visar i bokslutet ett negativt
resultat pd -1 622 tkr. Vilkets motsvarar 0,59 % av
forvaltningens totala budget pa 272 244 tkr. Orsaken till
underskottet &ar delvis fortsatt hdg sjukfrénvaro pé
enheterna, varldslaget i helhet med stigande priser samt
elever i andra kommuner.

Kommentar till eventuell budgetavvikelse
Gemensam verksamhet +2 116 tkr

Skolverkets bidragssystem gor prognoserna under aret
nagot osdkra. Statsbidragen ar oftast aktivitetsstyrda och
tidsbegransade. Under aret lamnas ansokningar och
redovisningar om olika statsbidrag kontinuerligt in till
Skolverket for beslut. Dessa handlar bland annat om
ansokningar ~ for  likvardig  skola,  lararlyftet,
karriértjanster, omsorg under kvallar och helger for att
namna nagra. Elever till och frn andra kommuner och
fristende enheter péverkar stort forvaltningens
ekonomiska utfall. Infér hostterminen forédndrades
elevantalet bade inom for-, grund- och gymnasieskolan
vilket paverkar det ekonomiska utfallet negativt.
Daremot erhaller kommunen oGkade statshidrag vilket
jamnar ut resultatet.

Forskola/Grundskola/Sarskola -5 580 tkr

Skolenheterna uppvisar ett negativt underskott med — 5
580 tkr i bokslutet. Detta beror framst pa valdigt hog
sjukfranvaro bland personalen. Under ar 2022 var
sjukfranvarokostnaderna 3 172 tkr, vilket &r hogre an
under négot av pandemiéren. Ar 2019 var
sjukfranvarokostnaden 1 412 tkr.

Infor hostterminen planerades effektiviseringsatgarder
inom skolenheterna. Dessa har genomforts, men
samtidigt har andra resursforstarkningar medfort att
effektiviseringsvinsterna delvis uteblivit.

Ungdomsutbildning/Vuxenlarande -3 427 tkr

Enheten har hogre kostnader &n budgeterat pa grund av
nya elever till andra kommuner. | 6vrigt &r enhetens
verksamheter stabila.

Resursstod +1 269 tkr

Enheten har en budget i balans med ett dverskott pa
grund av farre beviljade tillaggsbelopp for extraordinara
stodatgarder till elever i andra kommuner, samt vakanta
tjanster i den egna verksamheten.

Kost och lokalvard +1 480 tkr

Verksamheten har en budget i balans och uppvisar ett
positivt  Gverskott  vilket beror pd  enhetens
anpassningsformaga till forandrade forutsattningar.
Osékerhet infor framtiden med vérldslaget som trissar
upp livsmedelspriserna kvarstar, oklart annu idag med
hur mycket. Anpassningar for att bemota detta pagar
kontinuerligt.

Kultur -181 tkr
Enheten har en budget i balans.
Ungdomens hus +326 tkr

Enheten har en budget i balans.
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Fritid +2 182 tkr

Fritidsverksamheterna har en budget i balans. Fokus har
varit att identifiera och atgarda tidigare kostnadsdrivande
poster for att hitta ett hallbart utgangslage med mojlighet
till verksamhetsutveckling. Detta har verksamheterna
lyckats bra med. Overskottet beror till stor del av att
planerade ombyggnadsatgarder inte har genomforts
under aret. Aven vakanta tjanster pd anldggningarna
bidrar till 6verskottet.

Bibliotek +194 tkr
Enheten har en budget i balans.
Investeringsredovisning

Budget Redovisat Avvikelse

Barn-och

ungdomsnamnden 2 400 2136 263
Inventarier BUN 2100 2 063 36
Kukkola kulturby 300 73 226
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Antal elever per enhet 2023-01-01:

ENHET Fskl arl ar2 ar3 ard ar5 ar6 ar7 ar8 ar9  TOTALT
Gransskolan 7-9 120 118 109 347
Aspstrandens skola 33| 43 36 29 30 45 36 252
Nikkala skolan 15| 15 8 12 13 11 13 87
Seskar6 skolan 1 4 3 3 5 5 5 26
Sprdkskolan/Kielikoulu 25 35 32 32 41 32 35

Marielund 0 0 0 14 0 20 14

Marielund-Sprakskolan 25| 35 36 46 41 52 49 284
Karungiskolan 10| 10 9 6 11 6 10 62
Montessori Droppen 10 8 14 10 8 3 14 67
Anpassad skola Eden 2 3 3 1 3 1 3 16
Totalt 119 | 150 140 155 149 177 177 123 119 112 1141
Elevantal Fskl-ak9 1141 Enligt Procapita 2023-01-01
GRUNDSKOLA HT 22

Elever som gar skola i Torned 7

Elever som gar skola i Hedendset 10

Elever som gar skola i Kalix 12




Malredovisning

Namndens mal  Kommentar Indikatorer Kommentar

. Indikatorer: Andelen gymnasieelever som tar examen inom tre r den storsta . Det genomsnittliga meritvérdet enligt
“~Norrbottens nqer senaste nio &ren och har okat fran fjolarets 62,5% till 83,3%. Orsaken Elever i ak. Skolverkets statistik ar 200,6
bastaskola for  peqsms vara arbetet med tydligare mentorskap och uppfoljning av elevers 9, meritvérde meritpoang. Malet att 6ka meritvardet
battre resultat och frénvaro. kommunala grap fregaende &r (195,2) har uppnats.
maluppfyllelse . . . L skolor, genomsnitt
Arskurs 9 resultat visar fortsatt negativ trend: genomsnittliga meritvérdet (17 amnen)

(Skolverkets statistik) &r 200,6 meritpoéng och 61,5% av eleverna dr behdriga
till gymnasiets yrkesprogram. Analysen visar att det finns en kande grupp
elever som har mycket hég frnvaro och mycket lag meritvérde. Atgéardsplanen
ar framtagen och innehaller insatser riktade mot bade franvaron och mot
bakomliggande orsaker.

Minoritetssprakskolans verksamhet ar populir med 143 deltagande barn.

Enligt Skolverkets statistik ar 61,5% av
eleverna behoriga till ett nationellt
program. Malet att 6ka andelen fran

. Eleveriak 9
som ar behdriga

till yrkesprogram, 2 A
Forskolorna har arbetat kollegialt bdde inom avdelningar, enheter och konéllmunglag 72,6% ar 2021 har ej natts.
kommunévergripande med likvardighet vad som géller pedagogiska skolor, andel (%)

planeringar, sprakutvecklande arbetssatt, hoglasning och tidiga insatser.

Andelen elever som svarar att de ofta eller alltid har arbetsro har dkat fran
lasaret 2021-22 22 (halsosamtal i genomsnitt 64,7%) till hostterminen 2022 . .
(trygghetsenkat &k 4 78%, ak 7 65% och gymnasiet 3k 1 94%)). 'Andel elever Andelen elever med examen inom 3 ar

: - - . I 3 k | ,3%.
Utvardering av forvaltningsévergripande atgardsplan for hogre med ;?Ecggﬁgmn;):i:tt:tt ﬁ:rd 3;5:%222;3(13
maluppfyllelse: gymnasieexamen

: A senaste aren. Indikatorvardet ar har
1. Samverkan for basta skola-insatser med start under hosten 2022 inom tre ar positiv trend.
- utvarderas halvarsvist

Huvudmannen: Atgérdsplanen har som mél att fértydliga roller, ansvar och

befogenheter i styrkedjan, utveckla rektorernas ledarskap, utveckla . Fran Haparanda sékte 71 av 99 (72%)
kommunikationen och skapa forum for kollegialt ldrande pa rektorsniva. sk Adndetl_” 8k 9 elever till Tornedalsskolan
Stockholms universitet har gett handledning bade till forvaltningsstaben och till | Sokancden i ) .

rektorsgruppen. Samtliga rektorer ingér i insatserna aven om deras enheter inte | 1ornedalsskolan i 68 av Gransskol:.;m 96 Haparandaelever
ingar i Samverkan for bésta skola. Ytterligare regelbundna kollegiala gymnasievalet 3 elever boende i Haparanda och som
utvecklingstraffar for rektorerna har inforts under hésten. Positiva forflyttningar gatt ak 9 i Hedendsets friskola

sa har langt ar utveckling av samverkande forum med lampliga och varierande
arbetssétt, tydligare planering och uppfoljning av pagaende och nya processer _
och utveckling av samverkan mellan styrkedjans olika nivaer. Hosten 2022 var 143 barn anmalda till

Antal barn i P ol . .
Tornedalsskolan: Malomréden i &tgardsplanen ar att utveckla elevhalsoarbetet, | minoritetssprakfor ?alr:(t)lriggt:t)s'?;Elgrg:stﬁfe{ovrgfgd;z%

oka samsyn Samverkan mellan elevhélsa och larare har forbittrats. Okad skolan A A ) o
A - - L A. okning fran antalet i december 2021.4
effektivitet nar det géller specialpedagogiska insatser. Atgardsplaner tas fram
for elever som riskerar att inte klara en kurs. Kvaliteten pa undervisningen
utvecklas genom pedagogiska samtal och att utbilda elever i las- och

studiestrategier. Matning har ej genomforts. Flyttad till
2023.

™ Néjdhet hos

Gréansskolan: Atgardsplanen syftar till att stérka tydligheten i och vardnadshavare
forvantningarna pa skolans organisation. En tydlig arbetsorganisation har utsetts = @gver kontakter
med en ledningsgrupp av arbetslagsledare och skolledning. En med skolan

utvecklingsorganisation som innehéller ett valfungerande distribuerat ledarskap
med ledare som har kunskap, engagemang och mandat att leda skolans arbete
framat tillsammans med skolledningen &r under uppbyggnad. Ett arbete att ta
fram uppdragsbeskrivningar for bade utvecklingsledare, arbetslagledare och
arbetslaget pagar. Parallellt arbetar samtliga larare med undervisningsnéra
utvecklingsarbete som vilar pa forskning och beprévad erfarenhet. Arbetet arets andel i &k 4, &k 7 och gymnasiet
innebar blad annat utbildningsinsatser till all personal, handlingsuppdrag till arbetsro i klassen oM ar 64,7%. Indikatorn foljer nivaer
skolutvecklare, utbildningsinsatser till skolutvecklare och ledningen. Islutetav ' (gycuhaicoenkr fran tidigare ar (ifjol 64,9%). Resultat
2022 kunde vissa positiva forflyttningar identifieras nar det géller 3k 4.7 0ch GY 1) fran 2022 finns inte att tillga da
forhallningssatt gentemot kollegial larande, samarbete och skolutveckling i ' Regionen inte langre sammanstaller

Halsosamtal, andel positiva svar 2021.

Andel elever g0 indikator anvénds medelvardet av

som svarar att de
ofta eller alltid har

stort. resultaten.

Marielund-Sprakskolan: Tillsammans med handledare fran Stockholms

universitet har insatser riktats béade till skolans ledningsgrupp som leder Enligt trygghetsenkéten (oktober 2022)
utvecklingsarbetet och kvalitetsarbetet pa skolan och till hela lararkollegiet. ar andelen positiva svar pa pastdendet
Med strukturerat kollegialt larande utvecklas undervisningens kvalitet, samsyn "Jag har ofta eller alltid arbetsro™ négot
avseende arbetssétt och arbetsmetoder samt sprakutvecklande arbetssitt i all hégre, i genomsnitt 79%

undervisning. Upplégget syftar till att starka kunskap och kompetens samt s O (Almine 00/ £
férmaga att omsitta dessa i en verksamhetsutvecklande praktik pa vetenskaplig ak 4 78% (0kning 9% fran 2021)
grund. Ak 7 65% (minskning 5%)

Spridningseffekt till évriga enheter nds genom utbildningstillfallen till hela Gymn. &k 1 94% (6kning 8%)
rektorsgruppen: handledning av Stockholms universitet ca 1 gang/ménad och
forvaltningens kollegiala utvecklingstraffar varannan vecka.

2. Implementering av Lasa-rakna-skriva-garantin (LSR-garantin) i arskurs
F-3 - utvarderas i projektet

Projekt i samverkan med Specialpedagogiska skolmyndigheten
Projektplan och arscykel har tagits fram
Forvaltningen planerar och féljer upp arbetet med LSR-garantin med berdrda
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Namndens mal  Kommentar Indikatorer Kommentar

rektorer. rektorernas
Projekthandledare 50% anstélls i bdrjan av 2023

3. Arbetsgrupp franvaro - utvardering genom uppfoljning av
franvarostatistik

Forvaltningsovergripande arbetsgrupp for ledning och styrning av
franvaroarbete har bildats. Regelbundna uppfoljningar har genomférts med
rektorer. Rutiner ar forstarkta, utbildning till personal vid lasérsstart. Narvaro
har 6kat under hdsten 2022.

4. Forskolans utvecklingsinsatser - utvérderas i systematiska
kvalitetsrapporter

Systematiskt kvalitetsarbete
Sprakutvecklande arbetssatt

Likvérdig utbildning

Hallbar utveckling - Gron flaggcertifiering

. Utokning och utveckling av samarbetsaktiviteter har skett under forsta halvaret. . Heldr 2022: antal redovisade aktiviteter
Utveckla Antalet redovisade aktiviteter &r 27, vilket &r mer en dubblering frén 2021. &r 27 vilket &r mer en dubblering jamfort

samarbetet Ordinarie samverkansaktiviteter har dterupptagits efter pandemidrens uppehall Nulagesa_r;alyﬁ : med12 aktiviteter &r 2021. utdkning har
m:":panda och och nya samarbetsformer har utvecklats. Samverkan har sker pa alla nivaer av umpa;?é"ljljr:'li-iln ; Ic skett inom kultur, ungdomens hus och
Tofneé styrkedjan. Malet att utveckla samarbetet mellan stdderna har uppnatts. november av bibliotek.
pagéende Halvar 2022: Antal aktiviteter som
Biblioteket samarbetsaktivitet ~ rapporterats av enheterna uppgar till 18,
Boklan mellan Torned och Haparanda har kommit i géng. Torned bokbuss har er via enkat \S/Z;I;ztrgzgst:\k/ga;;ztrallmder hela 2021
fatt hallplats dven vid Sprékskolan. Flera studiebesok och utbildning i Flera samarbetsaktiviteter Ar omfattande
informationssokning har arrangerats till gymnasieelever fran Torned. sasom foryelse av Sprakskolan och
Bibliotekschefer har gransoverskridande mentorssamverkan. Haparanda samverkan gallande Struve vérldsarv.
bibliotekschef ingdr i ett bibliotekschefsnatverk i Meri-Lappi. Biblioteket har Flera samarbetsaktiviteter 4r ocksa
haft tva konstutstallningar under &ret i samverkan med Aine konstmuseum. riktade att direkt forbattra service till
Ungdomsavdelning ha[ tiollsammans med Ungdomens Hus och Torned kommuninvanarna t ex méjlighet for
ungdomsverksamhet pagaende planeringsarbete av en konst-och biblioteksl&n dver grénsen och bredare
informationsvetenskapligt projekt. utbud av kulturaktiviteter.

Ungdomens Hus

Ungdomens Hus har arrangerat tvd BRYC-lager (Break Your Narrow Circles) i
Haparanda-Torned omrade. Ungdomar deltog fran ungdomsraden i Helsingfors,
Esbo, Kolari, Torned och Haparanda. personalen fran Haparandas och Torneés
ungdomsverksamheter har haft regelbundna gemensamma personalméten,
Leetilaki.

Kultur

Samverkan med Torned och andra Tornedalskommuner om utveckling av
Struve varldsarv har pagatt till hosten 2022 da projektet avslutades. Synliga
aktiviteter under varen 2022 har varit konstvandring i Struves spér, Struve-
vandringsutstélining och Virtual Reality utstéllning i Tornedalsmuseum och
Haparanda bibliotek. Vinterglod och sndskulpturtavling har organiserats
gemensamt med Torned. Inventering av offentlig konst i staderna har
genomforts. Gemensam bok om offentlig konst i Torne&/Haparanda har
sammanstallts och kommer ut véaren 2023.

Skola

Utredning av Sprakskolan framtida verksamhet har genomforts under éret.
Under hdsten organiserades gransoverskridande workshops med elever,
vardnadshavare, personal, tjanstepersoner oh politiker. Ett forslag till ett
koncept kan presenteras november 2022. Den gemensamma kommunstyrelsen
fattade ett inriktningsbeslut om uppségning av Sprakskolans avtal och
upphorande av elever frén Torned fran hosten 2023. Den politiska
beslutsprocessen ar inte klar vid arsskiftet.

Forvaltningen har paborjat dialog med Lappia om utdkade
samverkansmdjligheter vad som géller vuxenutbildning. Redan tidigare finns
avtal mellan Tornedalskolans och Lappias byggprogram.

Fullskalig samverkan med gymnasiets No- och ekonomiprogrammen har
aterupptagits under 2022 efter ett uppehall under pandemin.

Elevhalsa
Samverkan med Studie- och yrkesvégledarna har startat i januari med workshop.

En elevcoach deltar regelbundet i en infogrupp dar tjanstepersoner fran
socialtjanst, skola och polis ingér for dialog om laget med ungdomar i Torned
och Haparanda. Infogruppen har arrangerat informationstillfélle till allmanheten
pé Rajala.
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.Oka

kommunens
attraktivitet
genom kultur

Forvaltning har under varen arbetat med en ny kulturplan i dialog med olika
intressegrupper (skola, medborgare, féreningar). Kulturplanen blir klar under
hosten 2022. Kulturen har haft utvecklingsfokus pa utstallningsverksamhet nar
det géller innehall och plats. Konst har kopplats ihop med program och
aktiviteter pa platser dar manniskor ror sig och ar nyfikna pa t ex jarnvagsstation
och vattentornet.

Stadsbiblioteket har ett brett utbud av aktiviteter: bokfika och skrivarcirklar,
laskampanjer och aktiviteter under loven, forfattarsamtal och -bestk samt
veckovisa musikstunder pa barnavdelningen. Boktips for ungdomar sprids via
en TikTok-kanal med ett hogt antal visningar.

Kulturskolan har utvecklat utbudet och arbetssatten. Genom statsbidrag
finansierat utrustning och ldrare till en kurs om filmskapande som enligt en
enkatundersokning var popularast 6nskemal bland hogstadieungdomar. Gruppen
som deltog blev mindre &n forvéntat. Kulturskolan har provat nya arbetssatt t ex
lovverksamhet som har visat sig vara lyckat sitt att nd barnen. Kulturskolans
orkester har fatt ett 6kat elevdeltagande p g a forenklade och anpassade
spelstdmmor.

Ungdomens hus har arbetat med utvecklingsomradet Aktiviteter inom konst:
graffitikurs under sportlovet, lasframjande aktiviteter, projektord och makt mot
ak 5 och 6 samt paborjat planeringsarbetet av konst- och informationsprojekt i
samverkan med Torned och biblioteket.

Konceptet sommar i parken har utvecklats ytterligare med bredare utbud av
aktiviteter och i samverkan mellan férvaltningens olika enheter och andra
forvaltningar.

L Indikatorerna visar en svag positiv trend.
Forbattra

det Andel elever som ror sig minst 60 min om dagen har varit oférandrat ca 65%

forebyggande under de senaste tre arens elevhalsosamtalen. Deltagartillfallen i

folkhilsoarbetet  idrottsforeningar i aldersgruppen 7-20 ar har minskande trend sedan 2011. Fran
2020 till 2021 skedde en 6kning med 1,4 tillfallen per individ. Andelen elever
som anger sig ma bra eller mycket bra har sjunkit under pandemin. Invanare
med bra sjalvskattat halsotillstand har okat ca 9 procentenheter frn 2021, men
ligger ca 7 procentenheter I&gre &n genomsnittet i riket.

Genomfdrda aktiviteter

Stadsbiblioteket: Foredrag om kommunal beredskap och totalférsvar av
sakerhetssamordnare. Inkop av medier for nyanlanda fran Ukraina och lattlast
material till olika malgrupper.

Ungdomens hus: Stédjande relationer genom méten pa Ungdomens hus och
skolan.

Fritiden har pagaende arbete med att digitalisera kartor av leder, 6ka féreningars
synlighet och skapa fler méjligheter till rorelse inom det rorliga friluftslivet.
Utredning av en isbana for promenader och skridskoakning har paborjats.

Elevhélsa: Arbete med att anvénda halsosamtalen som en resurs i 6kad
anvandning ar pagaende. Ett centralt team av familjestodjare - anstélld fran och
med september 2022 - och tva elevcoacher har bildats for stod av barnfamiljer.
Skolpsykolog pé heltid har anstallts med borjan i januari 2023.

Skolan: Grundsarskola har haft fokus pa fysisk aktivitet. Aktiva skolvégar har
genomforts och avslutats i alla &k 2 och 5 med goda effekter pa upplevd halsa
bland deltagande elever. Samtliga skolor deltar under 2021-2023 i en
arbetsmilj6- och forskningsprojekt under ledning av karolinska institutet for att
férebygga psykisk ohélsa inom skolan. Ak 2 och 5 elever har deltagit i projektet
Aktiva skoltransporter. Skolutvecklingsarbete pa férvaltningsniva péagar for att
forbattra elevhilsoarbetet pa alla nivaer.

Forskola: har arbetat med dvergripande rutiner och strukturer for tidigt stod.
Verktyget Tidig registrering av sprakutveckling (TRAS) har under varen infort
for att kartldgga barngruppers och individers behov av stottning inom olika
sprékliga omréaden. Inforda moten pa enhetsniva for tidiga insatser inom
forskolan har visat sig vara ett effektivt satt att upptacka behov och initiera
handledning (specialpedagog eller forskoleutvecklare) eller handlingsplaner pa
forskoleavdelningar

Oka Indikatorer:
kommunens Antal deltagare pa ungdomens hus Station 2.0 ar 7138 pa heléret.
attraktivitet Deltagarantalet har minskat 4,6% jamfort med 2021 och 6kat 155% jamfort med
genom 2019.
meningsfull Haparandas placering i rankningen Avrets friluftskommun har sjunkit fem &r i rad
fritid for alla fran placering 48 till placering 209. Faktorer som paverkar rankningen &r till

exempel planer och policyn som inte ligger inom Barn- och
ungdomsfarvaltningens omréade. For battre placering behdvs genomlysning av
faktorer som paverkar utfallet av rankningen och en plan for ett
forvaltningsdvergripande utvecklingsarbete.

= Nojd
Medborgar-Index
- Kultur

™ Néjdhet hos
besokare/-
deltagare

Deltagartillfallen i
idrottsforeningar,
antal/inv. 7-20 &r

.Invénare med
bra sjalvskattat
halsotillstand,
andel (%)

. Andel elever
som anger att de
mar bra eller
mycket bra
(Elevhalsosamtal)

. Andel elever
med daglig fysisk
aktivitet i minst
60 minuter
(Elevhélsosamtal)

.Antal

besokare i
ungdoms-
verksamhet

Indikatorer Kommentar

Senaste vardet for indikatorn 53% ar
fran 2020. N6jd medborgarindex
géllande kultur ingick inte 2022
medborgarundersokningen.

Maétning genomfors under hosten.

Senaste vardet for indikatorn 24,6 &r
frn 2021. Deltagartillfallen har 6kat
med 1,4 tillfallen per invanare i
aldersgruppen sedan 2021. Trenden Gver
deltagartillfallen har varit
minskandesedan 2011 (38 tillfallen).

Andelen invanare som har bra
sjélvskattat halsotillstand har ékat till
63,2%, vilket ar en 6kning med 8,7
procentenheter fran 2021. Positiv
utveckling kan noteras bade hos kvinnor
(59%) och mén (67,2%). Utfallet ligger
dock lagre an utfallet i riket (69,82%).

Hélsosamtal, andel positiva svar. Som
indikator anvand medelvéardet av de tre
arskurserna. Indikatorn har en negativ
trend och har sjunkit fran 80,7% till
76,5%.

Statistik for lasaret 2022-2023 saknas
efter att Region Norrbotten sagt upp
avtalet. Ny plattform &r eventuellt pa
plats ht 2023.

Halsosamtal, andel positiva svar.
Indikator &r ett medelvarde av &k 4, ak7
och gymn. ak 1. Under de senaste aren
har ca 64,7% av eleverna haft daglig
aktivitet minst 60 min. trenden &r
oférandrad fran tidigare &r.

Statistik for lasaret 2022-2023 saknas
efter att Region Norrbotten sagt upp
avtalet. Ny plattform &r eventuellt pa
plats ht 2023.

Antal deltagare pa ungdomens hus
Station 2.0 &r 4761 personer under forsta
halvaret och 7138 pa helaret.
Deltagarantalet har minskat 4,6%
jamfort med 2021 efter att ha 6kat tre ar
i rad 2019-2021.

Antal besokare pa specifika traffar:

verksamhet for arskurs 5-6 (fran mars);
totalt 1111 besokare

onsdagar verksamhet for arskurs 9 - 25
ar: totalt 491 besokare
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Nojdheten dver utbudet av belysta motionsspar och friluftsomraden (75,8%
respektive 78,7%) ligger néra riksnivaer medan nojdheten over idrotts- och
motionsanl&ggningar inomhus och utomhus (47,8 - 58,4%) &r betydligt lagre &n
i riket. Genomsnittet av andelen hdga betyg ér 63,1% vilket dock inte &r
jamforbart med tidigare ndjdhetsindex. N&jdhetsindex 2020 var 53% men har
inte sedan dess ingatt i medborgarundersokningens rapport.

Planerade métningar av ndjdhet hos besokare och deltagare har inte genomforts
som planerat under hosten.

Fritiden

utvecklat under aret dialoger med medborgare och foreningar samt samverkat
med foreningslivet i flera utvecklingsarbeten.

deltagit i simhalls- och sporthallsdialoger infor byggnationen.

lyft fram i strategidialogen 2022 en fyradrsplanering for utveckling av
spontanidrott (cykelbana, kickbike/skatepark, parkour). Till sommaren 2022
finns detta med i kommunens planering till EU-parken.

startat ett arbete for utdkning av frisbeegolf i samverkan med féreningsliv.

deltar i projektet Naturaktivitet pa recept. fritiden har inforskaffat den digitala
tjansten Naturkartan.se som lansstyrelsen ager. Plattformen innehéller kartor
éver friluftsomréden. | dagslaget finns information om sju olika friluftsomréden
i Haparanda. Planen &r att alla véra friluftsmal finns tillgangliga via
Naturkartan.se. Aven i detta arbete sker samverkan med foreningslivet.

har pagaende planering for en enklare hinder/balansbana i Riekkola. Tillstand
fran Lansstyrelsen har beviljats.

Stadsbiblioteket och ungdomens hus ar métesplatser med ett brett utbud av
aktiviteter och samverkan med skolor.

Avgiftsfri kulturskola har fler aktiva i sin verksamhet bland annat fran
utlandsfédda barn och ungdomar. Regionalt samarbetsprojekt for storre
elevinflytande har inletts.

Indikatorer: Andelen medarbetare som har slutat i sin tillsvidareanstéllning har
jamfort med foregdende ar har okat. Vid halvaret hade 27 medarbetare slutat.
Okningen beror pé dkat antal pensionsavgangar och arbete p& hemorten for
arbetspendlare. Medarbetare &r i genomsnitt mer néjda med sin arbetsgivare
inom BUF (index 3% medarbetarundersokningen) jamfort med kommunen i
helhet (2%). Vi har natt vart mal med ca 30 medarbetare per chef/rektor.

Barn- och ungdomsforvaltningen foljer kommunens dvergripande
personalinsatser.

Forvaltningen arbetar aktivt med att forbattra arbetsmiljon till exempel genom
kartlaggningar och uppféljning av den fysiska arbetsmiljon i samverkan med
fastighet. Rutiner for risk- och konsekvensanalyser med skyddsombuden och
medarbetare efterfoljs. Férvaltningen har pagaende samverkan med fackliga for
lararnas arbetsmiljo. Skolenheterna ingdr i forsknings- och utbildningsinsats
med Karolinska institutet for att forebygga psykisk ohélsa inom skolan.

Forvaltningen arbetar med att skapa mojlighet for utveckling for medarbetarna.
Stad ges till medarbetare som valjer kompetensutbildning pa universitetsniva.

Attraktiv
och jamstalld
arbetsgivare

Forvaltningen arbetar med att kunna tillgodose kompetensférsorjningen bade pa
lang och kort sikt. Pensionsavgangarna har 6kat och verksamheten planeras
utifran detta pé ett 10-arsperspektiv. Inom forskola och skola erbjuds
utbildningar for att ha forsorjning av kommande bristkompetenser samtidigt
som behov av andra kompetenser minskar pa grund av minskande barnantal.
Flera personer har startat utbildning startar ledarskap och specialpedagogik
hésten 2022.

Indikatorer: Verksamheterna har redovisat 16 aktiviteter och projekt under
2022 vilket &r en 6kning jamfort med 2021. Andelen gron flagg certifierade
forskolor har dubblerats till 33%. Andelen ekologiska livsmedel i forskolor och
skolor har nétt mélet 40%.

.Oka

kunskap och
mal-uppfyllelse

inom hallbar o
utveckling Aktiviteter:
(Agenda2030)  Fyraav sex forskolor arbetar med handlingsplaner for certifiering med Grén

Flagg. Marielunds forskola ar certifierad och inne i sin elfte resa inom Grén
Flagg. Forskolan Framtiden har ocksa blivit certifierad under véaren 2022.

Kost och lokal har utarbetat en méltidspolicy som innehaller ocksa riktlinjer for
atagandet inom héllbar utveckling. Matsvinnet méats dagligen. De flesta skolorna
nar malsattningen pa 40 g/portion men skolorna och forskolorna som far maten

. Ranking i
Avrets frilufts-
kommun

™ Néjdhet hos

bestkare/deltagare

= Nojd
Medborgar-Index
- Idrott- och
motions-
anléggningar

.Andel chefer
med upp till 30
medarbetare

.Omsattning
anstéllda

Medarbetarengage

mang (HME)
Forskola

Grundskola
Gymnasieskola
Kultur och fritid
- Totalindex

Medarbetarenkat
- rekommendera
arbetsgivaren

L
Loner
— konsuppdelat

' Antal

aktiviteter och
projekt som leder
till 6kad
maluppfyllelse
inom Agenda
2030

.Andel gron

flagg certifierade
forskolor

motorgard: totalt 69 besokare - €j
regelbundet dppet

Seskarg har verksamhet 1 gang/vecka
(ca. 20 besokare/kvall).

Ranking 2022 publiceras 24 augusti
2022.

Haparandas placering i rankningen
Avrets friluftskommun har sjunkit fem ar
i rad fran placering 48 till placering 209.
Faktorer som paverkar rankningen ar till
exempel planer och policyn som inte
ligger inom Barn- och
ungdomsfarvaltningens omréade. For
béttre placering behdvs genomlysning
av faktorer som paverkar utfallet av
rankningen och en plan for ett
forvaltningsdvergripande
utvecklingsarbete.

Matning har ej genomforts.

Senaste vardet for ndjd medborgarindex
53% ar fran 2020. Index ingar inte i
rapporten sedan 2021. Andel hoga
betyg i medborgarundersékning 2022
redovisas nedan. Nojdheten 6ver utbudet
av belysta motionsspar och
friluftsomraden (75,8% respektive
78,7%) ligger nara riksnivaer medan
néjdheten dver idrotts- och
motionsanlaggningar inomhus och
utomhus (47,8 - 58,4%) ar betydligt
lagre &n i riket. Genomsnittet av andelen
hoga betyg ar 63,1% vilket dock inte ar

jamforbart med tidigare néjdhetsindex.

For narvarande har 2 av 14 chefer strax
over 30 medarbetare.

Totalindex for forskolan har ej géatt att ta
fram.

Tillgénglig resultat 3% (kommunen
totalt 2%) &r fran
medarbetarundersokning 2021.

Halvar 2022: Enheterna rapporterar 13
olika aktiviteter eller projekt inom
héllbar utveckling.

Heldr 2022: Enheterna rapporterar 27
olika aktiviteter eller projekt inom
héllbar utveckling.

2 av kommunens 6 forskolor ar Gron
Flagg certifierade: Marielunds forskola
har haft certifikatet sedan fler ar och
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levererad har svarare att nd mélen. Totalt har det genomsnittliga svinnet minskat forskolan Framtiden sedan vt 2022.
fran 62,5 g/portion till 62 g/portion. Yiterligare tva forskolor har

Biblioteket har minskat transporter fran Adlibris och avslutat utskick av handlingsplaner mot certifiering varav
gratistidningar som finns digitalt. Plastkassar ar avskaffade. ggn_ena k(;rgger att bli certifierad i
L . orjan av .
Kulturverksamheten har deltagit i uthildning inom hallbarhet och arrangerat en J
kladbytardag pé Jarnvagsstationen. . Andel ekologiska livsmedel inom skolor
; Starvinni Andel och férskolor varierade mellan 37-38%
Ungdomsverksamheten arbetar systematiskt med atervinning och 0

N o g L s ekologiska 5 2
dteranvandning av material i konstnarlig verksamhet. Iivsmgdel i under 2021, Under forsta halvaret 2023
. . . . . steg andelen till 40%.

Inom skolan avslutas aktiva skoltransporter inom Vinnova projektet med LTU i | verksamheterna

augusti. 1 2021 ars elevhalsorapport gar att utlasa att de elever som gar eller

cyklar till skolan far fler positiva effekter &n de elever som inte gor det avseende

studieresultat, halsa och sémn. Projektet fortsatter under egen regi fran och med

lasaret 2022-23.

Undervisning i hallbar utveckling ingar i skolans kursplaner i flera &amnen och i

alla &rskurser. Ak 8 har fatt besk av en extern forelasare i temat Agenda 2030.

Forelasaren har ocksa haft undervisning och workshop med en ak 4 om hallbara

val och sopsortering.

Planerad analys av dialog- och kommunikationsformerna har inte genomforts — Nulédgesanalys av utveckling av dialog-
diaI(;Jt\(;?:%kla under &ret. Analysen av nuléget ar framflyttad till varen 2023. Nulsgesanalys i och kommunikationsformerna har inte
komr?lunikation Forvaltningen har under &ret utvecklat referensgruppernas delaktighet i olika mars-april och gjorts.
internt och processer. Kultur och fritid har genomfort dialoger med medborgare och uppféljning i
externt foreningar t ex nér det géller kuI_tL!rpIan, skoterleder och skidspar. Inom kL_lIturen november av

pagar arbete att férbattra uppfoljningen med kommunmedborgare. Utredning av  utvecklingen av

Sprakskolans framtid genomfordes med tre workshops och bred representation dialog- och

av elever, vardnadshavare, lrare, tjanstepersoner och politiker. Tydliga kommunikationsf

kommunikationsvagar ar ett av mélen p& huvudmannaniva i processen ormerna.

Samverkan for basta skola. Atgérdsplanen fér 2023 innehéller féljande

Oversyn av kommunikationsvagar internt och externt genomfors: vilka finns,

relevans, anvandning

Kommunikationsvégar tydliggdrs genom en kommunikationsplan.

Uppf6ljning av kommunikationsvagar genomfors

Indikatorerna visar att ungefar nio av tio elever ngjda éver sina familjerelationer Andel Hélsosamtal, andel positiva svar 91,2%

. - (svag 6kning fran 2021) och har nagon vuxen att prata med (svag minskning i e i (fg. &r 89,5%)):

Forvaltningama 4, /" sy 7). Andelen elever som har upplevt fysiska krankningar &r ca 13%. ~ Positiva svar: Hur

ska samverka A ol a4 TP 2 o nojd ar du

for att forbittra Andelen har halveratsiak 4 ochak 1 i gym_naasmt Jamf_ort_med tva ar sedan liati g Statistik for l4siret 2022-2023 saknas
medan andelen har nasta néstan dubblerats i & 7. Forsiktigt tolkat &r vanligivis me :

barn- och indikatortrenderna svaat positi forhallandet till efter att Region Norrbotten sagt upp

gt positiva. - - s .

ungdomars . . din familj? avtalet. Ny plattform &r eventuellt pa

uppvaxtvillkor Forvaltningarna har haft regelbundna samverkansdagar (Elevhalsosamtal plats ht 2023.

(BUN och SN) - forvaltningsledningarna, kultur och fritid, ungdomsverksamheten, elevhélsa, 3k 4. &k 7 och &K1

barn- och familjegruppen IFO och forsérjningsstod - for att i gyr’nnasiet)

delge lagesbild inom viktiga omraden

folja upp insatser Andel

Hélsosamtal, andel positiva svar 88,6%.

ositiva svar: Jal A o e
p 4 Indikatorn har en nedatgaende trend i ak

planera fortsatt arbete A
har nagon vuxen

Under hosten har samverkansgruppen fatt kompetensutbildning inom attpratamed om 4 0ch 7. Trenden ar uppétgende i
véldsforebyggande arbete, maskulinitetsnormer och valdsutsatthet. det som &r viktigt ~ 9ymnasiet.

Sérskild arbetsgrupp for att leda och folja upp arbetet fér dkad nérvaro har for mig. Statistik for lasdret 2022-2023 saknas
bildats med representation fran bada forvaltningara. Arbetsgruppen har haft (Elevhalsosamtal efter att Region Norrbotten sagt upp.
regelbundna traffar. Rutinerna har férstarkts och frnvaron minskat under ak4,ak 7ochak avtalet. Ny plattform ar eventuellt pa
héstterminen 2022. 1 i gymnasiet) plats ht 2023.

Forvaltningens slutsats efter forsta halvaret &r att samverkans forum har hjalpt

till att hitta fungerande och etablerade arbetssétt och att det finns en hégre grad Andel

av engagemang hos medarbetare. negativa svar: Hélsosamtal, andel elever som har

5 upplevt fysiska krankningar — 12,8% for
Under laséret 2021-22 har flera foraldracaféer anordnats med aktuellt innehall gl?éﬁ%;ag\?et: sin 2821_ Anfyde|en har 6kat ngégot fran
sasom sociala medier, fordldraroll och anknytning. egen kropp. Har foregaende &r, men ligger 1,3% lagre &n

Forvaltningarna har tagit fram ett gemensamt forslag till ANTDS policy. Varje du varit med om 2019/2020.
skolenhet och Ungdomens Hus har tagit fram en handlingsplan utifran policyn. att négon har gjort

Etablerade samverkansarenor & Ungdomsmottagning, Familjecentralen som négot mot dig SOM  gyatistik for lasiret 2022-2023 saknas
kommit i gang efter pandemin, PSS (polis-socialtjanst- skola), faltning inte ké&ndes bra? efter att Region Norrbotten sagt upp
regelbundet och punktinsatser vid riskhelg, Station 2.0, Norrbus och Sommar i (Elevhélsosamtal avtalet. Ny plattform r eventuellt pa
parken. Forvaltningarna har en gemensam ungdomssekreterare och ak 4, &k 7 och &k1 plats ht 2023.

psykoterapeut. Psykoterapeuten har arbetat med handledning till personal och i gymnasiet)

stod till familjer. Ny gemensam tjanst familjestodjare har tillsatts september
2022. Syftet ar att familjestodjaren bland annat ingar i teamet for problematisk
skolfranvaro.
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Forvaltningen gor ett arsresultat pé - 1 622 tkr, vilket motsvarar 0,59% av den Indikator gér ej att hamta fran Stratsys

Budget i Obehori

udget | totala budgeten. enorig. resursplanering d& underlaget fran

balans undervisning i alla gnpeterna annu inte ar komplett.
amnen 8k 1-9

Indikatorn for grundskolan &r hamtad
fran Stratsys resursplanering.
Personalbudgeten pa en enhet ar
dimensionerad mot elevantal och
tjanstefordelning efter timplan.
Indikatorn visar bemanningsgraden pa
enheten mot den bemanning som behdvs
enligt timplanen. Fem av sex enheter
hamnar pa bemanningsgrad 100%,
vilket anger att personalbudgeten har
anvants till fullo. Aspstrandens skola har
en avvikelse, bemanningsgraden ar
120%. Sammanlagd &r
bemanningsraden inom skolan ar 103%
och méltalet inte har natts pa en
godkand niva.

Awvvikelsen under ht 2021 och VT 2022

beror pa bristfallig dokumentation i
resursplaneringen pa en del enheter.

Bemanningsgrad i
procent mot
timplanen

Det ekonomiska resultatet i bokslutet
foljer det under ret prognostiserade
utfallet. Slutliga utfallet &r -1 622 tkr
vilket motsvarar -0,59%. Underskottet
beror pa hog sjukfréanvaro och
interkommunala kostnader. Under aret
har atgarder gjorts for att minska den
ekonomiska effekten, utan dessa skulle
underskottet varit betydligt storre,
narmare 8 miljoner kronor.
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