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1. OM ARSREDOVISNINGEN

Arsredovisningen dr sammanstilld i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring (LKBR)
och redovisning samt Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer (RKR).

Denna arsredovisning riktar sig till dig som &r intresserad av den samlade utvecklingen for
Haparanda Kommunkoncern under det géngna aret. Hiar kan du bland annat liasa om hur
maluppfyllelsen har sett ut och hur skattemedel har fordelats och anvints under aret.

2. FORVALTNINGSBERATTELSE

Uppstallningen av férvaltningsberattelsen ar utformad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (kapitel 11) samt RKR R15 - Forvaltningsberattelse. Syftet med
férvaltningsberittelsen &r att ge en dvergripande bild och férstielse for Haparanda Kommun och
dess bolags utveckling under det gangna aret.
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2.1  Oversikt éver verksamhetensutveckling

Den kommunala koncernen

2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intékter 290 725 270 585 258 060 256 378 253 914
Verksamhetens kostnader -948 153 -890 756 -879 158 -849 449  -827585
Avskrivningar -50 728 -52 047 -48 806 -49 488 -43 457
Verksamhetens nettokostnad -708 156 -672 218 -669 904 -642 559 -617 128
Skatteintakter 450 169 437 166 415 118 397 712 407 665
Generella statsbidrag & utjamning 319 229 310 010 303 089 293 767 243 459
Verksamhetens resultat 61242 77 272 48 303 48 920 33 996
Finansnetto -8 467 -10 593 1457 -7 582 -2728
Arets resultat 52 775 64 365 49 760 41338 31268
Varav jamforelsestdrande poster 3289 6 241 7 833 -132 -44
Resultat i % av Skatter & Statsbidrag 6,9% 8,6% 6,9% 6,0% 4,8%
Soliditet 1) 46,4% 48,2% 45,5% 46,0% 45,2%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 33,6% 33,5% 29,3% 27,5% 25,1%
Investeringar i mkr (netto) 2) 175,7 133,5 121,5 12,2 7,7
Sjalvfinansieringsgrad 3) 58,9% 87,2% 81,0% 80,9% 104,0%
Langfristig laneskuld 539,5 4574 4435 385,3 3785
Antal anstéllda 835 828 792 820 803
Kommunen

2023 2022 2021 2020 2019
Folkméangd 9177 9 341 9 504 9 591 9 678
Kommunal skattesats 22,5 22,50 22,50 22,50 22,50
Verksamhetens intakter 225 580 213 307 199 142 199 420 198 166
Verksamhetens kostnader -905 835 -850 847 -834 534 -817 747  -790 005
Avskrivningar -39 972 -41297 -37 652 -32 029 -30 314
Verksamhetens nettokostnad -720 227 -678 837 -673 044 -650 356  -622 153
Skatteintakter 450 169 437 166 415 118 397 712 407 665
Generella statsbidrag & utjamning 319 229 310 010 303 089 293 767 243 459
Verksamhetens resultat 49 1M 68 339 45 163 41123 28 971
Finansnetto 418 -6 663 4 608 -3823 1466
Resultat efter finansiella poster 49 589 61676 49 7T 37 300 30 437
Varav Jamfdrelsestdrande poster 3289 6 241 7 833 132 -44
Resultat i % av Skatter & Statsbidrag 6,4% 8,3% 6,9% 5,4% 4,7%
Soliditet 53,2% 56,7% 52,1% 50,1% 49,1%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 36,3% 36,9% 30,2% 26,0% 22,7%
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2.2 Den kommunala koncernen

Partier i kommunfullmaktige

Socialdemokraterna: 12 mandat
Centerpartiet: 6 mandat
Kristdemokraterna: 2 mandat
Moderaterna: 4 mandat
Sjukvéardspartiet: 2 mandat
Sverigedemokraterna: 4 mandat

Vansterpartiet: 1 mandat

Haparanda Varmeverk Kommunledningsférvaltningen
VD Par Gabrig i Roger Danell

Stiftelsen HaparandaBostider
VD Karl-Axel Kydstl
Ekonomi & stab Kansli
Bottenvikens reningsverk (35%) Hans Kenttd Maria Clofsson
VD Hans Kentta

HR Riiddningstjinsten
Haparanda Niringsfastighater Niclas Asplund Fredrik Wuopio
VD Roger Danell
Sikerhetsskyddschef
Jonatan Stiglund

Socialfrvaltningen Barn- och Ungdomsfarvaltningen Samhillutvecklingsférvaltningen
Suvi Jarvinen Monika Invall Karin Hietala

Férskola ekniska enhetan

AME

bildning

Kost- och lokalvard

| den kommunala koncernen ingér Stiftelsen HaparandaBostiader (100%), Haparanda Varmeverk
(100%) samt Bottenvikens reningsverk (35%). Aven Haparanda Naringsfastigheter har bildats under
verksamhetsaret.

Stiftelsen HaparandaBostader ar ett allmannyttigt bostadsforetag vars syfte att inom Haparanda
Kommun férarva, dga och forvalta fastigheter, tomtratter samt sté fér bostadsforsérjning. Stiftelsen
ar bildad 1988. VD for bolaget ar Karl-Axel Kydsti.

Haparanda Varmeverk ar from 2016 heldgt av Haparanda Kommun. Tidigare fanns en relation och
50/50 dgande med Vattenfall sedan 1984. Bolaget bedriver fjarrvirmeverksamhet inom Haparanda
Kommun. Bolaget har ett nira samarbete med Tornio Energi OY och de tv& stiderna har ett
sammankopplat fjarrvirmenat. VD for bolaget ar Par Gabrielsson.

Bottenvikens reningsverk dr ett samagt bolag tillsammans med Tornio Stad dar Haparanda har en
agarandel p& 35%. Bolagets syfte &r att svara fér avloppsledningen inom de tva tvillingstaderna.
Bolaget har funnits sedan 1996. VD for bolaget ar Hans Kentta.

Orsaken till beslut om ovanstdende struktur &r vad davarande beslutsfattare sag vid
beslutstillfallet som effektivt och ekonomiskt férsvarbar.

Haparanda Kommun har dven mindre dgarandelar i Norrbottens energikontor (3,57%), IT Norrbotten
(2,50%), Kommuninvest (0,20%), Lappihalli OY (0,50%), IUC Norrbotten (2,44%) samt Norrbottnia-
banan.

Under SocialnAmndens verksamhet finns privata utférare. Inom hemtjansten verksamhet aterfinns
LOV-entreprendrer (Tornedalssamariten, Haparandahjilpen och Mirkkus stad) for att oka
valfriheten for brukaren. Dessa svarar for ca 3% av namndens kostnader.
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stélining

Kapitlet innehéller upplysningar om férhallanden som &r viktiga for bedémningen av koncernens
och kommunens resultat samt ekonomiska stéllning. Dessa ar indelade i omvarlds-, verksamhets-
och finansiella risker. Hanteringen av dessa risker ar slutligen sammanfattad i en tabell.

Omvarldsanalys i korthet

Den globala ekonomin péverkas av tva betydande stérningar: den tidigare covid-19-pandemin och
Rysslands pagdende anfallskrig mot Ukraina. Pandemins efterfrdgechock har omstrukturerat
sektorallokeringar och fortsitter att paverka varldsekonomin, med avtryck sarskilt i
arbetsmarknaden och inflationen i flera lander. Samtidigt har den expansiva ekonomiska politiken,
sarskilt i USA, bidragit till paverkan.

Rysslands anfallskrig har frimst paverkat Sverige och Europa genom hégre ravarupriser, vilket
dampar efterfrdgan och initierar en inflationsspiral. Fér att tackla hdg inflation har vérldens
centralbanker hojt styrrantorna kraftigt under 2022-2023, paverkande hushallskonsumtion och
rantekansliga sektorer. Bibehallandet av laginflationsnormen anses kritiskt for att undvika varaktigt
hog inflation.

Prognosen &r att inflationen méste sjunka avsevirt innan en cykel av réantesénkningar kan inledas.
Det héga ranteldget dampar nu efterfrdgan och skapar tuffare finansiella villkor, paverkar bank-
och foérsakringssektorn samt fordyrar offentlig sektors skulder. Den svagare kredittillvaxten leder i
sin tur till ytterligare bromsning av den ekonomiska aktiviteten. Férhoppningen ar att svagare
resursanvandning snart minskar inflationstrycket utan att den strama penningpolitiken leder till
global recession.

Den l&ga globala tillvixten och den nedgang som férvintas fér svensk BNP ar féljder av nyligen
upplevda inflations- och ranteékningar. Inflationen héaller p& att minska, men en prisnedgang
férvantas inte. Den hogre prisnivdn och 6kade ranteutgifter férvantas i stor utstrackning kvarsta,
vilket leder till en kontinuerlig forsamring av kdpkraften fér alla ekonomiska sektorer. Trots en
pataglig férsvagning av bade den globala och svenska ekonomin bibehaller Sverige anda en hog
sysselsattningsniva. Dock férvantas konjunkturnedgangen snart gora sig alltmer kinnbar pa
arbetsmarknaden.

SKR:s senaste ekonomirapport indikerar att svenska kommuner och regioner stér infor betydande
ekonomiska utmaningar. Situationen praglas av historiskt héga underskott, paverkade av faktorer
som inflation, stigande réntekostnader och pensionsutgifter. Prognoser pekar pa ett sammantaget
underskott for sektorn, dar majoriteten av regioner och en betydande andel av kommuner
foérvantas redovisa underskott.

Trots regeringens tillskott forvantas resultaten for sektorn férsdmras avsevart. Underskottet
forutspas oka fran nira 50 miljarder till minus 6 miljarder kronor fér 2023 och ytterligare till 31
miljarder fram till 2024. Kommuner och regioner genomfoér atgarder fér att minska underskotten
pa kort sikt och anpassa verksamheten fér langsiktigt ekonomiskt hallbara l6sningar. Manga arbetar
med effektiviseringar och besparingar, med vissa som 6vervager skattehgjningar.

Rapporten pekar dven pa klimatférandringarnas paverkan, dar kommuner och regioner tvingas
hantera konsekvenser som Oversvamningar, skred, virme och brander. Investeringar for att moéta
klimatanpassningsbehov férvintas vara betydande.

Sammanfattningsvis stdr svenska kommuner och regioner infér en komplex utmaning dar
ekonomiska, personalrelaterade och samhillsrelaterade faktorer kriver strategiska och langsiktiga
[Bsningar.
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Omvérldsrisk

Befolkningsutvecklingen, bade i antal och struktur, paverkar kraftigt den kommunala verksamheten
och dess utveckling. Forandringar i befolkningsmangd och demografisk sammanséattning skapar
forandringar i omfattning och kostnader for flera kommunala tjanster, vilket dven péverkar
framtidens vilfard. Dessa fordndringar har dven konsekvenser for kommunens intékter, och det
blir avgdrande att anpassa och planera for att sikerstilla en héllbar och effektiv tjansteleverans.

Sveriges befolkningsstatistik

Vid halvarsskiftet 2023 var 10 545 300 personer folkbokférda i Sverige. Det var 23 800 personer fler
an vid slutet av 2022. Folkdkningen under férsta halvaret var 11 800 personer lagre jamfért med
samma period 2022 och den lagsta sedan 2005.

Att folkdkningen under férsta halvaret 2023 var lagre 4n samma period férra aret beror framst pa
att fler utvandrade. Under arets sex férsta manader féddes 51600 barn vilket var det lagsta antalet
fodda under ett férsta halvar pa 20 &r. Jamfért med samma period 2022 féddes 5,5 procent eller
3 000 farre barn.

| 13 av Sveriges 21 lan har folkmangden ékat sedan arsskiftet. Storst folkdkning i bade absoluta och
relativa tal hade Stockholms lAn med en dkning pa 10 900 personer eller 0,4 procent. | atta lan
minskade folkmédngden under férsta halvaret 2023. Stérst minskning hade Gavleborgs ldn, 300
personer. | férhallande till folkmangden minskade Gotlands l4n mest, med -0,2 procent eller 143
personer.

Under férsta halvaret 2023 6kade folkméngden i 128 av Sveriges 290 kommuner. | 161 kommuner
minskade folkmangden och i en kommun, Alvesta, var folkm&ngden oférandrad. Storst var
folkdkningen i Géteborgs kommun som 6kade med 4 300 personer. Goteborg passerade i maj 600
000 invanare och folkmingden den 30 juni uppgick till 601 100 personer. | férhéllande till
folkmmangden var 6kningen storst i Nykvarns kommun, 2,5 procent eller 286 personer.

Mest minskade folkmingden i Umeda kommun, med 317 personer. Likt flera andra
universitetskommuner har Umeé normalt en hdgre inflyttning under andra halvaret, i samband
med hdstterminens start. | férhallande till folkm&ngd var minskningen stérst i Sorsele kommun, -
1,8 procent eller 44 personer.

Haparandas befolkningsstatistik

T —— Under 2023 minskade befolkningen i Haparanda
iz . med 158 personer och nadde en total pa 9 179
invanare vid arets slut. Det negativa fédelsenettot

fortsatte att paverka befolkningsférandringen
med -90 personer, dir endast 52 personer foddes

Mo under aret. Flyttnettot l&g pa -58 personer, och
H( WHI—If_ differensen mellan in- och utvandring var -10
EIEI m=

personer.

Kalla: Haparanda har genomgatt en kontinuerlig
SCB Prognos Haparanda befolkningsutv till ar 2035 befolkningsminskning under en langre tidsperiod.
Under de senaste tio &ren har kommunen férlorat
ungefir 50 personer per ar. Denna nedatgdende trend har férstirkts bade under 2022 och 2023.
Enligt SCB:s befolkningsframskrivning férviantas befolkningen i Haparanda minska ytterligare. Ar
2035 forvantas antalet invanare vara 8 888, vilket innebdr en minskning med éver 3,1 procent
jamfért med 2023. Prognosen for ar 2040 visar pa en berdknad befolkning p& 8 600 personer,
vilket innebdr en minskning med &ver 6,3 procent jamfort med 2022. Denna utveckling indikerar
en fortsatt utmaning fér Haparanda néar det giller att bibehalla och 6ka sin befolkning.
Negativt fédelsedverskott
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Under 2023 féddes 46 barn jamfért med 52 barn aret
innan. De fyra senaste aren (46,52,57,68) ar barnkullarna
betydligt mindre och fortfarande langt ifran de s& kallade
*00-kullarna” i bérjan av decenniet. De senaste aren har
fodelsenettot varit kraftigt negativt och paverkar
befolkningsutvecklingen.

Foérandringarna i befolkningens aldersstruktur syns
Killa: SCB Befolkningspyramid 1968, 2018 tydligt i diagrammet. Andelen aldre 6kar samtidigt som
andelen yngre och andelen i de mest forvarvsaktiva

aldrarna minskar. Det monstret aterfinns i de allra flesta av landets kommuner.

Befolkning 2020 2040 ! tak.)ellen. tv o ar
= = befolkningen indelad i olika

0-24 25-64 65+ Antal 0-24 25-64 65+ Antal 3ldersklasser. | Haparanda

Haparanda  25%  45% 30% 9600| 21% 42% 38% 8600 beriknas andelen aldre
Norrbotten  26%  49% 24% 249 600| 26% 47% 27% 236700 berdknas 6ka fran 30 till 38
Killa: SCB Befolkningen i olika &ldersklasser, &r 2020 och 2040, SCB procent av befolkningen

fran 2020 till 2040.

Sysselsattning & naringsliv

Ar_betstheten ' I_—_|aparanda har Arbetsléshet Dec-21 Dec-22 Dec-23 Antal
a‘;;kﬁt u:c(;leor102/(;23 fgr kofET‘(mggo/(') oot Haparanda 42%  36%  35% 132
1%), lanet (-0,1%) medan riket (+0,3% ppe
o o . . = Norrbotten 2,6% 2,2% 21% 2600
gar i motsatt riktning. arbetsldsa ) ) °
Riket 3,5% 31%  3,4%
Antalet 6ppet arbetslésa i Haparanda
ligger pa 3,5% och har minskat ndgot  Oppet Haparanda Hl% 3% 4T% 18
jmf med fg ar (3,6%). Nivdn ar dock g;b,,etSlos“s' Norrbotten 30%  2,6%  28% 359
o . e O e . ar
ortsatt pa en hogre niva jamfért me Riket 5% 1% 4,2%
fortsatt p hog jamfért med ik 3,59 3,19 29
lanet (2,1%) men jamforbart med riket
(3,4%). Oppet Haparanda 121%  1,2%  9,8% 37
arbetslosa Norrbott 7,7% 6,3% 59% 754
% 5 = .. och i program Norrbotten (7o 3% 9%
Nar det giller Oppet arbetslosa 18-044r Riket 8.7% 81% 8.3%

ungdomarna har siffran stigit till 4,7%

(+1,0%). Nivan &r hogre an bade riket

(4,2%) och lanet (2,8%). Siffran fér ungdomar som &ar dppet arbetsldésa och i program uppgar till
9,8% (-1,4%), en fortsatt hég niva jamfért med bade riket (8,3%) och lanet (5,9%). Kommunens
Arbetsmarknadsenhet har haft goda resultat efter insatser med denna grupp. Efter atgirder
kommer 50% (2022) av deltagarna till arbete eller studier (51% - 2021). Tillika har forsorjningsstodet
fortsatt bibehéllits pa en l&g under aret.

Vad galler naringslivets
Aktiva féretag — Féretagsform 2023-12-31| 2022-12-31 sammansittning finns 883
Aktiebolag 428 415 ekonomisk aktlya feretag i

kommunen vid arsskiftet.
Ekonomiska féreningar 3 2
Enskild naringsverksamhet 436 438 Jamfort med riket ar branschen
Handels- och kommanditbolag 16 17 handel relativt stor i Haparanda,

till viss del aven utbildning.
Summa 883 872

Skogsbruk ar naturligt en stor
bransch i och med att varje
skogsigare raknas som féretagare. Daremot ar relativt f& manniskor verksamma inom tillverkning
& utvinning, foretagstjanster samt information & kommunikation jamfért med rikssnitt.
Branschstrukturen ar mest likt den i Uddevalla, Nykdping och Halmstad.

Nar det galler nyforetagande startades totalt 43 nya féretag 2023, varav 13 var aktiebolag. Under
2022 startades 50 nya féretag, varav 30 var aktiebolag. Nyféretagandet under 2023 var nagot lagre
an de foregdende tre aren vilket foljer nivaerna for hela landet, d v s en minskning under 2023.
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Konsférdelningen mellan de som startade
Nya féretag 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 egna foretag visas i nedanstéende tabell 2017
Man 26 39 36 32 3 - 2023. Av alla aktl\{g foretag i ko.mmune:n
leds dessa av 77% man och 23% kvinnor. For
Kvinna 8 16 10 12 12 att naringslivet ska bli mer jamstallt innebar
Man % 76% 71% 78% 74% 72% det atE an fler kvinnor bor starta och driva
egna foretag.
Kvinna % 24% | 29% | 22% | 26%| 28%
. " . . Arbetsstéllen i H da ki
Antal aktiva arbetsstillen i kommunen (exklusive oxkl kormman, stat. region. Kalla:

kommun, stat och region) dr 877 enligt UC. Drygt 90% av

Upplysningscentralen

dessa har under fem anstillda vilket visar att de minsta Antal anstallda
foretagen ar viktiga ur ett sysselséttningsperspektiv. 0 622
1-4 168
Utmaningar i naringslivet 5-9 32
Pandemin som verkade i ca 2,5 ar ledde fér méanga 12% - 159 ﬂ
féretag till minskad omsattning. Under 2022 och 2023 har 50 - 99 1
de flesta aterskapat forlorad férsdljning men 100 - 199 0
konjunkturen ar inte till férdel for alla just nu. Uppgift saknas 13
Byggbranschen har utmaningar men vara stérre foretag i Summa 877

branschen utfér arbeten p& andra orter i Norr- och
Vasterbotten vid de stora byggprojekten vilket &r positivt. Ett antal féretag har kvarstdende skatter
att erlagga till staten for vilka de fick anstdnd under pandemin.

Alla investeringar som nu genomfdrs i norra Sverige och norra Finland behéver vi nyttiggéra i vart
naringsliv. Flertalet foretag arbetar idag mot dessa storre projekt men vi behéver an fler som gor
det for att bredda néaringslivet med an fler inom tillverkning, bygg och tjanster.

Ovriga paverkansfaktorer

IT-sékerhet &r ett omrade som under de senaste aren kraver atgarder och resurser. Attackerna
mot landets kommuner fortsitter och under julhelgen drabbades Héarjedalen. Efter att vér
grannkommun Kalix drabbades av en IT-attack 2021 har deras IT-kostnader 6kat med tre miljoner
kronor, for att hoja sdkerhetsnivan. Det kommer krivas fortsatta atgarder och investeringar for att
stirka kapaciteten runt om i landet. Aven Rysslands anfallskrig har medfért att krisberedskapen
maste stérkas och speciellt nar det giller fragor kring livsmedels-, el- samt vattenférsérjning.

Pandemin avsldjade brister inom aldreomsorgen i landets kommuner och avsldjade samtidigt
verksamhetsrisker relaterade till utformningen av dldreomsorgslokalerna. Har har kommunen tagit
steg och anpassat strukturen succesivt efter det 6kade antalet dldre i kommunen. Ett nytt
sarskilda boende Hemstranden/Kotiranta stod klart for inflyttning i februari med 80 sarskilda
boende platser. Ett nytt trygghetsboende (20 platser) uppférdes under 2020 och anpassningar av
befintliga boenden (Klippan) kommer behéva genomfdras i framtiden. Vardbehovet kommer
samtidigt att 6ka inom aldreomsorgen vilket medfér en kvalitetsrisk, da det finns begransat med
dldrebostider samt utbildad omvéardnads-personal. Vid platsbrist kan kostnader fér medicinskt
fardigbehandlade 6ka.

Aven en ny sim- och sporthall ska vara fardigstilld i slutet av 2025 (dir en samverkans-
entreprenad inletts med Peab) dé tidigare simhall fatt stinga pga. arbetsmiljéproblem.

Resultaten i skolan &r fortsatt en viktig frdga och nar resurser ska omférdelas pga.
demografiférandringen medfér det ytterligare utmaningar. En framtida skolutredning for att vanda
resultattrenden har darfor presenterats for politiken och behandlas under 2024.

Kommunfullmaktige har nyligen antagit en ny hallbarhetsstrategi med betoning pa Agenda 2030
och lokala fokusomréden. Denna ska arbetas in i ordinarie plan- och budgetarbete.
Hallbarhetsarbetet ar avgérande fér att skapa en effektiv och attraktiv kommun. Det utgér en
vasentlig nyckel for att sikerstilla bédde invanarnas livsmiljé och hilsa. Kommunens vision 2035,
antagen 2020, placerar hallbarhet centralt med malet att géra Haparanda till ett hallbart och
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klimatsmart samhélle. Om hallbarhetsmalen inte uppnés kan det innebéra risker fér invdnarna
och paverka kommunens dvergripande attraktivitet och livskvalitet.

Rekryteringsproblematiken, sarskilt for yrken som ldrare, omvéardnadspersonal och
specialisttjinster, har 6kat under de senaste aren och férstirkts under pandemin. Samtidigt star
kommunen infér stora pensionsavgangar inom vissa sektorer, vilket gér strategisk
kompetensférsérjning avgérande for framgang. For att mota dessa utmaningar kommer 6kad
samverkan och utbyte av kompetenser med andra aktdrer att vara nddvandigt. Utbildningspaket
for att stirka naringslivssektorer och attrahera nya etableringar blir ocksa viktiga.

Inom omraden som livsmedel, bygg och miljé har 6kade krav och upptickta oegentligheter skapat
behov av 6kad tillsyn. Denna 6kade belastning kriver specialkompetens, vilket kan vara svart att
rekrytera. Samtidigt har kraven pa tillsyn ocksa dkat och sitter press pd kommunens verksamhet.
For att mota dessa krav blir det viktigt att fokusera pa omstillning, rationaliseringar, anvandning av
valfardsteknik och samverkan med andra kommuner. En proaktiv strategi for
kompetensforsorjning och anpassning till férandrade arbetsvillkor blir avgérande for att dvervinna
dessa utmaningar.

Den dolda underhallsskulden inom omraden som framst omfattar fastigheter, gator och vigar
samt VA (vatten och avlopp) ar en stiandigt paminnande utmaning som maste hanteras. Vi ser
betydande dkningar av kostnaderna for underhall inom fastighetssektorn, VA och var infrastruktur,
och detta kan inte enbart métas genom hdojda taxor. For verksamheter som finansieras genom
avgifter har redan beslutats om hgjningar, till exempel en 10% dkning av VA-avgiften &r 2023, féljt
av 5% de efterféljande tre &ren. Att adressera den dolda underhallsskulden blir avgérande fér att
sakerstélla langsiktig hallbarhet och funktionalitet inom dessa viktiga samhéllssektorer.

Sammanfattning viktiga férhallanden foér resultat och stillning

Finansiell risk

Kommunen"ocfl deq korpmun.alg kor)cernen ar  Ranterisk 2023

exponerad for ranterisk, finansieringsrisk, kredit-

och likviditetsrisk samt marknadsvérdesrisk i Koncern Kommun Finanspolicy
sina finansiella placeringar. Hanteringen av  Laneskuld 539,56mkr 293,8mkr -10 mkr/ar

dessa regleras av antagen finanspolicy. Derivat
& & P ¥ (nominellt) 0,0mkr 0,0mkr

.o ° . Bor vara 2 till 5
Fér ar 2023 (f.g ar) uppgick den kommunala Réntebindning 0,84 &r 112 &r ar

koncernens laneskuld till 539,5 mkr (457,5).

Beslutad upplaning sker fér det nya sim- och  Réntebindning

sporthallsprojektet  (kostnadsberdknas  till ~ under1ér 58.0%  37.04%  Max 40 %
250mkr), dar 85 mkr upplédnades under 2023.

Ingen amortering planeras under perioden 2023-2025 da upplaning sker.

Radande inflation har paverkat kommunens rantekostnader da snittrantan har 6kat och landar pa
3,59% jamfort med 1,57% ifjol. Under aret har Kommunkoncernen och kommunens riantederivat
6pt ut och succesivt kommer kommunen dverga till langre fastrianteldn sd malen i finanspolicyn
kan hallas. Utdver detta finns en borgensférbindelse (256mkr) for kooperativet Hemstranden-
Kotiranta, ett nytt dldreboende om 80 platser. Dar har foreningen nyttjat 235 mkr (255,5) mkr vid
arsskiftet.
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Uppléningen inom den kommunala koncernen
kommer uteslutande bestd av fastrintelan

Koncern Kommun Finanspolicy jamfort med den tidigare strategin med
Antal motparter 1 1 BOr 2st utstdende l&n (rorliga) tillsammans med
rantederivat som nu under 2023 l6pt ut och
belastat kommunen med hdga riantenivier

Finansieringsrisk 2023

Forfall inom Bor 1/3 (33%)
nirmsta12 man 58,0% 37,04% av l&nestock

el e . . . Kredit, likviditets-,
Tid till forfall 2,08 ar 2,08ar 2-5 ar marknadsvirdesrisk i finansiella

placeringar 2023
Likviditet 125,3mkr 90,2 mkr 38,5 mkr

Koncern Kommun Finanspolicy
under en lang period. En anpassning till den nya

strategin sker succesivt. | syftet att mdta

Langsiktig pensionsskuld,
férvaltning som uppgar till
Enligt finanspolicyn bor inte mer an 33 % av  marknadsvirde 259.7 mkr for
laneskulden forfalla inom en och samma 12-  (pension) 73,5 mkr  73,5mkr 2023
ménadersperiod. Fér koncernens del uppgick
detta till 58% vid arsskiftet med en tid till férfall — poreaii Min — Max
pa 2,08 ar. Aktierelaterade
instrument 37,2% 37,2% 20% - 60 %

Kommunens rintebidrande dneskuld uppgick  Rénterelaterade

. . o o . i 9 9 9 - 9
till 293,9 (208,9) mkr vid arets utgdng. Samtliga leizrrir:t?:: 57.6% 57.6%  20%-80%
l;n inom k?:ncernen finns samlade hos placeringar 3.3% 3.3% 0 - 40 %

ommuninvest.

Likvida medel  1,9% 1,9% 0-60%

Enligt finanspolicyn ska likvida medel fér
kommunen uppgé till minst 5 % av skatter och statsbidrag, vilket motsvarar 38,5 mkr for
kommunen. Likviditeten uppgick till 90,2mkr vid arsskiftet.

Enligt finanspolicyn far finansiella placeringar géras savil i rintebarande vardepapper som i aktier,
alternativa placeringar samt likvida medel. Andelen (vid arets utgang) av instrumentens virden
styrs av min och max som redovisas ovan. Kommunens portfolj har 6kat i varde fran 67,8mkr till
73,5 mkr (+8,4%) under 2023.

Pensionsférpliktelser

Kommunkoncernens pensionsforpliktelser utveckling redogors i nedanstaende tabell som féljer
RKR 15 rekommendation. Sammantaget har den sammanvagda konsolideringsgraden har starkts
under 2023 och uppgar till 49,9% (44,2% fér 2022) mycket beroende pa den aterhdmtning som
skett pa finansmarknaden under aret.

| syfte att méta kommunens kommande pensionsutbetalningar har Haparanda kommun avsatt
medel i en placeringsportfélj. Marknadsvardet for placeringarna for den egna forvaltade
pensionsportféljen uppgick till 73,5 mkr fér 2023 (67,8 mkr fér 2022) vid arsskiftet. Portféljen har
dkat i varde under aret med +8,4% (-7]1% foér 2022).

Aterldn (den samlade pensionsférpliktelsen reducerat med marknadsviardet pd férvaltade
pensionsmedel samt férsikring) har successivt minskat och uppgar till 133,9 mkr vid arsskiftet
(144,8 mkr for 2022).

Kommunens pensionsskuld, gillande avsittningar i balansrikningen har ékat och uppgar till 23,6
mkr (22,9 mkr ifjol). Detta avser kvarvarande pensioner ar 1998 och 1999, samt pension for
fortroendevalda.

Pensionsskulden redovisas sedan 1998 enligt den lagstadgade blandmodellen dar pensioner
intjanade fore 1998 inte skuldférs utan redovisas som ansvarsforbindelse. Skulden fér pensioner
som redovisas i ansvarsforbinden har minskat och uppgar till 195,5 mkr fér 2023 (197,4 mkr for
2022).
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Upplysning éver pensionsforpliktelser (Tkr) RKR R15

Pensionsférpliktelse

1. Total pensionsférpliktelse

a. Avsattning inkl. sarskild l6neskatt

b. Ansvarsforbindelse inkl. sarskild l6neskatt

2. Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsférsikring

3. Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse

4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsakring & stiftelse)

Foérvaltade pensionsmedel — Marknadsvéarde
5. Totalt forsakringskapital
a. varav 6verskottsmedel

6. Totalt kapital, pensionsstiftelse
7. Finansiella placeringar (egna forvaltade pensionsmedel)
8. Summa foérvaltade pensionsmedel

Finansiering
9. Aterldnade medel
10. Konsolideringsgrad

Upplysning av egen forvaltade pensionsmedel

Marknadsvéarde

Varav aktierelaterade instrument
Varav ranterelaterade instrument
Varav alternativa placeringar

Varav likvida medel

Las mer under avsnittet finansiell risk

2022

220 413

22 961
197 452
39 274
0

259 687

47101
0

0

67 789
114 890

144 797
44,2%

67 789
31,7%
221%

7,9%

38,3%

2023

219 077

23 570
195 506
49 205
0

268 282

60 449
0

0

73 417
133 920

134 362
49,9%

73 4171
37,2%
57,6%

3,3%
1,9%
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Sammanfattning viktiga férhallanden fér resultat & stillning

medféra minskade skatte-
intakter samt utokade kostnader
for forsorjningsstod.

Identifierad risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Omvdrldsrisk
Pandemi En pandemi och 6kad Kommunala koncernen Okad krisberedskap
smittspridning kan fa stora Atgarder fér minskad smittsprid-
konsekvenser for kommunen ning
och dess verksamhet. Omprioritering av resurser
Oversyn av servicenivaer
Brist pa& komponenter Nedstangning av icke prioriterad
verksamhet
Okade priser
Samverkan inom koncernen
Franvaro Samverkan med externa aktorer
Planering av inkop
Befolkning Risk for befolkningsminskning Kommunala koncernen Oversyn av servicenivier
med 150-300 individer Oversyn av lokalbehov
kommande tre ar medfor Samordning inom koncernen
minskade intakter frn skatter Interkommunal samverkan
och statsbidrag. Digitalisering
Demografisk Lagt fodelsetal och fler andel Kommunen Omprioritering av resurser
befolkningsférandring aldre i befolkningsstrukturen . Lokalbehovsutredning
HaparandaBostader Forandring lokalstruktur
Okad arbetsléshet Risk for 6kad arbetsléshet kan Kommunen Inférande av arbetsmarknads-

enhet 2018

Stod for nyforetagande
Tillvaxtprojekt okad foretagsam-
het samt jamlikhet

Ny tillvaxtstrategi
Utbildningspaket

Férandrad lagstiftning

Okade myndighetskrav

Kommunala koncernen

Okad kostnad avloppsrening
Anpassning och nya lokaler fér
sarskilt boende

Fjarrvarme 6kade kostnader (ut-
slapp) — Nytt varmeverk

tillgang till och blockerar
&tkomst till kritiska IT-system

Enskilda berérda
verksamheter

Avbrott i energi & eller | Omfattande avbrott i Kommunen Okad redundans i kritiska verk-

vattenforsorjning stromfdrsorjningen och/eller i samheter
fjarrvarmeproduktion/leverans. Tillgang till reservkraft/kapacitet

. - Lopande underhall

Fororenat/otjanligt vatten eller Tillgang till vattenleveranser
tekniskt fel i vattenverket som N .
innebir att det kommunala Personal for felavhjalpning
vattnet for tillfallet inte kan
drickas.

IT-attack En utomstaende aktdr far Kommunen Utbildningsinsatser

Analoga metoder och alternativ
Samverkan med Lansstyrelsen,
MSB och andra kommuner

Oka fysisk och teknisk sikerhet
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Verksamhetsrisk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Tillgéng till personal

Uppratthélla planerad
bemanning med utbildad
personal. Negativa effekter pa
personal och kvalitet vid
vakanser.

Hoégre sjukfranvaro

Kommunen

Vikariepool

Friskvardsinsatser
Bemanningsutbildning

Riktlinjer arbetsschema
Valfardsteknik

Antagen strategi for kompetens-
forsorjning 2020-2025

Ej andamalsenliga
lokaler

Begransad effektivitet
Samre upplevd kvalité fér den

Socialndmnden

Nytt dldreboende 80 platser
Ny sim/idrottshall

boende Kommunstyrelse Skolutredning
Stangd verksamhet

Okat underhallsbehov Okade ovantade reparationer Kommunstyrelsen Nya underhéllsplaner
och underhéll inom fastighet, Utdkad tjanstetillsattning
VA, gator & vig HaparandaBostader

betydande kostnader vid 6kad
ranteniva

Oegentligheter & fel Okad kontroll av livsmedel, bygg | Samhillsbyggnadsnamnden Okad tillsyn
och miljostérande verksamhet Intern kontrollplan
Elevhalsa Déligt maende samt sdmre Barn- och Kompetensutveckling Personal
resultat i skolan ungdomsnamnden Satsningen inom for att stérka
skolresultat
Satsning pa féreningsliv
Satsning pa halsoframjande
skolutveckling
Hallbarhet Ett icke andamalsenligt arbete Kommunen Férbattrad kommunikation och
med miljé och hallbarhet information till medborgare
riskerar ytterst invénarnas Utveckla samarbete med andra
livsmiljé och hélsa. Vidare ar ett kommuner/aktérer
socialt h'éllbaort samhille och God milj fér barn (giftfri for-
ef(ono_r.nlsI.( hal}l‘barhet en skola)
ff)ru.t.se.zttmng fgr %tt uppfylla Ekologiska livsmedel
l|kstall|ghetspr|n<§|pen samt god Aterbruk (Folkverkstad, aterbruk
ekonomisk hushallning. . ’
i skolan)
God byggnadsvérd och sikrare
trafikmiljo
Hallbar upphandling (inképspo-
licy)
Arbete med en ny hallbarhets-
strategi (2022)
Finansiell risk Beskrivning Organisatorisk enhet Hantering av risk
Ranterisk Hog skuldsattning medfor Kommunala koncernen Policy for rantebindning

Resultatmal samt mal for sjalvfi-
nansierade investeringar

Finansieringsrisk

Fel forfallostruktur pa
l&neportfélj medfér
refinansieringsproblem

Kommunala koncernen

Uppfoljning kapitalbindningstid
Krav pé likvida medel

(ansvarsforbindelsen). Hoga
utbetalningar medfor
likviditetspaverkan.

Marknadsrisk i Virdenedgang péverkar Kommunen Aktuell finanspolicy
finansiella placeringar kommunens langsiktiga Begréansning av riskfyllda place-
handlingsutrymme ringar
Amorteringskrav vid reavinster
Likviditetsrisk Hog pensionsforpliktelse Kommunen Finansiella placeringar for att

modta toppar av pensionsskul-
dens utbetalningar

Finanspolicy for placering
Forsakring for delar av pensions-
skuld
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2.4 Handelser av visentlig betydelse

Under 2023 har flera steg tagits for att framja Haparandas utveckling. Inom den egna verksamheten
har nytt dldreboende Hemstranden/Kotiranta 6ppnats medan byggandet av sport & simhallen har
bidragit till att aterigen se byggkranar i staden. Tva strategiska markférvary har genomférts med
genom forvarven av Patan och Skénvik, till ett varde av 8,6 mkr.

Samtidigt har stora investeringar genomforts till en historisk hég nivd genom bland annat
satsningar inom VA, gator & vagar, fastighet samt en uppdatering av Gransvallen och en utbyggnad
av lokaler for att méta Raddningstjanstens behov. Delar av den historiska nivan kan uppbéras av
det ekonomiska resultat som uppvisas fér 2023 dven om uppléningen dkat med 85 mkr.

| samband med A&rsskiftet lanserades samhillsutvecklingsférvaltningen, en ny enhet som
fokuserar pa nira kontakt med medborgare och féretag. Barn- och ungdomsfdrvaltningen har
under &ret arbetat intensivt fér att vinda skolresultaten, och detta arbete kommer att fortsatta
framover.

Inom naringslivet var ett noterbart steg att ett lokalt féretag fran Haparanda byggde och levererade
sitt férsta batteripaket for kommersiell drift. Nyligen kom ocksé den gliadjande nyheten att Jula
planerar att 6ppna en butik i Haparanda under 2024. Naringslivets framgéngar ar centrala fér den
langsiktiga utvecklingen av staden, och det ar speciellt positivt att notera att Haparandaféretaget
Arctic Wood har utndmnts som ett av Sveriges gasellféretag foér aret. Filminspelning till Tv-serien
Vargasommar har genomforts.

Gladjande besked kom &ven frdn Kriminalvarden under aret vars anstalt i Haparanda ska byggas
ut med 80 nya platser. Myndigheten raknar med att i stort sett férdubbla dagens personalstyrka
pa 50 personer i och med utbyggnaden.

Dessa framsteg och prestationer tyder pa en positiv riktning fér Haparandas utveckling.

Ny Sim- och sporthall

Kommunfullmaktige beslutade den 16 maj 2023 om byggande av en ny simhall med idrottshallar
i centrala Haparanda. Satsningen &r historisk och den totala investeringen ligger pa 250 miljoner
kronor. Den nya sim- och sportanldggningen byggs intill den befintliga Aspenhallen pa Vistra
Esplanaden 25. Byggstarten har skett under juni och entreprenaden utférs av foretaget Peab.
Byggnaden ska vara fardig for ibruktagande december 2025.

Ovriga hindelser

« Kommunfullméiktige beslutade under aret om en ny tillaggsbudget dar driftens budget
forstarktes med 18,5 mkr pga. 6kade kostnader fér pensioner och andra inflationsrelaterade poster.
Samtidigt reducerades de olika nAmndernas budget med 13,3mkr. Investeringsbudget minskades
med -34,8 mkr. Kommunledningsfoérvaltningen fick samtidigt en rad utredningsuppdrag under
mandatperioden dar bland annat framtidens skola ingér.

« Kommunfullméktige har faststallt nya malinriktningar fér mandatperioden 2023-2026

* Nya styrdokument for krisberedskap, civilférsvar och sékerhetsskydd har faststéllts

* Nytt reglemente for intern kontroll har faststillts

* En ny 6versiktsplan har antagits

* Ny risk-, informationssakerhets- samt dataskyddspolicy har antagits. Samtidigt har en ny
informationssikerhetsstrategi och riktlinjer for dataskydd faststillts av kommun-fullmaktige.

* Nya taxor for VA, avfall och slam har faststéllts.

 Byggandet av Trafikledsverkets elektrifieringsprojekt fér banavsnittet Laurila-Torned—Haparanda
har inletts. Projektet skapar forutsattningar for att inleda gransoverskridande passagerartrafik.
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Haparanda Varmeverk sjilvférsérijande och fossilfritt

Haparanda Varmeverk ar sjalvférsérjande och klara med energikonvertering till 100 % fossilfri
produktion. Det 4r en milstolpe fér bolaget som dessutom fyller 40 &r under 2024. Med fossilfri
fjarrvdrme producerad i Haparanda 6kar méjligheten att minska kostnaderna fér branslen.

Under 2023 har importen av torvbaserad viarme fran Finland minskat till noll och bidragit till sénkta
kostnader fér branslen men &dven minskat det fossila avtrycket motsvarande fler an alla
registrerade bilar i Haparanda under ett ar. Nir investeringen utreddes infér beslut slippte
verksamheten totalt 25000 ton CO2 till atmosfaren. Idag ar den siffran, i jimférelse med d4, alltsa
nere i noll (0).

Marknaden fér viktig biomassa lampad fér virmeverket har under de senaste tva aren paverkats
kraftigt till f6ljd av Rysslands anfallskrig p& Ukraina. Sikerhet fér allmannyttiga anlaggningar har
heller aldrig varit viktigare. Virmeverket har med sin investering slagit vakt om férmagan att
hushélla med egna resurser och samtidigt sikra leveranserna av fjarrvarme i kommunen.

Placeringen for det nya vdrmeverket ar gynnsam for lagring, flisning och upparbetning av
biobranslen, i en tid da betydelsen blivit extra viktig. Biomassan har under 2023 till storsta del kdps
in fran Finland. Oron pa marknaden i Finland, Sverige och 6vriga Europa har satt sina spar.
Efterfrdgan har 6kat p g a en kall vinter, utéver det normala, samtidigt som utbudet av biomassa
minskat nar kriget nu gar in pa sitt tredje ar. Rantor, valuta och marknadsrelaterade faktorer har
pressat biomassapriset uppét vilket ocksé avspeglas i resultatet fér 2023. Prisjusteringar ut mot
kund har foljt som konsekvens, for i stort sett alla varmebolag i landet.

Investeringen i ny garanterad baskapacitet betyder oerhdrt mycket. Med en sdker och garanterad
baskapacitet, fran tre olika siter, klarar verket en bred branslemix och kan nu fokusera pa att séka
nya leverantdrer pa brianslemarknaden och med dessa samarbeten majliggora effektiv omvandling
av hallbara energislag fran skog, sédgverk och vixtrike till prima fjarrvarme till bolagets kunder. Att
varmebolaget nu styr sin egen produktion sédkrar anstéllningar och bidrar till 6kade investeringar i
Haparanda. Bolaget har utdver sin egen totala kapacitet, from 1/1-2024, tecknat avtal om
redundanskapacitet med Torned Energi. Ett tredrigt avtal dkar valmaojligheterna och skall sikra
reservkapaciteten utifall nagot ovantat intraffar i den egna produktionen.

Under aret har investering i en ackumulator, ett s.k. energilager, pabérjats. Investeringen, som &r
ytterligare ett led i energieffektiviseringen, beridknas uppgar till ca 16-17 MSEK och kommer att sté
klar i november 2024. Bolaget har beviljats stdd fran Klimatklivet for genomférande av
miljéprojektet.

Personalstyrkan uppgar till fyra egna resurser och en resurs i extern beredskap.
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Stiftelsen HaparandaBostéader

Under 2023 har bolaget avyttrat tre fastigheter om totalt 28 ldgenheter pa Seskard. Efter den
genomforda avyttringen aterstar tva fastigheter om totalt 28 lagenheter pa Seskard.

Vid arets borjan var 8,8% av lagenheterna outhyrda och i slutet pé aret var 7,7% av ldgenheterna i
bostadsbestdndet outhyrda, d& var 28 ligenheter avyttrade pd Seskard. Vakansgraden har under
senare ar legat pa en relativt hég nivd och det har framst varit samhillena i de yttre
kommundelarna och Marielund som har haft en &g efterfrigan pa bostider. Nu ser man att det
dven &r lagre efterfragan i centrala Haparanda.

Den pagéende befolkningsminskningen i kommunen 4r utmanande fér Habo.

Pa Vallen omradet har det under 2023 brandskadats 18 kallgarage efter en anlagd brand, sedan
tidigare &r 12 garage brandskadade. Under 2024 kommer samtliga 70 kallgarage pa vallen att rivas
och ersittas med carportar, nya férrdd och soprum.

De relativt hoga réantorna och hdga energipriserna ar utmanande for Stiftelsen, forhoppningsvis ar
kulmen n&dd och en nedgéng av rantor sker och energikostnader stabiliseras sker under 2024.

Bottenvikens Reningsverk

Foretaget har atagit sig att rena avloppsvatten fran bade Haparanda kommun och Tornea stad med
det 6vergripande malet att folja principen om kommunal sjilvkostnad och likstélldhet, samtidigt
som man anvander sig av god teknisk praxis och optimerar resursanvandningen.

For att uppfylla de skarpta utslappskraven har bolaget genomfort betydande investeringar under
de senaste aren. Fér att hantera den nya regeln som foreskriver en &kning av
fosforreduceringsgraden fran 85% till 95%, senast den 30 juni 2023, har bolaget ocksa lamnat in
en anstkan om villkorsprévning hos Lansstyrelsen. Under 2023 har dock inget beslut fattats i
fragan, och arendet ar fortfarande under handlaggning hos myndigheten. Under aret har bolaget
haft utmaningar med ovidkommande utsldpp i ledningsndtet och har inte klarat av gransvarden
under Q2 och Q4.

Den aktuella globala situationen har medfort betydande kostnadsdkningar for féretaget under de
senaste aren, sirskilt nar det giller inkép av kemikalier och andra nédvindiga material. For att
kompensera for dessa 6kade kostnader har bolaget nyligen varit tvunget att hdja sina avgifter med
8% infér det kommande aret 2024.

Den o6kade avgiftsnivdn och en mindre intensiv kostnadsutveckling jamfért med tidigare har
bidragit till dverskott fér 2023. Samtidigt har bolaget paverkats av en extra punktskatt avseende
biogas fér egen uppvarmning, fér perioden 2022-2023 och beriknas ligga pa cirka 600 tkr per ar
framdver, pa grund av en ny rattspraxis.

Forslag till nya &gardirektiv och en reviderad bolagsordning har skickats till dgarna, och det
forvantas att de kommer att faststéllas i bérjan av 2024. Dessa atgarder syftar till att sékerstilla
att bolaget fortsatter att arbeta effektivt och uppfylla sina dtaganden gentemot dgarna samtidigt
som man anpassar sig till nya regler och utmaningar inom branschen.
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2.5 Styrning och uppf6ljning av den kommunala verksamheten

BILD 1: Vision 2035 — Nu har Haparandaborna sagt sitt

En vision ska vara héllbar éver tid och darfor har en delaktighet skett med kommuninvanarna samt
att samtliga partier var representerade i kommunfullmaktige for att ta fram visionen fér 2035.
Visionen faststalldes i kommunfullmaktige i juni 2020 med total politisk enighet.

Vision 2035 4r en vision om hur vi tar vara pa mdjligheterna och tillsammans skapar en social,
ekonomisk och ekologiskt héllbar utveckling i Haparanda. Visionen &r ett styrdokument och en
tydlig mélbild fér samtliga medarbetare i kommunens olika verksamheter.

Vision 2035 - En framtid utan grinser

« Vi skapar granslés samverkan genom 6ppenhet och nyfikenhet

Ar 2035 4r Haparanda ett internationellt féredéme inom samarbete och samverkan. Relationen mellan
Haparanda och Tornea har férdjupats. Gransen och det geografiska liaget gér omradet till ett populdrt
bestksmal. Det &r naturligt att réra sig mellan anstillning, utbildning och eget féretagande. Det finns stor
dppenhet fér nya idéer och individer. | vara skolor utvecklar var och en sin fulla kapacitet i en kreativ miljé dar
alla tar ansvar, respekterar och bryr sig om varandra. Samverkan med nérliggande universitet bidrar till ett
livslangt larande. Civilsamhillet &r en viktig kraft fér att skapa gemenskap, sammanhang och nérhet.

» Vi skapar god livsmiljé och tar ansvar fér en héllbar framtid

Ar 2035 &r Haparanda ett hallbart och klimatsmart samhélle. Naturen &r en viktig del av kommunens identitet.
Smarta losningar gér det enkelt att leva miljévanligt och atervinning och aterbruk ar en naturlig del av
vardagen. Forbattrade kommunikationer och en digital utveckling 6kar forutsattningarna for utveckling i hela
kommunen. Infrastrukturen &r i gott skick genom investeringar och effektiva drift- och underhallsatgirder.
Det finns goda mojligheter till boende, forsdrjning och rekreation. Barn och vuxna har framtidstro och
mojligheter att forverkliga sina liv.

* Vi skapar trygghet med respekt och acceptans

Ar 2035 &r Haparanda en jamstélld kommun med jamlika levnadsméjligheter. Satsningar pa hélsa och
vialmé&ende ger livskvalitet under livets alla skeden. Det rika utbudet av aktiviteter bidrar till god hilsa och
meningsfull fritid fér alla. Samhillet ar tryggt och sidkert och det finns en stark social sammanhallning.
Haparanda ar kant som en plats dar alla kan vara den de &r, oavsett kén, kdnsdverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller
lder. Har finns en enkel, avspiand och vilkomnande attityd som gor att vi kan vara oss sjilva och kidnna oss
hemma.
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Under 2022 har en ny hallbarhetsstrategi antagits av kommunfullméaktige med Agenda 2030 i fokus
pa ett lokalt plan som ska arbetar in ordinarie plan- och budgetarbete fér att f& full effekt.

Strategins fyra méalomraden

Vi framjar en god hilsa och god livsmiljé (mal 1,2,3,6,14,15)
Vi har ménskliga rattigheter i fokus (mél 5,8;16)

Vi arbetar ansvarsfullt och resurssmart (mal 7,9,1,12,13)

Vi framjar livslangt ldrande (mal 4;10,17)

Haparandas styrmodell

Kommunens styrmodell beskriver hur verksamheten Formaresioe
leds och styrs, dvs hur det gar till att besluta vad som ska
utféras. Syftet med styrmodellen ar att sikerstilla att
den politiska viljeinriktningen far genomslag i
verksamheterna, att skattepengarna hanteras pé bista
tankbara sitt, att visionen och malen uppnés och att god
ekonomisk hushéllning sikras.

Utgangspunkter i styrmodellen A

Tydliga roller Prcmsasan o |\ Voo
En bra styrning foérutsiatter en tydlig rollférdelning.
Politiker och tjanstepersoner har olika roller. Politikernas
roll &r att styra genom att satta mal, géra prioriteringar,
fordela resurser och folja upp resultat. Tjanstepersonernas roll ar att forse politikerna med relevant
underlag fér deras stillningstaganden samt att leda och genomféra verksamheten utifran de
faststillda mélen, sina tilldelade uppdrag och tillgangliga resurser.

Helhetsperspektiv och samverkan

En viktig utgangspunkt i styrmodellen ar helhetsperspektivet och samverkan. Med det menas att
det &r viktigt att ha en férstaelse fér bade sin egen del och 6vriga delar av organisationen. Genom
att planera och folja upp med ett helhetsperspektiv minskar risken fér suboptimering. Med
helhetsperspektiv menas att styrelser, ndmnder och bolag omfattas av styrningen

Styrningens dimensioner

Det ar viktigt att det finns ett klart samband mellan de resurser som anvands, den verksamhet
som bedrivs och de resultat som vi vill uppna och diarmed dven nyttan som véra tjanster ska ge
haparandaborna.

Uppféljning som grund fér planering

En utgangspunkt for styrningen &r att vi kan lara oss av
det som har hidnt. Vi kan genom att analysera
verksamheten och l&dra av varandra, forbattra kvaliteten
och utveckla verksamheten. Genom ett samordnat
arbete med uppféljning, analys och jamforelser, kan vi
skapa en bittre helhetsbild av véara verksamheter och
véra resultat

Figur 2. Principes 5 planering. genomirands och Lpeioking
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Styrmodellens arbetssatt
Vid Haparanda stad utdvas styrningen med hjilp av tre Svergripande arbetssatt, vilka ska stédja
styrning och utveckling av grunduppdrag och beslutade mal och strategier fér perioden.

Planering
Sakerstiller att namnder och férvaltningar utvecklar sina ansvarsomraden systematiskt och
medvetet.

Genomférande
Sakerstiller att verksamheten verkstiller politiskt beslutade inriktningar i enlighet med
prioriteringar av uppdrag och mélséattning

Uppféljning
Sakerstiller en andamalsenlig och effektiv verksamhet dér risker identifieras och hanteras. Férslag
till utveckling och behov av prioriteringar.

Finansiella foérutsattningar ) ) .
Processerna (strategi, planering samt uppfoljning)

forhaller sig  till kommunens finansiella
férutsattningar béde i det korta och lénga
perspektivet. Dessa sammankopplas sedan med
l malsattningen fér god ekonomisk hushallning.

Den kommunala verksamhetens behov utgar fran
] befolkningen som analyseras béade i form av
demografisk utveckling som in- och utflyttning.
Omvérlden, politik och utvecklingen av skatter &

y !
! ! statsbidrag satter en stor del av de finansiella
Enftosk adcy LEcsEnaay — férutsattningarna for planperioden.
L |
!

l Den ekonomiska stéllningen skapar
handlingsutrymme och satter ambitionsnivan i
planeringen. Resultatnivaer, amorteringskray,
sjalvfinansierade investeringar, samt
verksamhetsspecifika mal pa& verksamheterna &r

Ekonomisk R nagra av malen for god ekonomisk hushallning. |
stallning processen sitts stor vikt i prioriteringen av

investeringsnivaer till kassaflodet frén
verksamheten och &r vigledande i resultat-
malsittningen pa kort sikt, vilket resulterar i hogre
maélsattning 4n 2,0 % malet fér ett enskilt ar.

Sammanfattning

Kommunkoncernens process for faststédllande av budget ar formodligen inte ratt olikt majoriteten
av landets kommuner, dar merparten anvander s.k. “juni” modellen. Modellen sammanfattas i il-
lustrativt nedan och kompletteras med en tabell. Instruktioner ldmnas redan i september och
fullmaktige faststéller direktiv i oktober inklusive tidplan fér processen. Sedan tar processen ett
avstamp i en strategidialog dar samtliga nAmnder och bolag deltar i for att fa en bild éver ekono-
miska ldge, utmaningar och en bild éver kommande framtid. Sedan tar planeringen vid med mal-
sattningar, mal for god ekonomisk hushéllning utifrdn kommunens finansiella férutsattningar. Ett
forslag pa en trearig budget och strategiplan och forslag till skattesats arbetas fram och faststills
under juni méanad av kommunfullmaktige. Majlighet finns sedan till korrigeringar under hdsten fér
fullmaktige om nagon vasentlig paverkan skulle férandrar férutsattningarna.

Namnderna faststiller sedan sina detaljbudgetar efter att fatt ta del av rambudgeten i juni. Upp-
féljningsprocessen l6per under hela aret dar fullmaktige behandlar delarsrapporten fér april, del-
arsbokslutet augusti samt arsredovisningen.
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Intern kontroll

Syftet med reglementet som faststilldes i december 2023 ar att klargdra ansvarsfordelning for att
garantera att kommunen som helhet och dess namnder, uppritthaller en tillrdcklig intern kontroll
i enlighet med kommunallagen 6 kap §6.

For att formalisera och synliggdéra processen kring arbetet med intern kontroll har en riktlinje
framstillts, vilken inkluderar regler och anvisningar for hur internkontrollarbetet ska bedrivas i
enlighet med kommunfullmaktiges reglemente.

Enligt reglementet for intern kontroll har kommunstyrelsen det dvergripande ansvaret for att en
god intern kontroll finns. Det yttersta ansvaret for den interna kontrollen har ndmnderna inom
respektive verksamhetsomrade. Namnderna har ocksd skyldighet att anta en sirskild plan,
internkontrollplan, for uppféljning av den interna kontrollen.

Namnderna ska i samband med arsredovisningen rapportera resultatet av den interna kontrollen
inom namnden till kommunstyrelsen.

Intern kontroll ska bidra till f6ljande mal:

» att verksamheten &r dndamalsenlig och resurseffektiv.

« att informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar
tillforlitlig och rattvisande.

« att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal och andra riktlinjer

Riktlinjer inom intern kontroll

Internkontrollplan
% | februari varje verksamhetsar bér namnder och bolagsstyrelser anta en
HAPARANDA plan for att félja upp den interna kontrollen.

Internkontrollen ska innehalla:
Riktlinjer intern kontroll * Resultat frdn genomfoérd riskanalys

* Processer (rutin/system)

« Kontrollmoment

* Ansvarig for uppfoljningen

» Kontrollmetod

1. Identifiera risker ¥ 2. Riskbeskrivnin > ‘:‘.r'-:l-"r[-;iir“:l:r;"

Interkontrollplanen upprattas utifran en risk- och konsekvensanalys som baseras de
processer/rutiner som finns inom kommunens olika verksamhetsomraden. Vid riskbeddémningen
utgar man fran sannolikheten for att fel uppstér, medan konsekvensbeddmningen utgar fran de
politiska, ekonomiska, manskliga och tekniska effekter som uppstar vid fel.

Den interna kontrollplanen revideras |6pande. Vid revidering ska granskningsomraden omprévas.
Styrning av bolag

De kommunala bolagen Stiftelsen HaparandaBostdder, Haparanda Varmeverk, Haparanda
Naringsfastigheter och deldgda (35%) Bottenvikens reningsverk ingar i den kommunala koncernen.
Kommunen dr ocksd medlem i Norrbottens E-namnd tillsammans med andra kommuner i ldnet.

Kommunfullmaktige har faststéllt 4gardirektiv for respektive bolag. Bolagets representanter deltar
ocksd i kommunens éarliga planeringsprocess och &r delaktiga i strategidialogen, dar framtida
mojligheter och utmaningar hanteras.
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Kommunstyrelsen ska enligt kommunallagen leda och samordna kommunens angeldgenheter
samt ha uppsikt 6ver namnder, féretag och kommunalférbund som man ar medlem i. Uppgiften
att utéva uppsikt kan ske genom att fullmaktige utfardar koncerngemensamma regler, riktlinjer
och policys samt l6pande foljer att nadmndernas och bolagens verksamhet skoéts enligt
fullmaktiges direktiv. | uppsikten ingar ocksa att ge rad, anvisningar och férslag samt vid behov
initiera arenden hos fullmaktige.

For att uppna och ha god styrning samt kontroll éver bolagens utveckling har Kommunstyrelsen
en rad atgarder under aret for att utéva sin tillsynsplikt.

Bolagen lamnar in rapportering i form

- Underlag till Strategidialog
- Delarsrapportering juni

- Arsbokslut

- Bolagsstyrningsrapport

- Avrapportering till nAmnd
- Styrelseprotokoll

En ny bolagsstyrningsrapport ar faststalld for bolagen dar det tydliggérs att bolagen rapportera
nedanstéende i samband med bokslut till kommunstyrelsen.

- Hur styrelsearbete bedrivits och utvardering

- Hur den interna kontrollen &r organiserad

- Hur bolagets risker bedémts och f6ljts upp

- Vilka drenden som bolagen lamnat over till fullmaktige for stallningstaganden

Det finns dven av fullmaktige antagna 6vergripande styrdokument (utdver dgardirektiven) som ar
vagledande for koncernen.

Budget och strategiplan
Haparanda Vision 2035
Finanspolicy
Arkivreglemente
Arvodesreglemente
Upphandlingspolicy
Personalhandboken
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2.6  God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Kommunfullméktiges inriktningsbeslut dr mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushallning vilket
omfattar mal fér bade verksamheten och ekonomin i kommunen. Malen faststills av
kommunfullmiktige och kommunstyrelsen utvdrderar maélen. Uppféljning av malen sker i
delérsbokslut for juni samt i arsredovisningen nar aret summeras. Malen utgér fran visionen, vara
vardeord samt fran de prioriterade insatser som éarligen faststills av kommunfullmaktige i budget-
och strategiplan. Kommunfullmaktige har dven fattat specifika mal fér God ekonomisk hushéllning.

Vad giller den finansiella analysen och utvardering av den ekonomiska stillningen anvander
kommunen en egen modell utvecklad fran s.k. RK-modellen, som anvands vid finansiell analys.

Den finansiella analysen bygger pa fyra perspektiv: det finansiella resultatet, kapacitetsutveckling,
riskforhéllande samt kontrollen éver den finansiella utvecklingen. Dessa fyra perspektiv utgér
hérnstenarna i den finansiella analys som genomférs p& kommunkoncernniva och dnda ner till
namnds nivd under en trearsperiod.
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2.6.1 Utvardering god ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige har faststillt nedanstdende nyckeltal som malinriktningar fér uppfyllandet
av god ekonomisk hushallning. De nio mélen bedéms enligt foljande

[ Uppfyller 4
Uppfyller delvis 1
L Uppnas ej 4

Riktlinjer fér God Ekonomisk Hushéllning

Per 2023-12-31

Finansiella mal

Den sammanlagda bedémningen &r att god ekonomisk hushallning uppnés delvis vad giller de finansiella mélen. En del av
malen har inte kunnat uppnés d& Kommunfullmaktige beslutat om en investeringsbudget som innebir upptagande av lan.
Darmed kan inte mal for amortering samt sjélvfinansiering av investeringar uppnas.

Resultatdverskott pd 2 % av skatter- och statsbidrag

# For kommunen ar motsvarande siffra +49,6 mkr och 6,4% av
skatter och statsbidrag. Arets resultat for kommunkoncernen
uppgar till 52,8 mkr och motsvarar 6,9% av skatter och bidrag.

Malet anses uppnétt.

Kommunkoncernens arliga nettoamortering skall
vara enligt plan pa befintlig laneskuld. Darutéver
skall vid forséljning av vardepapper, fastigheter el-
ler mark (inklusive resultatet av exploateringsverk-
samhet) minst 50 % av den samlade realisations-
vinsten amorteras eller kan allokeras i andra till-
gangsslag.

B &neskulden har f6r kommunen utdkats (+85mkr) i samband
med den héga investeringsnivan. Darav har ingen amortering
(-10 mkr/arligen) skett under aret.

Borgensatagandet har lamnats till sdvil Haparanda Varmeverk
som nyttjat 100 mkr av 100 mkr samt KHF Hemstranden vars
uppl&ning minskat med 20mkr till 235,6 mkr av 256 mkr. Aven
Stiftelsen HaparandaBostider har amorterat 3mkr pa sin lanes-
kuld.

Malet anses ej uppnatt d ingen amortering skett fér

kommunen.

Investeringar skall vara sjélvfinansierade enligt plan

B Under aret har investeringar om 164,4 mkr genomforts inkl. fi-
nansiell leasing. Dessa har finansierats med delvis egna medel
samt utdkad upplaning om 85 mkr. Sammantaget har
investeringar i kommunkoncernen uppgétt till 175,7 mkr.

Méalet anses ej uppnatt di den héga investeringsnivan inte kunnat
sjalvfinansierats.

Kommunkoncernens soliditet skall stirkas arligen
for att ett langsiktigt mal om 60 % soliditet
exklusive ansvarsférbindelse skall uppnas.

B Soliditeten for kommunen har successivt forstéarkts under
en lang tid. | samband med den hdga investeringsnivan har
nivan sjunkit under 2023 och uppgar till 53,2% (-3,5%)
exklusive pensionsférplikterser. Tar man hansyn till samtliga
pensionsférpliktelser uppgar denna till 36,3% (-0,6%).

Fér kommunkoncernen har sjunkit till 46,4% (f.g ar 48,2%)
men inklusive pensionsférpliktelser har den stérkts ndgot och
uppgar till 33,5% (f.g &r 33,4%)

Malet anses ej uppnatt.

Kommunens driftbudgetavvikelse skall vara O eller
positivt

® Driftens utfall visar pa ett verskott om +6,9 mkr exkl
pensionsforvaltning (+16,9 mkr inkl).

Malet anses uppnétt.

Kommunens likviditet skall motsvara minst 5,0 %
av skatter och statsbidrag

® Kommunens likviditet uppgar till 11,7 % av skatter och
statsbidrag.

Malet anses uppnétt.
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Riktlinjer for God Ekonomisk Hushallning Per 2023-12-31

Verksamhetsspecifika mal
Fér de verksamhetsspecifika malen fér god ekonomisk hushéllning uppfylls ett mal, ett mal delvis och ett mal uppnas ej. Den
sammanlagda bedémningen ar att de verksamhetsspecifika méalen fér god ekonomisk hushallning uppfylls delvis fér ar 2023.

. L . . u Sjukfrénvaron har dkat fran 8,1% % till 8,2%.
Lang- samt korttidssjukfranvaron skall arligen Snittet i lanet uppgick till 7,5% for 2023. Sedan pandemin har har

minska. sjukfr@nvaron, historiskt sett, legat pd héga nivéer.
% 2023 2022
Korttidssjukfrénvaro 438 5,25
Langtidssjukfranvaro 43,82 33,68
Mélet betraktas ej uppnatt.

. . . . @ Energiférbrukningen har under aret minskat med -11,4%
Energiférbrukningen skall.. minska mfd 25%i gentemot 2022 (-2,0 gwh). Elférbrukning har minskat med hela
kommunkoncernens fastighetsbestand. 17,5% och varmeférbrukningen med 7,3%.

En del &r kopplat till energieffektiviserande atgarder i samband
med investeringar bla utbyte av kylanlaggning pé is- och
bandybana.
Malet betraktas som uppnétt
. .. Resultaten fér 2022 visar att nettokostnadsavvikelsen uppgar
Nettokostnadsawikelse ska sammantaget uppga till till -10 miljoner kronor (jAmfért med +5 miljoner kronor ar 2021).
+- 2mkr for nedanstaende verksamheter for att uppna Avvikelsen har minskat ytterligare fér grundskolans verksamhet,

balans i ambitions och effektivitetsniva: och uppgar till 12 miljoner kronor. Férskolan, fritidsverksamheten|

och gymnasieskolan har tillsammans smé skillnader jamfért med
nettokostnaden, med en sammanlagd dverskott pa 3 miljoner

- F§r§kola kronor. Kostnaderna for Individ- och familjeomsorgs-

- Fritidshem verksamheten &verstiger nettokostnaden med 1 miljon kronor.

- Grundskola

- Gymnasieskola Samtidigt har avvikelsen minskat betydligt inom dldreomsorgen,
- Individ- och familjeomsorg och kostnaderna fér 2022 var 2 miljoner kronor lagre an den

- Aldreomsorg beriknade kostnaden.

Malet betraktas som delvis uppnétt.

Std kostnadsavvikelse % Mkr % Mkr
2022 2022 2021 2021
Forskola +35  +2 +4,0 +2
Fritidshem -1,8 -2 -5,2 -1
Grundskola -9,8 12 -4.8 -6
Gymnasieskola 73 3 4,0 -2
Individ- och
Familjeomsorg 1,2 1 -6,4 -3
Aldreomsorg a1 -2 9,2 15

Sammanvigd bedémning - God Ekonomisk hushallning 2023

Ovan analyseras de olika malen ur ett finansiella och verksamhetsspecifikt perspektiv gillande mélen fér god ekonomisk
hushéllning, dar bedémningen &r att god ekonomisk hushallning uppnés delvis fér 2023. Den sammanvigda bedém-
ningen delar den uppfattningen dvs. malen fér god ekonomisk hushallning uppnds delvis fér &r 2023. Fér mer ingdende
analyser hanvisar vi till avsnittet om utveckling av ekonomisk stéllning 2.6.3
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2.6.2 Kommunfullmaktiges inriktningar

Vision 2035 Kommunfullméktiges prio-
riteringar

Vi skapar En granslés kommun att
granslés leva, verka och vistas i
samverkan

genom Op-

penhet och

nyfikenhet

| Haparanda har vi ett livs-
langt larande

Kommentar

Haparanda har aktivt frimjat samarbete och utveckling inom olika omréden. Nagra av de genom-
férda aktiviteterna inkluderar:

Kalottjazz- och bluesfestival: Festivalen firade sitt 40-arsjubileum med en impone-
rande serie evenemang.

Gemensamt nydrsevenemang: Tillsammans med Tornio arrangerades ett vilbestkt ny-
&rsevenemang.

Horizont-projektet: Ett samhillskonstprojekt startades for att skapa konstnérliga broar
och dialog mellan Haparanda och Torneds invénare, sirskilt fokuserat p& ungdomar.

Ny visuell identitet: Under 2023 genomgick Haparanda en betydelsefull forandring med
en ny visuell identitet for att starka stadens karaktar och varumarke.

Projektet varldsarvet Struves meridianbége: Kultur- och fritidsenheten genomférde en
omvirdering for att sikerstilla framgéngsrik realisering, med fokus pd informations-
hantering och ledningssystem.

Samarbete inom utbildning: Intensifierat samarbete med olika utbildningsinstitutioner
for att 6ka samverkan mellan lokala féretag och utbildningar.

Foretagstraffar och branschméten: Utvecklingsenheten har organiserat moten for att
framja féretagssamarbete och stottat foretag med investeringsstédsansoékningar.

BesoOk av Finlands ambassador: Utvecklingsenheten deltog i att presentera bestksna-
ringen och Haparandas historia for Finlands ambassador.

Studier om besékares beteende: Samarbetade med studenter frin Umeé fér att un-
derséka hur pandemin péverkade besdkares vanor i HaparandaTornio-omradet.

Landsbygdsutveckling: Arbete pagér for att férbattra bredbandsatkomst, implementera
avropsstyrd kollektivtrafik och stddja butiker och intressenter med innovativa lGsningar
for kommersiell service pé landsbygden.

UNESCO-arbete: Pagéende arbete for att inkludera havfiske i Torne dlv som immateri-
ellt kulturarv.

Leader-projekt: Hela Haparanda kommun ingér i Leader Tornedalen med pagaende
projekt, inklusive pa Seskard

Mélet anses delvis uppfyllt

Inom skolans omrade har omfattande atgarder vidtagits fér att férbattra samarbete och utbild-
ningsméjligheter, i syfte att stérka resultaten i skolan.

Stirkt samarbete med grannkommuner: Samarbetet med Overtorned och Overkalix
inom vuxenutbildningen har intensifierats, fokuserat pa utveckling av Lircentra och
stod till vuxna studerande.

Regionalt natverk for utbildningsmajligheter: Kommunen har anslutit sig till ett region-
alt natverk med Norrbottens och Vasterbottenskommuner for att 6ka utbildningsmoj-
ligheterna for vuxna.

Relevanta utbildningar for lokala féretag: Kartlaggningar i samarbete med Utvecklings-
kontoret har genomforts for att sakerstalla att utbildningarna ar anpassade till lokala
foretagsbehov.

Dialog med féretagare: Aktiva dialoger med lokala féretagare har inletts for att férsta
deras behov och énskemal nir det giller yrkesutbildningar.

Samarbete med Lappia for utveckling av utbildningsprogram: Samarbetet med Lappia
har fokuserat pa att férbattra utbildningsprogram och undervisningslokaler, sérskilt
inom engelska dar extra stdd har prioriterats.

Atgarder for att stirka studieresultaten: For att arbeta med utmaningen med lga ge-
nomshnittliga meritvirden och behdrighetsgrad till yrkesprogram, har féljande &tgarder
vidtagits:

Samarbete med Stockholms universitet: Initierat samarbete for att férbattra skolresul-
taten genom handledning och utbildning for rektorer och personal.

Lasa-rakna-skriva-garantin: Implementerats i &rskurserna F-3 med kontinuerlig hand-
ledning, vilket resulterat i forbattrade resultat i obligatoriska bedémningar och nation-
ella prov fér &rskurs 3.

Faljning av franvarostatistik: En arbetsgrupp har féljt upp franvarostatistik och samar-
betat med rektorer for att férbattra franvaroarbetet. Riktlinjer for skolplikt och skol-
pliktsbevakning har etablerats.

Forskolans tidiga insatser: Férskolan har intensifierat sitt arbete med tidiga insatser,
vilket har méjliggjort tidigare upptéckt av barns behov och férbattringar pd bade
grupp- och individniva.

Stéd fran bibliotek, Kulturskolan och Ungdomens Hus: Samverkan med biblioteket,
Kulturskolan och Ungdomens Hus har bidragit till skolans arbete genom lasframjande
aktiviteter och framjande av psykisk hélsa.

Det genomsnittliga meritvirde i &rskurs 9 och behdrighetsgraden till gymnasiets yrkesprogram
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Vision 2035 Kommunfullméktiges prio-
riteringar

Vi skapar . Héallbar utveckling (Agenda
god livs- 2030)

miljé och

tar ansvar

fér en hall-

bar framtid

Vi skapar . Héllbar ekonomi
god livs-

miljé och

tar ansvar

for en hall-

bar framtid

Kommentar

har 6kat fran féregdende ar, men ligger pa fortsatt ldga nivaer. Genom dessa omfattande &tgarder
och samarbete dr méalsittningen att héja méluppfyllelsen och skapa de basta férutsittningarna
for elevernas utbildning.

Mélet anses delvis uppfyllt

Arbetet med nya riktlinjer, inklusive strategin fér Agenda 2030, har framgangsrikt genomférts och
kommer fullt ut integreras i styrmodellen fram till m&lprocessen 2024.

. Utbyggnaden av publik laddinfrastruktur fér personbilar har fortsatt under 2023 med
installationen av ytterligare 4 laddningsplatser i Karungi. Utdkning av infrastrukturen
langs stadens utkanter planeras ocksa.

. P&gdende arbete inkluderar implementering av informationsskyltar och uppdatering av
belysning kring offentlig konst i kommunen. En kontinuerlig dialog om snoréjning kring
offentliga konstverk pagar for att ¢ka tillgangligheten.

. Historiska platser som bron till sigen & fasaden till Fiskemuseet i Kukkola har restau-
rerats. Ett uppsamlingsméte for miljokonsekvensbeskrivning (MKB) har initierats for &t-
garder vid stenarmen vid kvarnen i Kukkolaforsen.

. Fokus pé att sdkerstilla en trygg och hilsosam miljé fér barnen inkluderar tillsynsét-
garder och kontroller av livsmedel, tobaksreklam med mera.

. Under 2023 har 16 aktiviteter och projekt genomférts, en ékning fran féregdende ar.
Andelen Gron flagg-certifierade férskolor har 6kat till 67%, och Kost- och lokalavdel-
ningen har uppnétt malet om 40% ekologiska livsmedel.

. Samtliga férskolor dr engagerade i hallbarhetsprojekt, och tvé férskolor planeras att f&
Gron flagg-certifiering under 2024. Kost och lokalavdelningen stravar standigt efter att
minimera matsvinn och har beaktat héllbarhet och ndrproducerat i livsmedelsupp-
handlingen.

. Biblioteket och Ungdomens Hus fortsétter sin satsning pa atervinning och aterbruk,
minskning av transporter och erbjudande av digitala alternativ i stallet for fysiska tid-
ningar. Denna héllbara inriktning fortsitter att vara en central del av deras verksamhet.

Mélet anses uppnatt.

Se avsnitt 3.6.

Mélet anses uppnatt.
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Vision 2035 Kommunfullméktiges prio-
riteringar

. Héllbar infrastruktur

Vi skapar Haparanda ska vara tryggt
trygghet och jamlikt med goda for-
med re- utsittningar for valmaende
spekt och och livskvalité

acceptans

Kommentar

. Reinvesteringar inom vignatet har pabdrjats, inklusive arbete p& Fabriksgatan med nytt
VA, vagkropp och vagbelysning. Filpusvagen, Bryggargrand, Lovvagen har fardigstallts
efter férra rets reinvestering. Curteliusviagen och Hastskovigen undergar toppning
och asfaltering. Asfaltbeldggning och upprustning av GC-vag fran Narsta till Vuono ar
fardigstalld. Inventering av vagmarken i centralorten pagar, och nya vagmarken har
delvis bytts ut.

. Ett nytt reservkraftverk har installerats vid Mattila vattenverk. En tryckspilledning p&
cirka 700 meter i Mattila har fardigstallts, men ombyggnation kravs innan den kan
kopplas till pumpstationen. Investeringar av UV-ljus till mindre vattenverk har levere-
rats. Nrsta pumpstation har genomgétt ombyggnation, och kommunikationen till tva
andra pumpstationer &r klar. Samforlaggning av vagbelysning i Salmis, i samarbete
med Vattenfall, &r ndra slutférande. Ansdkan om ny révattentékt i Karrback har lam-
nats in.

. Arbetet med att ersitta vattentornet i Nikkala med en l8greservoar har pabérjats, in-
klusive anstkan om utdkad ledningsratt och geotekniska undersdkningar. En vatten-
tjanstplan har bestillts for att uppfylla Regeringens nya beslut.

. Kommunen aktivt stravar efter att 6ka antalet persontdgsturer och férbittra infra-
strukturen for finsk persontrafik till Haparanda och Torned fran 2025. En anropsstyrd
busslinje har inférts, och atgarder har vidtagits for att stérka IT-sdkerheten. Migreringen
till DCBD har férsenats, men en ny tjanst fér sdkra meddelanden och videomoten har
installerats.

. Projektet Open Infra fortsitter enligt plan med E4-projektet fr&n Séivis till Haparanda.
Arbetet med att sluta avtal med berérda markéigare p&gar. Ansdékan om férlangning av
stddmedel fér omradesnitet fran Karungi till Tandfors har beviljats. Kommunen plane-
rar att utlysa en konkurrensutsatt forséljning av Landsbygdsprogrammets stddmedel
fér omradet.

Mélet anses uppfyllt

Folkhalsor&det i Ostra Norrbotten har utformat en handlingsplan fér det gemensamma folkhélso-
arbetet med fokus pa effektivt brottsférebyggande och jamlik hilsa. Sedan juli 2023 har kommu-

nerna fatt ett lagstadgat uppdrag och medel for brottsférebyggande arbete. Haparanda kommun

har etablerat en arbetsgrupp for att planera och genomféra detta nya uppdrag.

. En viktig del av det férebyggande arbetet &r inriktat pa att minska skadeverkningarna
av alkohol, narkotika, doping, tobak och spel (ANDTS). Denna insats bedrivs l&ngsiktigt
och kontinuerligt, och lokala insatser inkluderar trygghetsvandringar och informations-
mdten i samarbete med polisen och engagerade medborgare.

. Folkhilsorddet i Haparanda kommun samarbetar med Polisen inom Grannsamverkan
mot brott, och mojligheten att genomfora trygghetsvandringar eller informationsméoten
utforskas. Atgérder for att 6ka tryggheten inom kommunala verksamheter har genom-
forts, inklusive nya larmsystem och samverkan med Polismyndigheten.

. Ett nytt handlingsprogram fér Raddningstjansten ar fardigstéllt och har behandlats po-
litiskt under hésten 2023. Atgarder fér sdkerhet och trygghet har inkluderat bland an-
nat lokal folkomrdstning och implementering av nya larmsystem.

. Kommunen har avslutat planering, upphandling, driftsattning och introduktion av den
nya BAS1-bilen (raddningstjanst) samt implementeringen av férméansportalen Benify
fér att erbjuda smidig &tkomst till olika férméner fér de anstéllda.

. En medarbetarundersckning har genomforts under hosten for att forbattra arbetsmil-
jon och medarbetarnas vilbefinnande.

. Medel fran Tillvixtverket har méjliggjort riktade insatser for att férbattra folkhalsan,
med fokus p& ungdomar, fritidsméjligheter, aktiva skolvigar, folkhilsoarbete, relations-
vard, féraldrastéd, demokrati och ANDTS.

. For att uppnd kommunfullméktiges Vision 2035 har ndmnderna arbetat med féljande
insatser/aktiviteter pa olika nivaer:

Mélet anses delvis uppfyllt
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2.6.3 Utvéardering av ekonomisk stéllning

Av 11 kap. 9 och 12 §§ LKBR foljer att forvaltnings-
berittelsen ska innehalla en utvirdering av den
kommunala koncernens och kommunens ekonomiska
stillning. Haparanda Kommunkoncern redovisar en
modell fér finansiell analys, vars malsittning &r att
analysera fyra viktiga perspektiv som utgar fran den sa
kallade RK-modellen. Den tillsammans med
utvarderingen for god ekonomisk hushallning ger en
KONTROLL beddmning av  kommunkoncernens  ekonomiska
stillning. Modellen bygger pa fyra aspekter som &r viktiga
ur ett finansiellt perspektiv nar kommunens ekonomi ska
beddémas. Genom att analysera dessa delar identifieras
kommunens finansiella styrkor och svagheter. Detta
sammanfattas slutligen i en tabell.

RESULTAT

RISK KAPACITET

Fyra perspektiv

Den finansiella analysen som redovisas pad kommande sidor bygger pa fyra perspektiv: det
finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhdllanden samt kontrollen éver den finansiella
utvecklingen. Dessa fyra perspektiv utgdr hérnstenar i denna modell av finansiell analys.

Det finansiella resultatet

| ett forsta lage kartlaggs arets resultat och dess orsaker. En eventuell obalans, det vill sidga att
kostnaderna &verstiger intdkterna eller att en rérelseriktning mot obalans sker, &r en varningssignal.
Under detta perspektiv analyseras ocksé investeringar och deras utveckling.

Arats resulaE (mnky) 2023 2022 2021 ResuL’Eatnivé’m for Ifommunkonocernen
Kommunkoncern bibehalls under 2023 pa en hog niva, vilket
Arets resultat 528 644 498 ger en forstarkning av den ekonomiska
Arets resultat fére jmf stérande poster 56,1 70,6 57,6 kapaciteten. Investeringarna har kunnat
Arets resultat i forhallande till skatter & 6.9 86 71 utdkas och dven om SkUldobérdar‘ har dkat.
statsbidrag ’ ’ ’ Under den senaste trearsperioden har
Kommun kommunens resultat i genomsnitt landat
Arets resultat 496 617 498  p& historiskt héga +53,7 miljoner kronor.
Verksamhetens resultat 492 683 451 Det &ar sarskilt anmarkningsvart i
Arets resultat fére jmf stérande poster 529 679 576 forhallande till skatter och statsbidrag och
Arets r.esultat i forhallande till skatter & 6.4 83 69 malet for god ekonomisk hushallning.
statsbidrag (%) : : : Dessa siffror indikerar en stabil och
Kommun (Resultatrakning) 2023 2022 2021 vé}lméende ?konom,i fér kommunen, vitket
Verksamhetens intakter 256 2133 1991 Padar gott for framtiden.

Verksamhetens kostnader -905,8 -850,8 -834,5

Avskrivningar 2400 Z;3 376 Verksamhetens intékter fér 2023 har stigit
Verksamhetens nettokostnader -720,2 -6788 -673,0 nagot jamfort med féregdende ar (12,3 mkr)
Skatteintikter 4502 4372 451 framst kopplat till Okade statsbidrag.
Generella statsbidrag & utjamning 3192  310,0 3031 Sammantaget har verksamhetens
Verksamhetens resultat 492 68,4 452 nettokostnader 6kat med +41,8 mkr jamfort
Finansiella intikter 8.7 18 g3 med fjolaret. Mycket beroende pa radande
Finansiella kostnader -8,3 -85 -37 omvarldslage med stigande inflation vilket
Arets resultat 496 617 49,8 medfér bland annat hoégre pensions-
Varav jamforelsestérande poster -3,3 -6,3 -7,8 kostnader.

Samtidigt har skatteintdkterna ékat med +13 mkr (slutavrikning uppgick till +9,8 mkr). Aven de
generella statsbidragen har 6kat (+9,2 mkr) vilket medfér att verksamhetens resultat stannar pa
+49,2 mkr, vilket &r en fortsatt hég nivad men lagre 4n fjolarets 68,4 mkr.

Finansiella intidkterna uppgick till +8,7 mkr vilket &r en 6kning fran f.g &r +1,8 mkr da framst
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marknadsvarde p& virdepappersportféljen stigit i samband uppgangen pa& den finansiella
marknaden i slutet av 2023. De finansiella kostnaderna ligger fortsatt pa en pé fortsatt hég niva da
réanteldget har 6kat i takt fér att méta den héga inflationen. Aven [8neskulden har stigit under 2023.

Utveckling verksamhetens

nettokostnader

(MKR) 2023 2022 2021
Kommunfullmaktige 3,3 4.4 2,0
Kommunstyrelse 131,2 18,2 123,0
Samhallsbyggnadsnamnd 3,9 41 4,6
Barn- och ungdomsnamnd 263,2 247,0 237,9
Socialndmnd 32311 289,9 285,8
SUMMA NAMNDER 724,7 663,6 653,3
Ansvarsétagande 0 0,4 0
Pensionsforvaltning 16,2 16,1 17,8
Esﬁgdn@ semester- ferielone- 05 03 3.0
Intern ranta -24,0 -7,5 -8,9
VERKSAMHETENS NETTO-

KOSTN 774 672,9 665,2
Finansnetto -0,4 6,7 -4,6
Skatter & statsbidrag -769,4 -7472  -718,2
JUSTERAT RESULTAT -52,4 -67,6 -57,6
Jamforelsestérande poster 3,3 6,2 7.8
Justeras: Poster som ej &r han-

r/ertl)(asraarr::’:letens intakter samt 05 0.3 0
kostnader i RR

ARETS RESULTAT KOMMUN -49,6 -61,7 -49,8
Nettokostnadsandel kommun (%) 2023 2022 2021
gl;tltzgc;::?:gav skatteintakter 936 908 93.7
Nettokostnad (exklusive jamforel-

sestérande) av skatteintdkter och 93,2 90,0 92,6
utjamning

Avskrivningar av nettokostnaden 5,6 6.1 5,6

Verksamhetens nettokostnader har exklusive
jamfoérelsestérande poster dkat med 6,6%
(+44,5 mkr) jamfért med féregdende ar.
Samtidigt har skatter och statsbidrag enbart
Okat med 3,0% (22,2 mkr). Prisdkningar och
den rédande inflationen paverkar saval inkdp,
kopta tjanster och framfoér allt pensions-
kostnader under 2023 och &ven 2024.
Kostnaderna for pensioner berdknas avta
under 2025 och framat nar inflationen
sjunker.

Namndernas kostnadsdkning uppgick till 61,1
mkr gentemot fjolaret, vilket kan jamforas
med endast 10,3 mkr mellan ar 2021 och
2022. Framfér allt inflationen med pris-
dkningar har paverkat sé vl l6nerdrelse samt
kostnadsutveckling  fér  pensioner  dar
utveckling av l6ne- och pensionskostnader
dkat med 34mkr jamfért med 2022. Aven
kostnader for lokaler, hyror och andra
fastighetskostnader (rorligt elavtal sedan
halvarsskiftet) har 6kat med 9,5 mkr under
2023.

Nettokostnadsandelen visar hur stor del av
skatteintdkter & statsbidrag som den l6pande
driften tar i ansprak. Nettokostnadsnivan bér
utveckla sig i férhallande till skatteintikter
och statsbidrag da kvarvarande utrymme ska
anvandas till amorteringar, investeringar eller
O0ka kommunens sparande. Kommunen har
fortsatt haft goda resultatnivaer och dven om
nettokostnadsandelen av  skatter och
utjamning har 6kat under 2023 med 2,8% %-
enheter, sa ligger den pa en hég niva.
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Resultatutveckling

Kommunala bolag 2023 2022 2021
Stiftelsen

HaparandaBostéder 100%

Rorelsens intakter 425 39,4 39,4
Rorelsens kostnader -28,7 -27 -27,9
Avskrivningar -5,6 -5,7 -5,8
Rorelseresultat 8,2 6,7 5,7
Finansnetto -4.8 -3,0 -3,
Bokslutsdispositioner & 08 07 13
skatt

ARETS RESULTAT 2,6 3,0 1,3
Haparanda Varmeverk 100%

Rorelsens intakter 47,7 43,0 445
Rorelsens kostnader -39,1 -38,6 -42,2
Avskrivningar -4,3 -42 -4.6
Rorelseresultat 43 0,2 -2,3
Finansnetto -3,9 -0,8 0,0
Bokslutsdispositioner & 35 2.8 27
skatt

ARETS RESULTAT 3,9 2,2 0,4
Bottenvikens reningsverk

35%

Rorelsens intdkter 16,7 15,5 15,3
Rorelsens kostnader -13,3 -12,6 -11,6
Avskrivningar -1,8 -1,9 -1,8
Rérelseresultat 1,6 1,0 1,9
Finansnetto -0,5 -0,3 -0,2
Bokslutsdispositioner & 02 0 0.0
skatt

ARETS RESULTAT 0,9 0,7 1,7

Under 2023 bibeholl kommunens bolag en
stabil resultatnivd, vilket ar positivt sett dver
den senaste treérsperioden.

HaparandaBostiader uppnddde en &kning i
sitt rorelseresultat till 8,2 mkr, med
avyttringen av tre fastigheter bestende av
totalt 28 lagenheter pd Seskard. Trots detta
hade bolaget vid arets borjan en vakansgrad
pa 8,8%, som minskade till 7,7% vid &rets
slut.

En utmaning for bolaget har varit den héga
vakansgraden,  sarskilt i de  yttre
kommundelarna och Marielund, men aven i
centrala Haparanda. For att mdta behoven
och forbattra infrastrukturen planeras
rivning av samtliga 70 kallgarage pa vallen
under 2024, som ersitts med carportar, nya
forrdd och soprum.

Stiftelsen har ocksd mott utmaningar under
det gangna é&ret, med hdoga rantor och
energipriser. Forhoppningen ar att kulmen
natts och att en nedgang av réntor och
energikostnader kommer under 2024, vilket
skulle underlatta for bolaget.

Haparanda Varmeverk genomférde en 7%
hoéjning av sina priser under 2023, vilket
resulterade i forbattrat rorelseresultat.
Importen av torvbaserad viarme fran Finland
minskade till noll under aret, vilket ledde till
sdnkta branslekostnader och minskat fossilt
avtryck. Men utmaningar uppstod pa grund
av marknadsrelaterade faktorer, sasom
Rysslands anfallskrig pa Ukraina, vilket
paverkade biomassaimporten och pressade
priserna uppat.

For att sakra reservkapacitet har bolaget
tecknat ett treérigt avtal om
redundanskapacitet med Torne& Energi fran
och med 1januari 2024.

Bottenvikens Reningsverket fortsatte att visa
starka resultat under 2023, aven om
avgiftsnivan 6kade med 7%. Infér 2024 har en
ytterligare prisokning om 8% beslutats for att
mota kostnads6kningarna, sarskilt
paverkade av den nya punktskatten (600tkr)
pa biogas fér egen uppvarmning.
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Sjalvfinansieringsgraden méter hur stor an-

X o X X Investeringsvolym (%) 2023 2022 2021
del av finansieringarna som kan finansieras
" . . Kommunkoncern
med egna medel. For perioden 2023 till .
o R . o Verksamhetsnetto (exkl avskriv-
2025 &r investeringsambitionerna pé en helt ningar) (mnkr) 1034  M6,4 984
annan niva an tidigare vilket medfér ett Investeringsvolym nettoutgifter 1757 1335 1215
stoérre lanebehov fér kommunen. D& har (SrT;T"ffLans_er,n T e
. o . . VTI leri \") n-
dven borgensatagande lamnats till Hapa- vJesteringar ese Y 589 872 810
randa Varmeverk (100mkr) som KHF Investeringsvolym/verksamhetens 185 187 187
Hemstranden/Kotiranta (235,5mkr nyttjat). nettokostnader ’ -
Avskrivningar/nettoinvesteringar 0,3 39,0 488
Under 2023 har investeringsnivan varit hog Kommun
framst inom den kommunala verksam- Verksamhetsnetto (exkl avskriv-
.. . ; 89,6 1030 874
heten. Uppférandet av en ny sim- och ningar) (mnkr) .
sporthall vid Aspenomradet pagar och be- '(rrl:’rfi;f)e””gs"ow m nettoutgifter 1644 69,4 505
raknas kostnad 250mkr. Férdigstéllanodet ar Sialvfinansieringsgrad av arets nyin- cat 1484 1731
faststallt till december 2025. En upplaning vesteringar ’ ’ ’
har darfér skett med 85mkr under 2023. Investeringsvolym/verksamhetens 229 103 76
nettokostnader ’ ? ’
Investeringsnivén har 6kat kraftigt under aret Avskrivningar/nettoinvesteringar % 243 595 745
jamfort tidigare ar. Simbhallsprojektet har
belastat utfallet med 66,8mkr under 2023. Investeringar kommunen 2023 2022 2021
Som tidigare ar 4r 6vriga investeringar framst netto (mkr)
inom det tekniska omradet (KS) som VA, Kommunkoncern
Fastighet och gator & vagar. Ett nytt isaggregat Kommunstyrelsen 1293 44,3 38,2
har installerats pa Gransvallen till en kostnad Barn- och ungdomsnamnd 21 21 4]
av 15,5 mkr. Aven inom réddningstjénstgns Socialnimnd 5 26 11
\ézligsar??1e:n'2 )aancjjeet 2'8;§Sterats betydliga Delsumma investeringar 1364 49,0 434
PP 5 ) Pagaende investeringar 182 151 3,0
investeringsnivdn  férvantas  ligga  de ggg’g;zie""es"eri”gar inkd. 1546 64,1 464
kommande aren pa en fortsatt hdg niva och
kraver utdokad upplaning.
e e T ATeSterNESVASTI2  investaringsutecking neto (W) 2023 2022 202
] ° o A [
som f'ardigstéllt sin nya anl‘aggning. For bade Stiftelsen HaparandaBostader 100% 2,5 2,2 3,7
Stiftelsen HaparandaBostéider och Haparanda Varmeverk 100% 85 56,8 62,0
Bottenvikens reningsverk planeras storre Bottenvikens reningsverk 35% 0,8 29 34
!nvester!ngar_froamover menourlder 29203 h"ar Summa Investeringar n8 619 691
investeringsnivaerna legat pa lagre nivaer an
tidigare.
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Kapacitet

Det andra perspektivet bendmns kapacitet eller langsiktig betalningsberedskap. Har redovisas
vilken finansiell kraft kommunen har pé lang sikt. Ju starkare kapacitet, desto mindre kénslig &r
kommunen infér de alltid &terkommande lagkonjunkturerna.

Soliditet (%) 2023 2022 2021 Soliditeten, dvs. hur stor del av
Kommunkoncern balansomslutningen som finansierats med
Soliditet 464 480 455 eget kapital, har forstarkts under perioden om
Soliditet inklusive hela pensions- 555 535 593 man tittar pd inklusive pensionsatagandet.
:?Eggg:gse%rén drin % oo Trots en god resultatnivén for 2023 sjunker
B 2 : : : : soliditeten da laneskulden 6kat pga. den héga
Forandring av eget kapital % 80 .o 23 investeringsnivan, vilket ar enligt faststalld
Kommun ! . N .
Soliditet 532 567 521 plan. Be.alftat hel.a pensionsatagandet stiger
Soliditet inklusive hela pensions- dock soliditeten till 33,6 % (0’1%)'
Stagandet 363 369 302
Tillgangsférandring % 159 39 67 Den radande inflationen och den &kade
Férandring av eget kapital % 88 123 11  uppléningen har med har dock medfért att de
finansiella kostnaderna &kat kraftigt, da
Finansnetto (mnkr) 2023 2022 2021 réntorna stigit under aret. Aven den positiva
Kommunkoncern bérsutvecklingen framst i slutet pa aret har
Finansiella intakter 9 15 78 medfért ett Okat marknadsvarde for
Finansiella kostnader 175 -120 -64 vardepappersportféljen vilket ger i sin tur
Finansnetto -85 -105 14 Okade finansiella intdkter (som dock inte &r
Kommun realiserade) och utfallet for finansnettot i sin
Finansiella intikter 8,7 1,8 8,3 helhet.
Finansiella kostnader -8,3 -85 -3,7
Skuldsattningsgraden (totala skulder
Skuldsattningsgrad (%) 2023 2022 2021 dividerat medo eget kapital) visar hur stor
Kommunkoncern andel av tillgangarna som finansierats av
Laneskuld (mkr) 5395 4574 4435 Etomstéende kapi‘;al 'OlClh beSk"i_Vi"
Total skuldsattningsgrad 0,8 0,7 0,8 ommunens Inansietla risk.
- varav avséttningfgrgad 0 0 0 Skuldséattningsgraden har en ndra koppling till
~varav kortfr skuldséttningsgrad 04 01 01 soliditet. En hog skuldsattningsgrad medfor
~varav langfr skuldsattningsgrad 07 06 07 en lag soliditet, och vice versa. Kommunen
Kommun har under en tidsperiod amorterat ned pa sin
Laneskuld (mnkr) 2938 2088 04 laneskuld  successivt  samtidigt som
Total skuldsattningsgrad 0.4 03 00 investeringar finansierats med egna medel.
- varav avsittningsgrad 0.0 00 00 Under 2023 har HaparandaBostader
- varav kortfr skuldséttningsgrad 0,0 00 0,0 ek‘morterat 3__;;“': _pé Sinlola'r'GSkU[C(lj r;5edakn
- varav l&ngfr skuldsattningsgrad 0,4 0,3 ommunen oOkat sin upplaning me MKT.
. = o Haparanda Varmeverks skuld ar oftérandrad
(totalt 100 mkr).
Pensionsskuld Kommun (mkr) 2023 2022 2021 Ereénnsigrfsslizﬁ:ld 1iislig;edo<;/;ias sznllg[;:g:
Zizz:r;irie[:;i;irﬁg okuld 2237? z;:: 22;’; blandmodellen. Intjanade pensioner fore 1998
Pensioner tryggat i von  s0s  ar1 redov.l.sas darmegl som en an"svarsfclrblndelse
pensionsforsakring ’ ’ ’ utanfér balans-rikningen. Har har atagandet
Pensionsférpliktelser aldre &n 1955 1974 2100  Okatunder 2023 med 6,9 mkrisamband med
1998 . : : ' att pensionerna vardesakras med
Total' pensmnssk_L.Jld" . : 2954 2885 3011 prisbasbelopp (juniménad). | takt med att
::z:z:zgzgg ;T;izl:irr';gsmp'tal 604 ar1 . 501 inflationen éikat stiger darmed avsé’Ftning och
(marknadsvarde) 735 678 730 skulden  6kar. Mer  upplysning om

personforpliktelsernas utveckling &ter-finns
pa sid 11.
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Riskforhallande

Med tredje perspektivet risk avses hur kommunen &r exponerad finansiellt. En god ekonomisk
hushéllning innefattar att kommunen i kort- och medellangt perspektiv inte behdver vidta
drastiska atgirder for att mota finansiella problem. Har diskuteras ocksa borgensataganden och

kommunens samlade pensionsskuld.

Likviditet (mnkr) 2023 2022 2021
Kommunkoncern

Likvida medel 125,3 104,8 145,6
Balanslikviditet (%) 197% 176% 207%
Rorelsekapital 159,1 124,8 152,0
Kommun

Likvida medel 90,2 63,5 89,8
Balanslikviditet (%) 178%  165% 151%
Rorelsekapital 15,7 91,4 76,4
ongement resultat (ke 2023 2022 2021
Koncernens resultat 52,8 64,4 49,8
Kommunens borgensataganden 488,5 51,6 377,3

Ett matt som maéater den kortfristiga
betalningsberedskapen ar balans-
likviditeten (omséattningstillgdngar delat med
kortfristiga skulder). Om mattet Sverstiger
100 %, innebar det att skulder som forfaller
inom den niarmsta tiden kan regleras. Saval
for kommunkoncernen som kommunen
kannetecknas med god  betalnings-
beredskap. Likviditeten Overstiger ocksa
malet fér god ekonomisk hushéllning, 5 % av
skatter och statsbidrag. De likvida medlen ar
fortsatt pa en stabil niva.

Stora borgensataganden kan betyda en
finansiell risk for kommunen i form av
dvertagande av lan. Haparanda Kommun har
borgensdtagande  till s&val  Stiftelsen
HaparandaBostader (170 mkr varav 145,6 mkr

nyttjat) som Haparanda varmeverk (100 mkr varav 100 mkr nyttjat) samt till deldgda Bottenvikens
reningsverk om 7,5mkr. Vidare beslutade kommunfullmaktige under 2020 att kommunen ska ingé
i en Kooperativhyresratt for det nya dldreboendet i kommunen (Hemstranden/Kotiranta). En borgen
har beviljats om 256 mkr varav 235,5 mkr var nyttjat vid arsskiftet.

Kassaflode
KASSAFLODE 2023 2022 2021
KOMMUNKONCERNEN
Arets resultat 52,8 644 49,8
Ej likvid paverkande poster 474 60,9 39,6
Foérandring rorelsekapital 70 -422 23,9
Finansieringsverksamhet 89,0 1,1 61,3
Investeringsverksamhet -175,7 -135,0 -121,5
Arets kassafléde 20,5 -408 53,1
Kassa vid &rets borjan 104,8 145,6 92,6
Kassa vid periodens slut 125,3 104,8 145,6
KOMMUNEN
Arets resultat 61,7 61,7 49,8
Ej likvid paverkande poster 49,3 49,3 28,4
Foérandring rorelsekapital -43,6 -43,6 19,0
Finansieringsverksamhet -19,7 -19,7 1,4
Investeringsverksamhet -740 -74,0 -54,6
Arets kassafléde -26,3 -26,3 44,0
89,8 89,8 45,8

Kassa vid &rets borjan

Kommunkoncernen satter stor vikt vid
kassaflédets utveckling, &aven i den
ekonomiska styrningen. Investeringar skall
betalas med egna medel i enlighet med
maélet, amorteringskrav finns &ven for att
uppna god ekonomisk hushallning, vilket i
sin tur ocksa kriaver en god kontroll pa
kommunkoncernens samt kommunens
kassafléde.

Under 2023 har nivan férsamrats framfor
allt pga. den hoga investeringsnivan. Trots
att resultatnivierna 4r goda maste
upplaning ske. Inom kommunen har den
Okat med 85 mkr for att finansiera
investeringar. Amorteringar har genomforts
av Stiftelsen HaparandaBostader (-3mkr).
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Kontroll

Med det fjarde perspektivet kontroll avses avslutningsvis hur upprittade finansiella mélsattningar
och planer f6ljs. En god féljsamhet mot budget ar ett uttryck for god ekonomisk hushallning. Risk
och kontroll hanger samman pé s vis att bada 4r métt pa férmagan att hantera problematiska
situationer.

Budgetfolisamhet

Budgetfalisamhet (mnkr) 2023 2022 2021 Budgetfoljsamheten gallange al_'ets resultat for
Kommunkoncern kommunkoncernen uppgar till +38,4 mkr
Budgetawvikelse: resultat fore Kommunfullmaktige antar inte en budget pa
jamforelsestérande poster 384 316 244 kommunkoncernniva utan denna ar
Budgeta\/vike[se: resultat inklu- fram réknad utifl’én en sam manstalld
el .. 351 314 16,6 M. 0 .

sive jamforelsestdrande poster redovisning fran respektive bolag och kommun
Budgetavvikelse: bolag 6,2 6,1 -2,4  inklusive koncerninterna elimineringar.

Kommun For kommunen &r avvikelsen +35,8 mkr battre

Budgetavvikelse: resultat fore

358 398 os7 4an budgeterat, fraimst pa grund av béttre utfall
jamfoérelsestdrande poster ’ ’ ’

. : an forvantat gillande skatter och statsbidrag,
Budgetavvikelse: resultat inklu- ) o 335 509 utfallet for finansiella poster samt lagre

sive jamforelsestdrande poster ’ ? ’ . .

et ~ 5 ve pensionskostnader dn budgeterat. Tar man
ucgetavyike.se: hamneer : : = hansyn till jamforelsestérande poster stannar

avvikelsen totalt sett vid +32,5 mkr.

Budgetavvikelse 2023
(mkr) Budget Utfall Diff

Nimndernas verksam- Budgetavvikelse inom namndernas
het 7307 7245 62 yerksamhet uppgick till +6,2 mkr fér 2022, da
Ansvarsitagande 0,4 0,0 0,4 resolutionsfonden, som finns till oférutsedda
Pensionsforvaltning 271 16,3 10,8 héndelser, inte nyttjats fullt ut. Sammantaget

Forandring semester- var den positiva avvikelsen for verksamhetens

2 0,0 0,5 -0,5 N .
ferieléneskuld nettokostnader 17,2 mkr, framst gallande
Intern ranta -23,7 -24,0 0,3 pensionsférvaltning som visade en positiv
VERKSAMHETENS avvikelse om 10,8 mkr.

NETTOKOSTN 7345 3 172

Finansnetto . 106 -0.3 199 Utfallet for finansnettot var betydligt battre an

Skatter & statsbidrag -762,1 -769,4 73 budgeterat  framst pé grund av okat

JUSTERAT RESULTAT 70 524 354 marknadsviarde for virdepappersportfoljen.

Jmf poster 0,0 3,3 -33  Aven utfallet for skatter och statsbidrag var

f“i?.er?_?:bposf{lsomkel or 08 o4 kraftigt battre &n budgeterat (+7,3 mkr) framst

ar nantorpara Tl Vverks -0, -0, 5 o o . .

intikter/kostn | RR ?elrc;enqek . )pa Okade skatteintakter
slutavrakning).

ARETS RESULTAT 71 _a0a 5 g

Budgetawikelse 2023 Sammantage't' bllr“utfallet for arets res.ljl'ltat

(mkr) Budget Utfall Diff +32,5 mkr battre an budgeterat, trots jam-

Kommunfullmaktige 10,3 33 70 forelsestébrande poster om 3,3 mkr, som

Kommunstyrelse 1326 1311 15 innefattar. kostpader for f'drvérv av

Samhillsbyggnads- ca p 13 exploate'rl' ngs-fastigheter, vite till

namnd ’ ’ 2 arbetsmiljoverket samt utrangeringar.

Barn- & ungdomsnamnd 259,4 263,2 -3,8

Socialnamnd 323,0 323 0,0 Budgetavvikelse for namndernas verksamhet

Ndmndernas 7307 7047 60 uppgick till +6,2 mkr. Kommunfullmaktige avvi-

rksamhet ’ ’ ! it i i
‘Je . i . ker positivt med 7,0 mkr pga. ej nyttjad resolut-
usteras: Poster som €J . . I
Ar hanforbara till verks 01 03 02 |on§f9nd. Samhal!sbyggnadsnamnden har erj
intakter/kostn i RR positiv budgetavvikelse (+1,3 mkr) framst pa
Summa namnder 730,6 7244 62 grund av att tjanster inom forvaltningen varit

vakanta en del av aret. Kommunstyrelsen och
Socialndmnden uppvisar budgetar i balans me-
dan barn och ungdomsnamnden haft ett tuf-
fare &r med ett underskott om -3,8mkr.
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Stdrre budgetavvikelser inom Totalt sett uppvisar kommunstyrelsen ett dverskott

namndens verksamhet (KS) Mkr om 1,5mkr gentemot budget.
Inflationsrelaterade kostnader 3,2
Kultur & fritid 10 Kommunfullmaktige har under 2023 avsatt en pott
Teknisk enhet 13 pa 10mkr for inflationsrelaterade kostnader, dér ett

— Sverskott uppgar till +3,2 mkr. Detta kan hanféras
Raddningstjanst -1,2 . D .

till kostnadsokningar inom Barn och ungdoms-

Kapitalkostnader -1,2

nadmnden medan beslutsfattarna valt att avvakta
tilldelning av medel innan skolutredningen
behandlats. Dessa medel finns kvar att férdela under 2024. Kultur och fritid uppvisar ett 6verskott
pga. lidgre personalkostnader &n budgeterat. Den tekniska enheten har paverkats av
inflationstrycket och uppvisar ett stort underskott (-2,5mkr) under den taxefinansierade
verksamheten (VA) dar de interna rantekostnaderna 6kat kraftigt. En taxehgjning planeras under
2024 for att kompensera underskottet. Raddningstjansten avviker mot budget med 1,2 mkr fortsatt
pga. hogre personalkostnader d&n budgeterat. For tekniska enheten har kraftiga prisokningar
(inflation) medfért att budgeten O&verskridits framst inom VA-verksamheten och framtida
avgiftshdjningar kommer vara nédvindiga. Aven kapitalkostnaderna inom verksamheten &verstiger
budget.

Stérre budgetawvikelser inom Barn och ungdomsnamnden uppvisar ett

namndens verksamhet (BUN) Mkr underskott om - 3,8 mkr.

Kost och lokalvérd 17

Gemensam verksamhet 18 Inflationen har paverkat kostnadsutvecklingen
Resursstsd _03 4aven och namnden har sékt kompensation om
Forekola/Grandskola/Sarekola 78 3,2mkr fran den pott kommunfullmaktige avsatt.

Hogre personal-, lokal- samt 6kade livsmedels-
kostnader bidrar till underskottet. De planerade
atgarderna for att komma till ritta med underskottet har inte kunnat genomféras fullt ut. Ett
kraftigt vikande elevunderlag kommer krava anpassningar inom nadmnden eller att budgettillskott
beslutas framover.

Socialndmnden uppvisar totalt sett en budget i
Mkr balans. Namnden har en avseende del av
kommunens driftbudget (323mkr). Inom

Stérre budgetavvikelser inom
ndmndens verksamhet (SN)

Arbetsmarknadsatgirder 2,7 - : > .
- namndens verksamhet avviker fraimst den Sociala
Aldreomsorg 1,8 N .. ..

: omsorgen fran budget dar framfor allt
Handikappomsorg 0.6 familjehemsvard och kostnader fér institutionsvérd
Social omsorg -3.3 dkat under &ret.

For arbetsmarknadsenheten insatser har stéd samt projektmedel kunnat rekvirerats vilket medfor
ett budgetoverskott fér enheten. Demografin fortsétter att medféra ett 6kat kostnadstryck men
namnden har arbetat med fortsatta strukturella férandringar (flyttat in i Hemstrandens nya lokaler)
och fatt 6kade statsbidrag, vilket medfért att budgeten totalt sett &r i balans.
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Budgetavvikelser historiskt

(mkn) 2023 2022 2021
Kommunfullmaktige 6,9 5,5 2,2
Kommunstyrelse 1,5 0,2 0,7
Samhallsbyggnadsnamnd 1,5 0,8 1,1
Barn- & ungdomsnamnd -3,9 -1,6 -0,4
Socialnamnd 0,0 0,0 0,0
Namndernas verksamhet 6,0 4,9 3,6
Justeras: Poster som ej ar
hanférbara till verks intak- 0,2 0,2 0,0
ter/kostn i RR
Summa namnder 6,2 5,1 3,6
Budgetavvikelse
Kommunala bolag Budget Utfall Diff
Stiftelsen HaparandaBostdder 100%
Rorelsens intakter 41,2 425 1,3
Rorelsens kostnader -29,8 -28,7 1
Avskrivningar -5,9 -5,6 0,3
Rorelseresultat 5,5 8,2 2,7
Finansnetto -54 -48 0,6
Bokslutsdispositioner & skatt 0,0 -0,8 -0,8
ARETS RESULTAT 0,1 2,6 2,5
Haparanda Varmeverk
Rorelsens intakter 474  AT77 0,3
Rorelsens kostnader -353 -39,1 -38
Avskrivningar -8,6 -4,3 4,3
Rorelseresultat 3,5 4,3 0,8
Finansnetto -3,3 -39 -0,6
Bokslutsdispositioner & skatt 0,0 3,5 3,5
ARETS RESULTAT 02 39 37
Bottenvikens reningsverk 35%
Rorelsens intakter 16,1 16,7 0,6
Rorelsens kostnader -12,6 -13,3 -0,7
Avskrivningar -1,9 -1,8 0,1
Rorelseresultat 1,6 1,6 00
Finansnetto -0,6 -0,5 0,1
Bokslutsdispositioner & skatt 0,0 -0,2 -0,2
ARETS RESULTAT 10 08 -01

Sett till historien bortom den senaste
tredrsperioden har budgetavvikelsen varit
stérst for Socialndmndens verksamhet.
Sedan atgardsplanen togs (om
effektiviseringar pa 15mkr ar 2020) har
namnden natt maélet med en budget i
balans. Utmaningarna finns férnarvarande
hos Barn och ungdomsniamnden som har
ett viaxande underskott. D3 elevantalet
minskar  kommer  forandringar vara
nodvandiga framgent. En sammantagen
god budgetfoljsamhet kan konstateras for
namndernas verksamhet under 2023.
Under den senaste trearsperioden har inte
resolutionsfonden nyttjas fullt ut (finns
under fullmaktige och uppgar till 7,5 mkr)

Trots inflationens paverkan framfér allt pé
rérelsens kostnader och finansiellt sett kan
Stiftelsen HaparandaBostaders fortsatt visa
ett 6verskott (2,6 mkr efter bokslutsposter).
En Overgripande kostnadskontroll samt
minskade underhéllskostnader har kunnat
uppnétts i verksamheten under &ret.

F6r Haparanda Varmeverk har kostnaderna
for i huvudsak bransle medfort att bolaget
har tuffa tider aven ekonomiskt. En taxe-
hojning genomférdes om 7% och har
bidragit till att rorelseresultatet kunnat
bibehallas mot budgeterade nivaer (+0,8
mkr). En ny anldggning startades tidigt
under vinterhalvaret 2021 och har kunnat
kéras under aret vilket ger betydligt battre
férutsittningar. Inflationen paverkar &ven
bolaget framst via 6kade rantekostnader da
bolaget lanat 100 mkr till det nya
varmeverket.

Bottenvikens reningsverk har en budget i
balans under innevarande &r. En avgifts-
héjningen p& 7% for att kompensera den
kostnadsdkning som skett under 2022-
2023 har medfért att bolaget kunnat hélla
sin budget. Detta trots ny rattspraxis och
punktskatt p& biogas fér egen uppvarmning
(600tkr per ar) En avgiftshéjning fér 2024
har kommunicerats om 8% till 4garna.
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Prognossikerhet

Diff Totalt sett har prognossakerheten varit god

Prognossékerhet 2023 . o .

o) ut- inom namndernas verksamhet. Differens

Namndernas Aug  Nov Uthall  fall/nov.  phoror pa #dndrade forutsittningar och
verksamhet 15,8 83 7245 62 peddbmning av redovisning av statsbidrag
Ansvarsitagande 0,0 0,1 0,0 -01 utgivna fran Socialstyrelsen till
Pensionsfdrvaltning 27,2 16,2 16,3 0,1 Socialndmndens verksamhet dar intakten
Forandring semester- 0.0 0.0 05 o5 Ska periodiseras efter gillande beslut vilket
Tﬁiﬁfﬁiitk:w Ty S ¢~ innebdr att delar av statsbidraget dver gér
VERKSAMHETENS NET: : : : : till 2024 (5,0 mkr), trots att namnden
TOKOSTN ™1 Toe T3 67 upparbetat samtliga kostnader under 2023.
Finansnetto 2,6 -1,0 -0,3 0,7
Skatter & statsbidrag -763,4  -7665 -7694 -29  Namndernas avvikelser ar ringa med tanke
JUSTERAT RESULTAT -39,7 569  -524 45 pa den budget som hanteras och
Jmf poster 0,4 1,3 33 2,0 understiger 1%.

Justeras: Poster som ej

ar hanforbara till verks -0,2 0,0 -0,5 -0,5 . . . .
intikter/kostn | RR Den kraftiga boérsutvecklingen under hosten
ARETS RESULTAT 395  -556  -49.8 6o Paverkar dven prognosen vad giller
KOMMUN finansnettots utveckling under &ret. Aven
Namndernas prognossiker- Diff negativa bérsutveckling paverkar
het (mkr) Aug Nov Utfall tal ' . ..

e utfal/nov  finansnettot. SKR:s prognoser for skatter
Kommunfullmaktige 35 34 33 01 och statsbidrag avviker nagot mellan
Kommunstyrelse 13,4  132,6 1311 -1,5 prognos och slutligt utfall.
Samhallsbyggnadsnamnd 44 41 41 0,0
Barn- & ungdomsnamnd 261,7 263,3 263,2 -0,1
Socialndmnd 314,8 314,8 323,0 8,2 Diff ut-
Namndernas driftkostnad 7158 7182 7247 65  Kommunala bolag . Juni - Utfall  fall/juni

Stiftelsen HaparandaBostéader
NAmnd skerhet iker framst 100%
dmndernas prognossdkerhet avviker frimst pga. Rérelsens intikter 405 425 20
ovanndmnda  periodisering och  férandrade - e v o T
.. . . . . . . . Orelsens kostnader =27, -28, -1,
forutsattningar for statsbidrag till Socialndmndens -
verksamhet. | 6vrigt dr det vildigt marginella Avskrivningar 56 .56 0.0
skillnader fér ndmndernas budgetavvikelse under Rorelseresultat 7.8 82 0,4
aret med slutligt utfall och man kan faststélla att Finansnetto -47  -48 -0,1
prognossékerheten varit god under 2023. Bokslutsdispositioner & skatt 00 -08 -0,8
.. . v ) ARETS RESULTAT 31 2,6 -05
Vad giller prognossdkerhet fér bolagen ser vi
marginella avvikelser gentemot prognoserna 9y da v .
lamnat vid halvdret och slutligt utfall vad giller R?pa‘lm" 2 :LTever ira 47e 03
. . orelsens intakter g ) ,
bolagens rorelseresultat. Samtliga bolag har -
forbattrat utfall vad giller prognosen i juni mot Rérelsens kostnader 892 739 o1
slutligt utfall per sista december. Avvikelser finns Avskrivningar -43 43 0,0
nar det giller bokslutsdispositioner och skatt da Rorelseresultat 39 43 0,4
bolaget inte l@mnar prognos pa dessa rader till Finansnetto -39 -39 0,0
kommunstyrelsen utan endast pa rorelseniva Bokslutsdispositioner & skatt 00 35 35
inklusive finansiellt utfall.
ARETS RESULTAT 00 39 39
Bolagen har haft svart att forutspd framst
kostnadsutvecklingen fér el/energi/uppvarmning dd ~ Bottenvikens reningsverk 35%
elavtalen gatt ut under innevarande &r och de Rorelsens intakter 163 161 04
tvingats till rérliga avtal med kontinuerliga sikringar Rérelsens kostnader 142 133 0,9
(som sker framst under 2024-2026). Avskrivningar 18 18 0,0
Rorelseresultat 0,3 1,6 1,3
Finansnetto -0,3 -0,5 -0,2
Bokslutsdispositioner & skatt 0,0 -0,2 -0,2
ARETS RESULTAT 00 09 09
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Kanslighetsanalys — Koncern

En kommun paverkas manga ganger av hindelser utanfér dess egen kontroll. Ett sitt att gora
detta tydligt 4r att uppréatta en kinslighetsanalys som visar hur olika férandringar paverkar kom-
munkoncernens finansiella situation. | tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer som kan
paverka kommunkoncerns finansiella resultat.

Effekt pa koncernens intikter | Férindring | Effekt+/- mkr
Skatteintdkter 1% 4,5 mkr
Generella statsbidrag & utjam- | 1% 3,2 mkr
ning

Bidrag fr staten 1% 0,8 mkr
Lépande avgifter, hyror, er- | 1% 1,5 mkr
sattn.

Effekt pa koncernens kostna-

der

Personalkostnader exkl pens- | 1% 5,6 mkr
ion

Pensionskostnader 1% 0,6 mkr
Forandrad diskonteringsranta | 1%-enhet 50,0 mkr
pensionsskuld

Kostnadsutveckling exkl per- | 1% 3,5 mkr
sonal

Férandrad upplaningsranta 1%-enhet 5,0 mkr

Storst effekt pd den kommunala koncernens intikter har 1 % férandring pé skatteintikterna, dar-

efter kommer generella statsbidrag & utjamning samt de l6pande avgifterna.

P& kostnadssidan ar det personalkostnader som den procentuella férandringen far stérst effekt.
Vid en procents férdndring av diskonteringsrantan 6kar kommunkoncernens pensionsskuld med

ca 50 mkr och soliditeten forsdmras med drygt 4,5%.

| tabellen nedan illustreras Haparanda Kommuns kanslighet som inte ar olik kommunkoncernens.

Effekt pa kommunens intikter | Féridndring | Effekt+/- mkr
Skatteintakter 1% 4,5 mkr
Generella statsbidrag & utjam- | 1% 3,2 mkr
ning

Bidrag fr staten 1% 0,7 mkr
Taxor, avgifter, hyror m.m. 1% 0,7 mkr
Effekt pA kommunens kost-

nader

Personalkostnader exkl pens- | 1% 5,6mkr
ion

Pensionskostnader 1% 0,6 mkr
Foérandrad diskonteringsranta | 1%-enhet 50,0 mkr
pensionsskuld

Kostnadsutveckling exkl per- | 1% 3,0 mkr
sonal

Férandrad upplaningsrinta 1%-enhet 3,0 mkr
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Positiv utveckling Omrade Utfall

Oférandrad . Finansiella mal
utveckling GohdUSEngr?ir:;k Den sammanlagda bedémningen ar att god
[ Negativ utveckling (3.6.1) ekonomisk hushallning nas delvis vad galler

de finansiella perspektivet mycket tack vare
den fortsatta goda resultatnivan.

Resultatet for 2023 ar fortsatt starkt for

kommunkoncernen, drivet av en stabil Verksamhetsspecifika mal
finansiell stallning och en resultat- For de verksamhetsspecifika mélen fér god
utveckling som dverstiger riks- ekonomisk hushallning uppfylls ett mal, ett

delvis, samt ett méal uppnés ej. Den samman-

genomsnittet inom sektorn. Trots detta lagda beddmningen ar att de verksamhets-

pekar utsikterna for framtiden pa specifika malen for god ekonomisk hushall-
utmanande tider da inflationen oroar ning uppfylls delvis.
med. 6kade“ kOStna.der’ ] sarSk'l-JF for ©® Kommunkoncernen och kommunen i
pensioner. Férhoppningsvis har vi sett Resultat synnerhet har fortsatt ett starka
kulmen for detta under 2024 och ser resultatnivder. Nivan (61,7 mkr) bidrar till att
sjunkande nivaer framéver. Fér att mota kommunens investeringar kan genomfbras

X . o utan att 6ka lanebdrdan och amorteringar
dessa Utman'ngar och :Forbereda S'% for genomforts. Resultatnivan &r fortsatt hdgre dn
kommande investeringar beddms genomshnittet i riket under den senaste treérs-
resultatnivaerna fortfarande behdva perioden.
ligga hdgre '_an den tradltlonglla B soliditeten fér kommunen har successivt
tumregeln for god ekonomisk Kapacitet forstarkts under en lang tid. | samband med
hushallning (2% av skatter och stats- den héga investeringsnivan har dock nivan
bidrag). sjunkit under 2023 och uppgar till 53,2 (-3,5%)

exklusive pensionsférpliktelser. Tas hansyn till
. . . samtliga pensionsférpliktelser uppgér denna
En av de framsta utmaningarna for till 36,3% (-0,6%).

kommunen ar befolkningsutvecklingen,

med en &ldrande befolkning och en g%r ,',‘Oznsrg‘:/”)k°”°e,mlfln har sjunkit till 46,4%
. . g ar ,U7) men Inklusive pensions-

forEsatt betydande ~ minskning  av foérpliktelser har den stirkts och uppgar den

invanarantalet under 2023. Det kommer till 33,6% (f.g &r 33,5%).

att krava prioriteringar for att Oka i .

tillvixten och hantera de kommande Detta ar dock enligt plan och nuvarande

el foe . kapacitet far anses som god.
valfardsutmaningarna. P &

God betalningsberedskap for kommunkon-

Trots dessa utmaningar &r okapamteten Risker cernen finns pé kort sikt. Dock &r investerings-
god efter de senaste arens goda nivan av s&dan dignitet att amorteringar inte
resultat. Frdn en negativ soliditetsniva mjliggdrs och utdkad upplaning har genom-
s8 sent som 2014 har soliditeten nu dkat forts. Dock ar detta inom plan och kan resul-

tatniva bibehallas kommer l8pande utbetal-
ningar inkluderat investeringar, amorteringar
mojliggors utan storre besvar framdover.

till 53,2% for kommunen.

Trots att kommunkoncernen star infor

nya satsningar och investeringar som Kontroll @ Budgetféljsamhet
kan pé’werka den ekonomiska Sammantaget uppvisas ett budgetoverskott
kapaciteten negativt, Iy har for kommunkoncerngn. Verk§amhetens

) e o nettokostnader uppvisar ett dverskott och
forbattringarna under de senaste aren trots jamfoérelsestérande poster gentemot
gjort att man &ar battre rustad for budget. Detta frimst pga. utdkade
kommande utmaningar. skatteintékter, lagre pensionskostnader an

forvantat, 6kat finansiellt netto och att

- o - ndamndernas verksamhet uppvisar ett
Aven kontrollen far anses som valdigt Sverskott.
god inom den kommunala koncernen
nar det kommer till féljsamhet gillande ® Prognossakerhet

Prognossikerheten fér 2023 far anses
sammantaget som véldigt god med tanke pa
forandringarna i omvarlden.

budget och prognos.

Den sammanfattande bedémningen ar

att resultatnivan medfor att

kqmmunlfoncernen . ekonomiska Den sammanfattande bedémning &r att Haparanda
stéallning ar fortsatt god aven efter 2023 Kommunkoncern har trots omfattande investeringar har en
som varit ett utmanande ar. fortsatt god ekonomisk stéllning under 2023, d& flesta av

perspektiven har en positiv utveckling samt malen fér god
ekonomisk hushallning uppnés delvis.
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2.7 Balanskravsresultat

Upplysningar om &rets resultat efter balanskravs-justeringar och balanskravsresultatet redovisas i
forvaltningsberattelsen. Vidare framgar att vid berdkningen av balanskravsresultatet, som &r
kopplat till kommunallagens balanskrav, ska arets resultat rensas for vissa poster som inte harrér
fran den egentliga verksamheten. Realisationsvinster frdn vardepappershandel har rensats fran
arets resultat. Balanskravsresultatet efter justeringar uppgar séledes till +44 676 tkr.

Utfall Utfall  Utfall

Balanskravsutredning 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrikningen 49589 61675 49771

- Samtliga realisationsvinster -415 -290 -6 389
Realisationsvinster enligt undantagsmaéjlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 278

+/- Orealiserade vinster och férluster i vardepapper -4 498 5296

-/+ Aterféring av orealiserade vinster och férluster i virdepapper
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 44 676 66 959 43382

- Reservering av medel till resultatutjdamningsreserv
+  Anvandning av medel fr&n resultatutjamningsreserv
= Arets balanskravsresultat 44 676 66 959 43382
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2.8 Visentliga personalforhallanden

Under visentliga personalférhallanden upplyses viktiga nyckeltal for hur utvecklingen av bland
annat sjukfranvaro, antal anstéllda och aldersstruktur sett ut. | diagrammen nedan illustreras
sjukfranvaron per manad, férvaltning och ar. Under november 2023 har det skett en 6kning av
sjukfrAnvaron inom samtliga namnder i jamfoérelse med &r 2022. Inom Socialndmnden och Barn-
och ungdomsnamnden har det skett en 6kning av sjukfrAnvaro under april, maj och juli i jamforelse
med ar 2022. De heldgda kommunala bolagen kdper sina tjanster fran kommunen och ingar
darmed i redovisningen.

2023 2022

16 15

14 13

12 11

10 9

8

. 7

2 5

2 3

0 1

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec
e BUF ole KLF TOTAL e BUF ole KLF Total
Sjukfranvaro i procent 2023 2022 2021 2020 2019 Total sjukfrénvaron i Haparanda
TF"‘;E . y bed 8 . cor 70 18 Kommun under 2023 har en marginell
?::jin?r?gj%:?s?g]an ag A5 & ’ n2rs, dkning fran vad det var 2022 frén 8,11%
Langtidssjukfranvaro till 8]15%. Langtidssjukfranvaron har
(>59 dagar) 43,82 3368 2533 2960 32,69 dkat fran 33,68 till 43,82. Sjukfranvaron
Summa sjukfranvaro fér S i i 3 o
Summe ] 925 930 797 804 591 for kvinnor he}r minskat fran 9,30%
S _ under 2022 till 9,25% under 2023.
Summa sjukfranvaro for . o .. . .. o
man 455 422 334 436 354 Sjukfranvaron féor man har 6kat fran
Summa franvarotid for 4,22% él’ 2022 tiu. 4,55% ér 2023.
gruppen 29 &relleryngre 576 681 1090 137 637 Sjukfranvaron  har  sjunkit inom
Summa frénvarotid fér 3 3
orupben 30-40 Ar 562 598 573 559 416 gldersgruppen 29 ar eller yngre och
3 — inom aldersgruppen 30-49. I

Summa franvarotid for o o o
gruppen 50 ar eller dldre. 992 955 733 796 610 aldersgruppen 50 ar och &ldre har
Korttidssjukfranvaro sjukfranvaron Okat. Korttidssjuk-
dag 1-14 438 525 447 445 299 franvaron har minskat frdn 5,25%

under 2022 till 4,38 ar 2023.
Sjukfrdnvaro per namnd 2023 2022 2021 2020 2019

- Sjukfranvaron fér helar 2023 har 6kat
Socialnamnden (SN)

120 1007 880 887 642 inom samtliga ndmnder i jamforelse
Barn- och med 2022.
ungdomsndmnden (BUN) 6,32 6,16 6,24 6,59 476
Kommunstvrelsen (KS) 276 268 280 3,54 403 Inom Socialndmnden har
2023 2022 sjukfranvaron okat hos bade kvinnor
Sjukfrénvaro Kvinnor Mén | Kvinnor Min och méan under ar 2023 i jamforelse
Socialndmnden (SN) 12,06 673 141 573 med ar 2022. Inom Barn- och
Barn- och ungdomsniamnden har sjukfranvaron
ungdomsnamnden 691 392 756 418 minskat hos kvinnor och man. Inom
(BUN) Kommunstyrelsen har sjukfranvaron
Kommunstyrelsen (KS) 020 359 347 3]0 minskat hos kvinnor och sjukfranvaron
Total 9,27 462 9,30 4,22 i procent har dkat hos man.
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Antalet sjukfranvarodagar per snittanstalld

2::‘&:;%?&1 2023 kvin./Mén | 2022 Kvin/Man  ynder ar 2023 har 6kat fér bade kvinnor
SN 432 207 375 174 och man inom Socialnamnden. Antal
BUN 26,0 135 29,6 14,2 sjukfranvarodagar per snittanstilld under
KS 2,8 15,7 14,2 14,9 2023 har minskat for bade kvinnor och
Totalt 34,3 17 33,2 15,3

ma&n inom Barn- och Ungdomsnamnden i
jamférelse med heldr 2022. Inom
Kommunstyrelsen har antalet sjukfranvarodagar per snittanstilld minskat fér kvinnor och dkat for
ma&n under 2023.

Antal tillsvidareanstéllda per 2023 2022 2021 2020 2019 Antalet tillsvidareanstillda har oOkat
”a"?”Ld" g M4 4 366 402 387 med totalt 7 medarbetare inom
Z:fr'f :)acr:” en T T Haparanda stad sedan ar 2022, fran
ungdomsnamnden totalt 828 till 835 medarbetare.
Kommunstyrelsen 90 89 82 77 75 . .
unsty " Av dessa totalt 835 tills vidare-
Samhillsbyggnadsndmnden 6 7 6 7 7 3lld darb . kvi
Total 835 828 792 820 788 anstallda rpe a'r' etare ar §44 Ymnor
och 191 ar man. Vilket innebar en
Konsfordelning tills vidare 050 5000 2021 2020 2019 Ookning meq 1 tillsvidareanstalld kvinna
anstallda sedan ar 2022 samt 6
Man 9 18S 12 170 169 tillsvidareanstallda méan.
Kvinnor 644 6643 620 650 630
. . Antal manadsanstallda inom
ﬁgrt:h?a"adsa”muda Per 2023 2022 2021 2020 2019  Haparanda stad har 6kat med 16
Socialndmnden 441 430 442 430 418 meqarb,,etare Sed?n 2022.
Barn- och Socialndmnden har &kat med 11
ungdomsnamnden 369 364 365 359 388 ménadsanstillda medarbetare. Barn-
Kommunstyrelsen 99 97 100 98 89 och ungdomsnamnden har 6kat med 5
Sambhallsbyggnadsndmnden 7 7 6 8 7 medarbetare och kommunstyrelsen
Total 913 91 oM 893 902 har 6kat med 2 manadsanstillda
medarbetare medan
FoiEl R 2023 2022 2021 2020 2019 Samhallsbyggnadsndmnden har lika
forvaltning antal manadsanstillda medarbetare
goualnar;mden 247 248 153 182 155 som 2029.
arn- och | 109 19 84 84 80
ungdomsnédmnden . . .
Kommunstyrelsen 18 14 12 9 2 Antal timanstéllda medarbetare inom
Samhillsbyggnadsnamnden 1 1 1 2 0 Haparanda stad har minskat med 14
Total 352 366 245 269 237 personer sedan ar 2022.
Socialndmnden har  minskat 1
Medelalder 2023 2022 2021 2020 2019 timanstéllda medarbetare och barn-
ki 4016 4937 5000 5001 4953 och ungdomsndmnden har minskat
Mv.!nnor 49;8 48’57 49’85 49’48 48’98 med 10 timanstédllda medarbetare
an ’ ’ ’ ’ ’ sedan féregdende ar. Antal
Totalt 4923 49)5 4973 4990 49,39

timanstillda inom kommunstyrelsen
har 6kat med 4 timanstillda sedan
2022. Samhéllsbyggnadsnamnden &ar
oférandrade sedan ar 2022.

Den totala medelaldern inom
Haparanda stad har 6kat med 0,08%
sedan ar 2022.
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Totalt férviantas 205 pensionsavgangar

— 2 / :
e e o 25 26 27 28 29 Totalt ynder perioden 2025-2029. Till antalet

ménadsavlénade Nt : R
Socialnamnden 26 19 20 18 16 go flest foérvantade pensionsavgangarna
Barn- och aterfinns inom de till antalet storsta
s 6 21 14 23 19 93 . ; D
ungdomsnamnden férvaltningarna socialnamnden och barn-
Kommunstyrelsen 2 6 1 3 1 13 och ungdomsnamnden med 99 respektive
Samhillsbyggnadsnémnden 0 0 0 0 O 0 93 fdérvantade pensions-avgangar under
Totalt 44 46 35 44 36 205 den angivna tidsperioden.
Strategier

Haparanda Kommun har anammat flera av de rekryteringsstrategier som rekommenderas av
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) for att mota det vdxande rekryteringsbehovet, som besk-
rivs i rapporten "Sveriges viktigaste jobb finns i valfarden". Dessa strategier anpassas naturligtvis
efter den specifika verksamheten och dess behov.

En av de framtriadande rekryteringsstrategierna enligt SKR ar att gora jobben synliga. Haparanda
Kommun har en aktiv strategi for att marknadsféra sitt arbetsgivarvarumarke, vilket inkluderar
narvaro pa sociala medieplattformar och deltagande i relevanta forum. Det &r av stor vikt att ge
en nyanserad bild av verksamheten och arbetsgivaren, och fér narvarande utfors detta av sta-
dens medarbetare genom att visa upp sitt arbete pa sociala medier under en veckas tid.

Att skapa engagemang ar en annan viktig rekryteringsstrategi som Haparanda stad fokuserar pa.
Detta inkluderar genomférande av medarbetarenkiter for att fa insikt i attityder och upplevelser
kring arbetsgivaren, ledarskapet och arbetsmiljon. Resultaten av dessa enkater involverar varje
arbetsplats i ett specifikt forbattringsarbete. Dessutom pagéar aktivt arbete fér att utveckla meto-
der for att 6ka engagemanget och delaktigheten i det systematiska arbetsmiljéarbetet.

| juset av den dkande efterfrdgan pa arbetskraft i samhéllet blir det allt viktigare att tillvarata och
utveckla kompetensen bade inom och utanfér organisationen. Flexibilitet i arbetsuppgifterna blir
alltmer avgbérande, ndgot som ocksa framhévs i stadens medarbetaridé och l6nekriterier som ut-
gor en gemensam vardegrund for organisationen.

Rekryteringspolicyn i Haparanda stad betonar vikten av att se Sver organisationens behov vid va-
kanser, bade fér nuvarande och framtida syften. Detta ska tillimpas éver hela organisationen och
blir sarskilt betydelsefullt i tider av pressad arbetsmarknad nar det galler att utnyttja och ut-
veckla kompetensen hos arbetsgivaren till fullo.

Arbetsmiljén dr ocksé en avgdrande faktor fér att vara attraktiv som arbetsgivare och for att
minska sjukfranvaron. Haparanda Kommun anvinder sig av systemet KIA (Kommunernas inform-
ationssystem om arbetsmiljo) for att identifiera risker och avvikelser pa arbetsplatsen. Genom
detta rapporteringssystem kan potentiella problem upptickas och férebyggande atgarder vidtas
for att framja en hdlsosam arbetsmiljo.

Arsredovisning 2023 Sid 44



2.9 Forvantad utveckling

| kommunens process att ta fram en trearsplan gillande strategi och budget innefattas en
strategidialog dar kommunkoncernen fatt beskriva sina kommande utmaningar och satsningar.
Vidare arbetas med att implementera kommunens nya vision. Mal och ambitioner anpassas i
namnder, bolag och styrelser linje med ”“En framtid utan granser” Under 2023 har nya
kommunfullmaktiges inriktningar (malomraden) arbetats fram vilket kommer paverka
maélprocessen fullt ut under 2024.

BILD 1: Vision 2035 — En framtid utan granser

| dialogerna har utmaningar framkommit gillande demografin, diar en aldrande befolkning och
minskande elevkullar skapar bekymmer. Dessutom bidrar ett underskott i fédelsenettot till en
drastisk minskning av invanarantalet. Utbildningsresultaten i skolan &r en péataglig utmaning som
kraver atgirder. En annan friga som fokuserades pa var attraktion av framtida etableringar. Andra
framstdende utmaningar inkluderar héjd beredskap, svarigheter med kompetensférsérjning, 6kade
krav, méjligheter till samverkan, samt behovet av att fokusera pé hallbarhetsarbete och betydande
investeringar framover.

Oroande faktorer i omvirlden, sdsom krig i Europa och en snabbt stigande inflation, paverkar och
skapar férandrade forutsattningar for planering. Specifikt har 6kningen av pensionskostnader varit
betydande, och bekymmer 6ver utvecklingen av elpriser samt andra prisékningar (livsmedel,
bransle, komponentbrister etc.) och hégre rantekostnader har ocksa tagits upp. Dessa faktorer
kommer sannolikt att minska de nuvarande goda resultaten i framtiden. Féljaktligen blir det
nédvandigt med prioriteringar och strategiska val bade fér driftbudgetar och kommande
investeringar. Féljande ekonomiska direktiv till 3ars plan faststélldes.

Resultatrakning (Budget) 2024 el 2027
Verksamhetens nettokostnader -719,7 -755,6 -732,2
Avskrivningar -35,5 -38,0 -42.3
Verksamhetens nettokostnader -755,2 -755,6 -775,2
Skatteintékter & statsbidrag 776,8 790,0 8141
Verksamhetens resultat 21,6 344 38,9
Finansnetto* -17,0 -19,4 -18,9
Resultat efter finansiella poster 46 15,0 20,0
Ospecificerad effektivisering 37 57 57
i% 0,50% 0,75%

ARETS RESULTAT 84 20,7 25,7
Arligt resultat i % 11% 2,6% 3,2%
av skatter och stadsbidrag

Kassafléde 2024 2025 2026
Arets resultat fére besparing 4.6 15,0 20,0
Ospecificerad effektivisering 3,8 5,7 57
Avskrivningar m.m. 35,5 38,0 43,0
Forandring rorelsekapital

Kassafléde fran den l6pande verksamheten 43,8 58,7 68,7
Investeringsverksamhet -206,5 -137,2 -58,0
Kassafléde efter investeringsverksamhet -162,7 -78,5 10,7
Forandring av finansiell skuld (leasing) 0 0 0
Uppléning/Amortering 170,0 85,0 -15,0
Arets kassafldde 73 65 -43
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Handelser efter bokslutsdatum

| slutet av februari slappte en SKR en ny bedémning och prognos &ver skatteunderlaget for 2024.
Sammanfattningsvis bedémer man att konjunkturen vander upp under nista r och sammanfattar

« Inflation och réntor sjunker i ar — b&de i Sverige och globalt

Svag global tillvaxt i ar, och dnnu svagare svensk BNP-tillvaxt
Fortsatt nedgdng for antalet sysselsatta i Sverige 2024

» Mycket svag skatteunderlagsokning i ar foljs av aterhdmtning 2025

Sammanfattningsvis visar prognosen att BNP minskade 2023. BNP stiger under 2024 men tillvaxten
blir mycket svag. Det ar framst svag inhemsk efterfragan som haller tillbaka konjunkturen péa kort
sikt. Med en viss férdréjning paverkar det arbetslésheten negativt. Prognosen sammanfattas i
tabellen nedan.

|Tabe|| 1. Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell forandring eller procent

Myckeltal 2022 2023 2024 2025 2026 2027
BNP 29 0,2 0.6 28 25 1.8
Arbetade timmar 23 1.4 0.0 1.8 1.6 0.9
Arbetsloshet, andel av arbetskraften 7.5 7.6 87 8.8 8.1 [£:
Befolkning, 15-74 ar 0,5 0.6 0,5 0.6 0.5 0.4
Lonesumma, Naticnalrakenskapema 6.4 5.3 3.2 5.0 8.1 4.3
Timlan, Nationalrakenskaperma 39 3.6 3.3 31 33 33
Timlan, Konjunkturldnestatistiken 27 38 3.8 3.5 33 33
Inflation, KPIF 1.7 6.0 23 1.8 1.9 20
Inflation, KPI 84 8.5 34 1.2 1.7 20
Styrranta, varde vid arets slut, procent 25 4.0 3,0 2.0 20 22

Kalla: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKR.

Resultaten for kommunerna och regionerna forstarktes av den positiva borsutvecklingen under
2023. SCB presenterade preliminara bokslut fér &ret i bérjan pa mars, vilket visade att kommunerna
och regionerna hade forbattrade resultat jamfort med tidigare prognoser. Bérsens 6kning gav en
betydande férstarkning av de finansiella intdkterna, med en dkning pa 13 miljarder i kommunerna
och nastan 9 miljarder i regionerna. Detta bidrog till att forbattra resultaten, &ven om dessa pengar
inte kan anvandas forran tillgdngarna siljs och manga placeringar ar reserverade fér pensions-
kostnader eller investeringar.

For att balansera sina budgetar, vidtog vissa kommuner atgarder, vilket inkluderade uppsagningar
av 959 medarbetare pé grund av arbetsbrist. Trots att arbetsmarknaden férbattrades under aret
och fler kommuner &n férvantat hade dverskott i boksluten, fanns det fortfarande 69 kommuner
med underskott.

Den positiva borsutvecklingen och férbattrade skatteunderlagsprognoser bidrog till att stirka
kommunernas resultat. De orealiserade finansiella placeringarna 6kade de finansiella intdkterna
med n3stan 13 miljarder, men 81 kommuner hade &nd& negativt resultat i verksamheten.
Investeringarna dkade, vilket ledde till en 6kning av de langfristiga skulderna fran 461 till 518
miljarder kronor. Faktorer som den langsamma befolkningsdkningen och det laga
bostadsbyggandet kan ha paverkat vissa kommuners resultat negativt under 2023.

Haparanda Kommun fortséatter enligt plan med projektet fér en ny simhall och bollhall, och fér
tillfallet finns ingen avvikelse négon stdrre vad giller tidplan och budget.
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3. RAKENSKAPER

Resultatrakning 2023 Kommunkoncernen Kommunen
Utfall Utfall Budget  Differens Utfall Utfall Budget  Differens
Tkr 20231231 20221231 20231231 budget 20231231 20221231 20231231 budget
Verksamhetens intakter 290 725 270 585 235 213 55 512 225 580 213 307 171 250 54 330
Verksamhetens kostnader -948 153 -890 756 -908 183 -39 970 -905 835 -850 847 -869 008 -36 827
Avskrivningar -50 728 -52 047 -51 896 1167 -39 972 -41297 -36 683 -3289
Verksamhetens nettokostn -708 156 -672 218 -724 866 16 710 -720 227 -678 837 -734 441 14 214
Skatteintakter 450 169 437 166 437 381 12 788 450 169 437 166 437 381 12 788
Generella statsbidrag & utjamning 319 229 310 010 324 701 -5 472 319 229 310 010 324 701 -5 472
Verksamhetens resultat 61242 74 958 37216 24 026 49 171 68 339 27 641 21530
Finansiella intakter 9 041 1472 1945 7 096 8 762 1818 1500 7262
Finansiella kostnader -17 508 -12 065 -21451 3944 -8 344 -8 481 -12 073 3729
Resultat efter finansiella poster 52 775 64 365 17 710 35 065 49 589 61676 17 068 32521
Extraordinéra poster 0 0 0
Arets resultat 52 775 64 365 17 710 35 065 49 589 61676 17 068 32 521
Varav jamforelsestérande poster 3289 6 241 0 3289 3289 6 241 0 3289
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3.1 Resultatrakning

Kommunkoncernen Kommunen
Tkr Not 20231231 20221231 20231231 20221231
Verksamhetens intakter 290 725 270 585 225 580 213 307
Verksamhetens kostnader 4 -948 153 -890 756 -905 835 -850 847
Avskrivningar 5 -50 728 -52 047 -39 972 -41 297
Verksamhetens nettokostn -708 156 -672 218 =720 227 -678 837
Skatteintakter 6 450 169 437 166 450 169 437 166
Generella statsbidrag & utjamning 7 319 229 310 010 319 229 310 010
Verksamhetens resultat 61242 74 958 49 11 68 339
Finansiella intékter 9 041 1472 8 762 1818
Finansiella kostnader -17 508 -12 065 -8 344 -8 481
Resultat efter finansiella poster 52 775 64 365 49 589 61676
Extraordindra poster
Arets resultat 10 52 775 64 365 49 589 61676
Varav Jamférelsestdrande poster 1 3289 6 241 3289 6 241
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3.2 Balansrakning

Kommun-
koncernen Kommunen
Utfall Utfall Utfall Utfall

Tkr Not 20231231 20221231 20231231 20221231

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 12 280 413 58 16

Materiella anldggningstillgangar 13 1185972 1063 020 815 618 693 135

Finansiella anlidggningstillgdngar 14 18 188 18 190 75 227 74 389

Summa anliggningstillgangar 1204 440 1081623 890 903 767 640

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad, lager, exploaterings fastigheter 15 30 938 20 012 20 734 1 747

Fordringar 16 94 031 92 621 79 412 85 686

Kortfristiga placeringar 17 73 417 67 790 73 417 67 790

Kassa och Bank 18 125 327 104 826 90 221 63 485

Summa omsittningstillgéngar 323 767 285 248 263 838 228 708

SUMMA TILLGANGAR 1528 208 1366 87 1154 741 996 348

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 19 709 439 656 709 614 691 565 102

varav arets resultat 52 775 64 365 49 589 61676

AVSATTNINGAR

Avsattningar fér pensioner & liknande forpliktelser 20 23 570 22 960 23 570 22 960

Andra avsattningar 21 16 278 17 201 2 958 4 352

Skulder

Langfristiga skulder 22 614 280 516 226 365 432 266 697

Kortfristiga skulder 23 164 639 153 775 148 090 137 237

Summa skulder 818 767 710 162 540 050 431246

SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER 1528 206 1366 871 1154 741 996 348

Panter & ansvarsférbindelser

Panter och diarmed jamforliga sakerheter 24 488 566 511 566 488 566 511 566

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland 25 195 506 197 452 195 506 197 452

skulderna eller avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser 26 7278 4 996 7278 4 996
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3.3 Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys Kommunkoncernen Kommunen

_ 20231231 20221231 20231231 20221231
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat "°t27 52 775 64 365 49 589 61676
Justering for ej likviditetspéverkande poster "t27 46 852 60 91 34663 49 355
Poster som redovisas i annan sektion "%’ 0 0 0 0
Ovriga likviditetspaverkande poster "t 27 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fére fériandring av rérelse- 99 627 125 276 84 252 111 031
kapital mot2?
Okning/minskning av férutbetalda intékter/investe- 9163 2928 9163 2 928
ringsbidrag
Okning/minskning kortfristiga fordringar -1410  -26 335 6 274 -30 698
Okning/minskning férrad och varulager -10 927 -13 627 -8 987 -7 299
Okning/minskning kortfristiga skulder 10 864 -5132 10 853 -8 583
Kassafldde fran den l6pande verksamheten 107 317 83110 101555 67379
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar 0 0
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlidggningstillgdngar -175 708 -135 021 -164 391 -74 045
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 0 0
Investering i kommunkoncernféretag
Forsaljning av kommunkoncernféretag
Forvarv av finansiella tillgangar
Avyttring av finansiella tillgangar
Kassafldde fran investeringsverksamheten -175 708 -135 021 -164 391 -74 045
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna l&n 86 997 16 479 84 678 0
Forandring av skuld for finansiell leasing 4 894 673 4 894 763
Amortering av langfristiga skulder -3 000 -6 000 -20 416
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 88 891 11152 89572 -19 653
UTBETALNING AV BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0 0 0 0
Arets kassaflode 20501 -40 759 26736 -26 319
Likvida medel vid &rets bérjan 104 826 145585 63485 89804
Likvida medel vid &rets slut 125 327 104 826 90 221 63 485
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3.4 Driftredovisning & Investeringsredovisning

Driftredovisning 2023
Budget 2023 Utfall 2023 Diff
Intdkter Kostn Netto Intékter Kostn Netto 20221231 Intékter Kostn Netto

Kommunfullmiktige 0 10 261 10 261 50 3 359 3 309 4 379 50 6 902 6 952
Fullmaktige 0 8 585 8 585 934 934 1389 0 7 651 7 651
Revision 0 950 950 50 1081 1031 902 50 -131 -81
Valndmnd 0 25 25 7 7 838 0 18 18
Overférmyndarverksamhet 0 701 701 1337 1337 1250 0 -636 -636
Kommunstyrelsen 96 227 228 854 132 627 105 212 236 360 131148 118 228 8 985 -7 506 1479
Kommunledning 9 635 60 787 51152 15 892 64 101 48 209 48 098 6 257 -3 314 2 943
Raddningstjanst 428 9 556 9128 1637 11 965 10 328 9 341 1209 -2 409 -1200
Tekniska 81465 121548 40 083 84 255 125 601 41 346 33912 2790 -4 053 -1263
Kultur & fritid 4 699 36 963 32 264 3428 34 693 31265 26 877 -127 2 270 999
Pensionsforvaltning 1500 28 656 27 156 931 17 208 16 277 16 116 -569 11 448 10 879
Samhillsbyggnad 2073 7429 5 356 1818 5720 3902 4 082 -255 1709 1454
Barn o ungdomsnamnd 80 472 339 851 259 379 92 646 355 877 263231 246 989 12174 -16 026 -3 852
Socialndmnd 64 793 387 826 323 033 100 161 423230 323069 289 897 35368 -35404 -36
Summa driftbudget 245065 1002 877 757 812 300 818 1041754 740 936 679 691 55753 -38 877 16 876
Interna poster -73 816 -73 816 0 -75 676 -75 676 0 0 -1860 1860 0
Ansvarsataganden/borgen 0 400 400 42 42 37 0 358 358
Forandr sem/ferieléneskuld 0 0 0 480 480 265 0 -480 -480
Intern rénta 0 -23 691 -23 691 -24 070 -24 070 -7 461 0 379 379
Poster ej hanférbara till verk. nettokostn -73 -73 -462 -462 -269 0 389 389
Verksamhetens nettokostn 171 249 905 697 734 448 225 142 942 068 716926 672 597 53893 -36 371 17 522
Finansiella intakter 1500 0 -1500 8 762 -8 762 -1818 7262 0 7262
Finansiella kostnader 0 12 073 12 073 8 356 8 356 8 481 0 377 377
Skatter/statsbidrag 762 087 0 -762 087 769 398 _;gg ~747 175 73N 0 731
Delsumma 934 836 917 770 -17 066 1003 302 950 424 -52 878 -67 915 68 466 -32 654 35 812
Jamforelsestérande poster 0 0 0 437 3726 3289 6 240 437 -3 726 -3289
Summa 934 836 917 770 -17 066 1003 739 954 160 -49 589 -61675 68 903  -36 380 32 523
Nar fullmaktiges budget inte berdknats enligt samma principer som de redovisade utfallen ska driftredovisningens

budgetposter omriknas enligt bokféringsmassiga grunder. Av upplysningar ska framga att omrakning gjorts.” (RKR 14)

Socialndmnden budget har riknats upp med gillande bidrag (minskad andel timanstéllda inom vard (6,4mkr) och

omsorg om &ldre samt utékad bemanning av sjukskdterskor pa sérskilda boenden (1,6 mkr)) fran Socialstyrelsen som

anses redovisningsmassigt motsvara ett generellt statsbidrag. Skatter/Statsbidrag har raknats upp med motsvarande

post. Bidraget har intidktsredovisat i enlighet med rekommendationer fran RKR. Nettoeffekten pé& budgetutfallen blir

oférandrad medan intiktsredovisningens rekommendation medfér att 51 mkr av bidraget évergér till 2024.
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Driftredovisning 2022

Budget 2022 Utfall 2022 Diff
Intékter Kostn Netto Intékter Kostn Netto 20211231 Intékter Kostn Netto

Kommunfullmiktige 0 9 890 9 890 297 4 676 4 379 2298 297 5214 55N
Fullmaktige 0 7 250 7 250 1389 1389 494 0 5 861 5 861
Revision 0 950 950 902 902 863 0 48 48
Valndmnd 0 1010 1010 297 1135 838 5 297 -125 172
Overférmyndarverksamhet 0 680 680 1250 1250 936 0 -570 -570
Kommunstyrelsen 85 204 176 778 91574 98 443 189 794 91351 92 585 13 239 -13 016 223
Kommunledning 9 825 62 315 52 490 18 464 66 562 48 098 49 577 8 639 -4 247 4 392
Raddningstjanst 254 8 237 7983 432 9773 9341 9 546 178 -1536 -1358
Tekniska 75125 106 226 31101 79 547 113 459 33 912 33 462 4 422 -7 233 -2 8N
Pensionsforvaltning 1500 23 256 21756 824 16 940 16 116 25 219 -676 6316 5640
Samhéllsbyggnad 1833 6 677 4 844 1834 5 916 4 082 3941 1 761 762
Barn o ungdomsnamnd 81702 353946 272244 88 155 362 021 273 866 258 021 6 453 -8 075 -1622
Socialndmnd 80 851 370 810 289 959 92 876 382 773 289 897 282 214 12 025 -11 963 62
Summa driftbudget 251090 941357 690 267 282 429 962 120 679 691 664 278 31339 -20763 10576
Interna poster -68 550 -68 550 0 -69 467 -69 467 0 0 -917 917 0
Ansvarsataganden/borgen 0] 400 400 37 37 458 0 29 29
Férandr sem/ferieléneskuld 0 0 0 265 265 -874 0 -265 -265
Intern ranta 0 -7 426 -7 426 -7 461 -7 461 -13 326 0 35 35
Poster ej hanférbara till verk. netto-

kostn =77 =77 -269 -269 -361 0 192 192
Verksamhetens nettokostn 182 540 865 704 683164 212 962 885 559 672 597 650 175 30 422 -19 855 10 567
Finansiella intakter 1500 0 -1500 1818 -1818 -4 106 318 0 318
Finansiella kostnader 0 8 077 8 077 8 481 8 481 7929 0 -404 -404
Skatter/statsbidrag 717 869 0 -717 869 747175 -747175  -691479 29 306 0 29306
Delsumma 901909 873781 -28128 961 955 894 040 -67 915 -37 481 60 046 -20 259 39787
Jamforelsestérande poster 0 0 0 346 6 586 6 240 183 346 -6 586 -6 240
Summa 901909 873781 -28128 962 301 900 626 -61675 -37 298 60 392 -26 845 33 547
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INVESTERINGSREDOVISNING* UTGIFTER | INVESTERINGSBI- | INVESTERINGS- BUDGET AWIK MOT
20231231 | DRAG 20231231 NETTO 20231231 2023 BUDGET

Samhillsbyggnadsnamnden

Digitalisering 0 0 250 250

Summa Samhéllsbyggnadsnimnden 0 0 0 250 250

Kommunstyrelsen

IT-investeringar 824 824 900 76

Omgivning/Skargarden* 630 630 950 320

Raddningstjanst* 7151 7151 8 100 949

Simhall* 66 797 66 797 50 000 -16 797

Gréansvallen 15 522 15 522 16 000 478

Konst & utsmyckning 5 5 300 295

VA nat & anlaggningar 1972 1972 12 100 128

Fastigheter 13 408 13 408 10 700 -2708

Utveckling strandomrade/EU park/ 1642 1642 2000 ass

Samverkan*

Belysningspunkter 417 417 500 83

GC Vagar 272 272 300 28

Projektering stenarm/kvarnar 153 153 250 97

Projektering Klippan* 0 2 500 2 500

Resecentrum jarnvag* 0 500 500

vagar* 9 759 9 759 10 700 941

Utemiljoer 746 746 700 -46

Fritid* 0 300 300

Summa Kommunstyrelsen 129 298 0 129 298 116 800 =12 498

BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN

Kukkola kulturby m m 300 189

Inventarier & inre/yttre miljo 2 054 2 054 1800 -254

Summa Barn- och ungdomsnamnd 2165 0 2165 2100 -65

SOCIALNAMNDEN

Reinvesteringar 4 948 4 948 9 000 4 052

Summa Socialndmnd 4948 0 4 948 9 000 4 052

S:A INVESTERINGAR 136 41 0 136 411 128 150 -8 261

*pagdende projekt

P3gdende projekt (Beslut fran tidigare ar)

Ripvagen (inbetalt fr trafikverket

7,851mkr) 7747 7747

Raddningstjénst (fran 2022, 3,0mkr) 3435 3435

Leppéniemikajen (2,56 mkr fran 2021) 102 102

Halsocentralen (4,46mkr fran 2021) 4533 4533

Gator & vagar (2,314 mkr fr&n 2022) 2314 2314

Skyddsvall (2,5mkr fr 2021)* 153 153

Stadsvandringsapp (0,6mkr 2022) 0

Summa Investeringar inkl. pigdende. 154 695 0 154 695 128 150 -26 545

Finansiell leasing (fordon) 2023 9 696 0 9 696

8umma}_ Investeringsverksamhet till 164 391 0 164 391

Kassaflédesanalys

Kommentar:

Under 2023 har investeringar genomforts for 164,4 mkr inkl. finansiell leasing (154,7mkr exkl). Simhall & sporthallsprojektet har uppar-
betat 66,8 mkr och har en budget fram till slutférandet 2025 pd 250mkr. | dvrigt har nytt isaggregat installerats pd Gransvallen till en
kostnad av 15,5 mkr. Ovriga stora investeringar &r inom VA (12,1 mkr), fastigheter (13,4mkr), gator och végar (9,8mkr) samt raddnings-

tjdnst (7,imkr). Kvarvarande investeringar fran beslut fran tidigare &r uppgick till 18,3 mkr, dar asfaltering och uppfraschning av Ripvi-
gen uppgick till 7,8 mkr, en investering som Trafikverket finansierar.
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Investeringsnetto Il;\r\;esr:::srlngsutglfter Investeringsbidrag Investeringsbidrag | Investe- Beslutad Awvikelse
Pdgaende projekt nedlagda investe- é’ttergs taende under projekttid aterstdende pro- | ringsnetto | total utgift - | mot
ringar -2023 projekttid (prognos) (flerariga) utfall -2023 | jekttid (prognos) prognos Budget budget
Ripvagen 7747 7 851 -104 0 104
(avslutat)
Skyddsvall 291 2209 2 500 2 500 0
Leppaniemikajen 4393 4393 6630 | -2237
(avslutat)
Halsocentralen 11326 0 3382 0 7944 7500 444
(avslutat)
Raddningstjanst Bil 7908 0 7908 7 400 508
(avslutat)
Simhall & sporthall 69 815 180 185 250 000 250 000 0
Fas1/Fas2
Summa investeringar 101 480 182 394 1 233 (o] 272 641 274 030 -1181

Kommentar:

Ett flertal flerdriga projekt har avslutats under aret. Kvar finns endast arbetet med skyddsvall dér tillstindsprocessen dragit ut p& tiden samt Simhall
& Sporthalls som berédknas fardigstillas i slutet p& 2025.

Stoérre IS EE Investeringsutgifter Investerln_gsblglrag Investeringsbidrag . Eliea] Awvikelse

: . nedlagda A A under projekttid 2 o Investerings- | total

investeringar | . N Prognos aterstdende florari rall aterstdende it mot

Bolag pnestenE2y projekttid (prognos) {fferariga)ji projekttid (prognos) Netto prognos | utgift - budget
-2023 -2023 Budget

Haparanda

varmeverk - 125 13 23 613 3600 | 5400 148726 | 127 875 20 851

Green field

anlaggning

Nedlagda investeringar fram tills &rsskiftet 2023/2024 uppgar till 125 mkr. Konsekvenserna av pandemin, tillgdngen pa material och prisékningar har,
som tidigare rapporterats, medfért att malbilden om 127,8 mkr inte kan hallas. Huvudprojektet &r i det nirmaste slutfort (Aterstar provdrift &
prestandaprov som pégér). Under verksamhetsaret har styrelsen fattat beslut om att investera i en ackumulator som skall tjina som energilager i
héndelse av kortvariga bortfall av effekt samt verka fér en optimal fossilfri drift av nya anlaggningen. Den forvantade avvikelsen mot budget har 6kat
med anledning av att ackumulatorprojektet visat sig bli dyrare &n berdknat. Okade investeringsutgifter férvéantas klaras med egna medel.
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3.5 Notférteckning

Koncern
TKR 20231231 20221231 20231231

Kommunen
20221231

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring (LKBR)
och redovisning samt Radet fér kommunal redovisnings rekommendationer (RKR).

Kommunkoncern och sammanstillda rikenskaper

Kommunkoncernen fér Haparanda Kommun bestar av féljande kommunala koncernféretag
Bolag

Stiftelsen HaparandaBostader

Haparanda Varmeverk (100%)

Bottenvikens reningsverk (35%)

Haparanda Néringsfastigheter AB (100%)

Haparanda Néringsfastigheter har bildats under aret men ej haft n&gon verksamhet. | dvrigt
inga férandringar i sammansattningen av kommunkoncernen under rikenskapsaret. Proport-
ionell konsolidering (klyvningsmetoden) har anvénts vid berakning av koncernens resultat.
Under 2016 forvarvades 50% av aktierna i Haparanda Varmeverk, som numera ar helagt av
kommunen. | och med férvarvet finns en goodwillpost upptagen i kommunens redovisning.
Ytterligare upplysningar om koncerninterna forhéllanden aterfinns i not 29.

Vérderings- och omréknings principer

Anliggningstillgdngar

Utvecklingsarbete och immateriella rattigheter av vasentligt virde som medfor framtida eko-
nomiska férdelar tas upp som immateriell tillgdng. Med vésentligt virde menas minst ett
halvt prisbasbelopp. Immateriella anldggningstillgdngar &r upptagna till anskaffningsvarde mi-
nus avskrivning och eventuell nedskrivning.

Materiella anlaggningstillgdngar 4r upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning och
eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart fér samtliga anlédggningstillgdngar som ar ut-
satta fér vardeminskning. Materiella anldggningstillgdngar som har betydande komponenter
med ett anskaffningsvarde p& minst 1 mkr, med vésentlig skillnad i nyttjiandeperiod skrivs av
separat.

En samlad beddmning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp genomférs. For till-
gangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing) anvinds den planerade verkliga nytt-
jandeperioden som avskrivningstid.

For tillgdngar med ett anskaffningsvirde dverstigande ett halvt prisbasbelopp och en nyttjan-
deperiod understigande 3 &r gors en individuell bedémning av nyttjandeperioden, vilken dér-
med kan avvika fran kommunens normala avskrivningstider. Omprévning av nyttjande-peri-
oden sker om det finns omsténdigheter som pekar pa att det 4r nédvandigt (t.ex. verksam-
hetsférandringar, teknikskiften och organisationsférandringar).

Korttidsinventarier med en ekonomisk livsldngd p& max 3 &r och inventarier av mindre vérde,
max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Omsittningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de berak-
nas inflyta. For finansiella instrument varderade till verkligt varde har bérskursen den 31/12
anvants.

Kommunen har fér ndrvarande inga beredskapslager upptagna som en tillgdng.

Leasing

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp
har klassificerats som ej uppsagningsbara operationella avtal och redovisas darfér inte som
anlaggningstillgang. Dessa avtal ingar i noten fér ej avskrivningsbar operationell

leasing.

Skulder och avséttningar
Erhallna anldggningsavgifter fér VA redovisas som férutbetald intékt och periodiseras pa 5 ar.
Avsattning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Léner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 44,53% som inkluderar sociala
avgifter och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anliggningstillgdngar belastas med verklig avskrivningskostnad
samt en Kkalkylrdnta pd 3,5% for &rets genomsnittliga kapitalbindning.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling férdelas inte ut
pé de olika verksamheterna. Internhyror fér lokaler debiteras respektive verksamhet med
sjdlvkostnad, virme, vatten, el och vaktmasteri debiteras utifran verklig férbrukning/
nyttjande

Not 2 Uppskattningar & bedémningar

| noten redovisas vasentliga uppskattningar och bedémningar som ligger till grund
fér de finansiella rapporterna. Exempel pé& poster som det behéver ldmnas uppgift
om ar:

« Avsittningar (tidpunkt, indexutveckling, ranteldge, gottgorelser)

* Gavor (vardering)

* Exploatering (fardigstillandegrad, férdelningsnycklar mellan tillgdngsslag,

etc.)

« Tvister,

» Grunder fér beddmning av vad som ar jamférelsestérande poster,

» Grund for periodisering av exempelvis riktade statsbidrag dar osakerheter
foreligger.
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Koncern Kommunen
TKR 20231231 20221231 20231231 20221231
Not 3 Verksamhetens intékter
Forsaljningsintakter 19 773 17 205 19 773 17 205
Taxor & Avgifter 89 936 79 385 55 823 50 186
Hyror & Arrenden 57 917 49 809 19 879 15 525
Bidrag och kostnadsersittningar frén Staten 73 894 85 777 73 893 85 777
Bidrag frén EU 1373 1205 1373 1205
Ovriga bidrag 37 679 29 041 37 679 29 041
Forséljning av verksamhet 10 154 8 164 17 160 14 368
Summa verksamhetens intékter 290 725 270 585 225 580 213 307
Not 4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exkl pensionskostnader 559 751 539 430 558 277 538 205
Pensionskostnader 54 482 39 939 54 482 39 939
Lamnade bidrag 37 482 34 668 37 482 34 668
K&p av verksamhet 83 014 85 655 80 716 84 480
Lokal- och markhyror samt 6vriga fastighetskostnader 59 095 47 688 55 538 45 987
Inkép av material och varor 77 056 76 376 47 854 44 738
Inkdp av tjanster 51749 43 910 49 540 42 512
Realisationsforluster och utrangeringar 457 154 457 154
Bolagsskatt 814 1199
Ovriga verksamhetskostnader 24 254 21736 21489 20 164
Summa verksamhetens kostnader 948 153 890 756 905 835 850 847
Not 5 Avskrivningar
Avskrivning immateriella tillgdngar 58 58 58 58
Avskrivning byggnader och anlaggningar 38 657 36 404 28 208 25 912
Avskrivning maskiner och inventarier 12 013 10 729 1 706 10 471
Nedskrivning byggnader och anléaggningar 0 4 856 4 856
Summa avskrivningar 50 728 52 047 39 972 41297
Not 6 Skatteintékter
Prelimindr kommunalskatt 440 347 422 978 440 347 422 978
Preliminar slutavrakning 7 351 1127 7 351 1127
Slutavrékningsdifferens foregdende ar 2471 3 061 247 3061
Summa skatteintékter 450 169 437166 450 169 437 166
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
Den prelimindra slutavrakningen for skatteintikter baseras pa SKR:s prognos i cirkuldr 23:62.
Féregdende arsutfall korrigerades med +2471 tkr (2022) och innevarande ar +7351 tkr (2023).
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 172 977 165 677 172 977 165 677
Kostnadsutjamningsbidrag 46 051 42 643 46 051 42 643
Regleringsbidrag 21819 26 230 21819 26 230
Kommunal fastighetsavgift 20 048 19 873 20 048 19 873
Bidrag for LSS-utjamning 23 365 21990 23 365 21990
Ovriga bidrag i utjimningssystemet 28 649 29 143 28 649 29143
Ovriga generella bidrag fran staten 6 320 4 454 6 320 4 454
Summa generella statsbidrag och utjamning 319 229 310 010 319 229 310 010
Not 8 Finansiella intékter
Utdelningar pd aktier & obligationer 64 0 64
Realiserad vinst pa férsiljning av placeringsmedel 0 290 290
Aterforing av vérdestegring férsaljning av placeringsmedel 0 -313 -313
Orealiserad virdestegring pa placeringsmedel 4 913 0 4 913
Ranteintékter 3425 651 2 307 333
Borgensavgift 637 616 1476 1280
Ovriga finansiella intékter 2 228 2 228
Summa finansiella intékter 9 041 1472 8 762 1818
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
Intékter fran utdelningar, férséljningar av finansiella tillgdngar redovisas under finansiella in-
takter i enlighet med RKR R2 Intakter.
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Not 9 Finansiella kostnader
Réntekostnader pa l&n 16 914 3795 7 751 1473
Rantedel Leasing 450 269 450 269
Rénteswap 46 2 591 46 1329
Forlust vid forsaljning av placeringsmedel 0 278 278
Orealiserad vardeminskning pé placeringsmedel 0 4 983 4 983
Borgensavgift 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 98 149 97 149
Summa finansiella kostnader 17 508 12 065 8 344 8 481
Genomsnittlig uppléningsréanta efter rantesikring 3,60% 1,58% 3,59% 1,66%
Genomsnittlig upplaningsranta fére rantesikring 3,59% 0,92% 3,56% 0,89%
Rantesikringen har paverkat kostnaden med 0,01 mkr 2,6 mkr 0,01 mkr 1,3 mkr
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
Kommunkoncernen har tidigare sikrat en del av l&neportfélj med rantederivat (s.k.
ranteswap), dessa har l3pt ut 2023 och ersatts av fast rantelan.
Not 10 Arets resultat
Arets resultat enligt resultatrikning 52 775 64 365 49 589 61676
Summa Arets resultat 52 775 64 365 49 589 61676
Not 11 Jamfdrelsestérande poster
Intékter fran exploateringsverksamhet 437 345 437 345
Kostnader fr&n exploateringsverksamhet -2 731 -384 -2 731 -384
Ovriga jamférelsestérande poster -995 -6 202 -995 -6 202
Summa Jamforelsestérande poster -3 289 -6 241 -3 289 -6 241
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
| enlighet med RKR R11 kan jamforelsestérande sédrredovisas i sérskild not eller som delpost i
resultatrdkningen. Som jaimfdrelsestérande betraktas poster/hdndelser som uppgér till ett
vésentligt belopp samt &r av ett sddant slag att de inte forvéntas intréffa ofta/regelbundet
och som &r viktiga att uppmarksamma vid jamférelser med andra perioder.
Not 12 Immateriella anliggningstillgdngar
Ingaende anskaffningsvirde/Goodwill* 15 744 15 744 753 753
Inkép 0 0
Utgdende anskaffningsvirde 15 744 15 744 753 753
Ingaende ackumulerade avskrivningar 15 331 15 199 637 579
Férsaljningar 0 0
Arets avskrivningar 133 132 58 58
Utgdende ack. Avskrivningar 15 464 15 331 695 637
Utgéende redovisat virde 280 413 58 16
Avskrivningstider (genomsnittlig) 21 3,1 1,0 2,0
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
RKR R3 har tillampats vid klassificering, redovisning, vardering, avskrivning samt upplysning av
immateriella tillgdngar. *Vid uppréttande av férvarvsanalys 2016 har en goodwillpost uppstatt
i samband med forvarv av Haparanda Varmeverk.
Not 13 Materiella anliggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anléggningar
Ingédende anskaffningsvarde 1880155 1763527 1165 281 1107 971
Inkép 149 516 118 286 141 035 57 310
Forsaljningar -2 586 0
Utrangeringar -8 758 -39 -8 635
Overféringar 0 -1620
Utgéende anskaffningsvarde 2018327 1880155 1297 681 1165 281
Ingdende ack. Avskrivningar 741228 705 035 533 917 507 981
Forsaljningar -642 0
Utrangeringar -123 0
Overféringar 0 24 24
Arets avskrivningar 38 156 36 169 28 208 25 912
Utgdende ack. Avskrivningar 778 619 741228 562 125 533 917
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Ingdende ack. Nedskrivningar 162 490 157 706 8 978 4122
Forsaljningar -1781 0
Utrangeringar -7 640 0 -7 640
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 4785 4 856
Utgdende ack. nedskrivningar 153 069 162 491 1338 8 978
Forvarvsanalys Haparanda Varmeverk 2016
Overvirde enl. férvarvsanalys 15 879 15 879
Ingéende avskrivningar -1323 -1134
Arets avskrivningar -189 -189
Utgdende évervirde 14 367 14 556
Utgdende redovisat vérde 1101006 990 992 734 218 622 386
Avskrivningstider (genomsnittlig) 29,0 27,5 26,0 25,3
Maskiner, inventarier & finansiell leasing
Ingdende anskaffningsvérde 185 585 174 176 182 077 170 668
Inkdp 26 192 16 735 23 357 16 735
Forsaljningar 0 0
ytrangeringar -3 317 -5 326 -3 317 -5 326
Overforingar 0 0
Utg&ende anskaffningsvarde 208 460 185 585 202 117 182 077
Ingdende avskrivningar 113 558 106 851 111 328 104 178
Forsaljningar 0 0
l:ltrangeringar -2 318 -3940 -2 318 -3 321
Overféringar 0 0
Arets avskrivningar 12 253 10 647 1707 10 471
Utgdende ack. Avskrivningar 123 493 113 557 120 717 111 328
Férvarvsanalys Haparanda Varmeverk 2016
Overviarde enl. férvarvsanalys 1769 1769
Ingdende avskrivningar -1769 -1769
Arets avskrivningar 0
Utgéende &vervirde 0 0
Utgéende redovisat virde 84 966 72 027 81400 70 749
Avskrivningstider (genomsnittlig) 6,9 6,8 7,0 6,8
Summa materiella anliggningstillgdngar 1185 972 1063 020 815 618 693 135
Avskrivningstider (genomsnittlig) 23,6 22,8 20,4 19,1
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
RKR R4 har tillampats vid tidpunkt for redovisning, anskaffning, vardering, komponentavskriv-
ning samt upplysning av materiella anlaggningstillgdngar tillgdngar.
Not 14 Finansiella anléggningstillgdngar
Insatskapital
Stiftelsen HaparandaBostéder 0 0
Haparanda Varmeverk 0 0
Summa insatskapital 0 0 0 0
Finansiella anliggningstillgdngar
Langfristiga vardepappersinnehav 40 40
Uppskjuten skattefordran 5449 6 261
Andra l&ngfristiga fordringar 262 265
Summa 5 751 6 566 0 0
Aktier & andelar kommunkoncernféretag m.m
Stiftelsen HaparandaBostader 0 0 3 400 3 400
Haparanda Varmeverk 0 0 1000 1000
Haparanda Varmeverk AB 0 0 54 15 54 115
Haparanda Naringsfastigheter AB 25
IUC 30 30 30 30
Filmpool Nord 136 136 136 136
Kollektivtrafikmyndigheten (Lanstrafiken) 257 257 257 257
BRAB 0 0 250 250
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IT Norrbotten AB 34 34 34 34
Norrbottens energikontor 10 10 10 10
Lappiahalli OY 99 99 99 99
Norrbothniabanan 25 25 25 25
Lansservice Norrb lans landsting 3 3 3 3
Swedbank 4 4 4 4
SKR 42 42 42 42
Kommuninvest ekonomisk férening (K1) 1797 10 984 1797 10 984
Summa Aktier & andelar kommunkoncernféretag m.m 12 437 1 624 71227 70 389
Ovr |3ngfristig utldning
Haparanda varmeverk 0 0 4 000 4 000
Summa langfristig utléning 0 0 4 000 4 000
Summa finansiella anliggningstillgdngar 18 188 18 190 75 227 74 389
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
Finansiella tillgdngar avsedda fér stadigvarande bruk eller innehav klassificeras som en an-
laggningstillgdng i enlighet med RKR R7. Finansiella tillgdngar som inte brukas stadigvarande
klassificeras som omséttningstillgdngar. Kl sirskilda insats som genomférdes 2020 har inte
tagits upp som en tillgdng, varav rittelse (3,852mkr) har skett och jamférelsesiffror
uppdateras.
Summa anléggningstillgangar 1204 440 1081623 890 903 767 640
Not 15 Lager
Forrad/lager 13 355 11006 3151 2 741
Exploateringsfastigheter 17 583 9 006 17 583 9 006
Summa Fdrréd/Lager/explfastigheter 30 938 20 012 20 734 1747
Not 16 Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 0 0
Kundfordringar 18 486 11 463 12 069 8 874
Kommunalskattefordringar 6 815 16 381 6 815 16 381
Upplupna generella statsbidrag
Upplupna riktade statsbidrag och kostnaders.
Ovr férutbet kostn/uppl intikter 66 681 62 060 58 694 57 949
Ovriga fordringar 2 049 2717 1834 2482
Summa 94 031 92 621 79 412 85 686
Not 17 Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar
Anskaffningsvérde 67 790 72 992 67 790 72 992
Nyanskaffning 1000 11 898 1000 11898
Forsaljning -1 000 -1 766 -1 000 -1 766
Utdelning 1184 0 1184 0
Vardereglering 4 497 -5 334 4 497 -5 334
Summa 73 47 67 790 73 471 67 790
Not 18 Kassa & bank
Kassa, bank och plusgiro 125 327 104 826 90 221 63 485
Summa likvida medel 125327 104 826 90 221 63 485
Summa omséttningstillgéngar 323767 285248 263 838 228 708
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta. Kommunens pensionsme-
delsportfdlj &r klassificerad som omséttningstillgdng (RKR R7). Portféliens férvaltning regleras
i av fullmaktige antaget reglemente *Finanspolicy §52/2018”. Placeringar vérderas enligt verk-
ligt varde dar vardet hamtas fr&n aktuell marknadsnotering. Sammansatta finansiella instru-
ment redovisas som ett instrument och inte uppdelat pa komponenter. Kundfordringar ildre
an ett &r har skrivits ned med 100 procent genom virde reglering. Kravatgarder fullféljs dven
betraffande nedskrivna kundfordringar
Not 19 Eget kapital
Ingdende eget kapital 656 709 588 081 565 102 499 574
Arets resultat 52 775 64 365 49 589 61676
Justering eget kap -45 4263 3 852
Summa 709 439 656 709 614 691 565 102
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
Kommuninvest sérskilda insats som genomférdes 2020 har inte tagits upp som en tillgang,
varav réttelse har skett (3,852 mkr) och jamférelsesiffror uppdateras.
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Not 20 Avséttningar fér pensioner & liknande férpliktelser
Ingdende avsittning 21646 23 926 21646 23 926
Nyintjanad pension, varav m 0 m
Rénte- och basbeloppsupprakning 1701 477 1701 477
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0 0
Pension till efterlevande 410 0 410
Ovrig post -356 -1090 -356 -1090
Forandring loneskatt 137 _444 137 _444
Arets utbetalningar -1300 -1223 -1300 -1223
Utgéende avséttning pension 22 350 21646 22 350 21646
Ingdende OPF 1314 1184 1314 1184
Férandring -76 104 -76 104
Loneskatt -18 26 -18 26
Utgéende avséttning OPF 1220 1314 1220 1314
Utgdende pensionsavsittning 23 570 22 960 23 570 22 960
varav befintliga visstidspensioner 3059 3059 2 720 2 720
varav aktualiserade 96% 96% 96% 96%
Antal fértroendevalda med ratt till visstidspension enligt PRF 1 1 1 1
Antal fértroendevalda med ratt till omstéllningsstod enligt OPF-KL 7 7 7 7
Upplysning not 20 (I enlighet med RKR R10)
Pensionskapital i forsakring (KPA) som omfattas av
av Overskottsfond (tkr) 60 449 47101 60 449 47 101
Overskottsfondens virde per bokslutsdag (tkr) 0 0 0 0
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
Kommunen redovisar sin pensionsskuld enligt den s.k. blandmodellen, vilket innebar att
pensionsférmaner som intjanats fére &r 1998 inte ska (redovisas som ansvarsférbindelse &
uppgar till 195,5 mkr per 20231231) redovisas som skuld eller avsattning, utan redovisas som
en kostnad i resultatrakningen forst i samband med utbetalning. Skulden redovisas inklusive
6neskatt (24,26%). Forpliktelser fér pensionsdtaganden fér anstéllda i kommunen &r berdk-
nade efter gillande RIPS).
Fér avtal med samordningsklausul utgér berikningen fran de férhéllanden som &r kénda vid
bokslutstillféllet. Visstidsférordnanden som ger ratt till sérskild avtalspension redovisas som
avsattning, nar det ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 6sts ut
redovisas som ansvarsforbindelse. F6r kommunens fértroendevalda ar OPF-avtalet antaget
sedan 2014. Tidigare var det PRF-reglementet som gillde fér stadens fértroendevalda. Ovriga
avsattningar foljer RKR R10 som redovisas om det finns en forpliktelse som féljd av en han-
delse/-er, troligt utfléde av resurser samt tillférlitlig uppskattning av belopp.
Not 21 Andra avséttningar
Ovriga avsittningar ej pension 2 958 2883 2 958 2799
Omstéllningsstdd 2 kap 4§ OPF 0 1553 0 1553
Avséttning skatter
Avsattn skatt obeskattade reserv. 10 393 9718
Avsattn skatt 6vervarden férvarvsanalys 2 927 3047
Summa 16 278 17 201 2 958 4 352
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
Fdr 2018 har Haparanda Stad &lagts av Mark och miljddomstolen att ersitta regresskrav i
samband med 6versvamningar 2016. Dessa har tagits upp som en avsattning som motsvarar
delar av det utkravda regressbeloppet.
Not 22 Langfristiga skulder
Lan banker, kreditinstitut 542 698 458 379 293 850 208 850
Leasingskuld 14 502 9 608 14 502 9 608
Ovriga skulder 1219 1541 1219 1541
Forutbetalda intékter* 55 861 46 698 55 861 46 698
Summa langfristiga skulder 614 280 516 226 365 432 266 697
*Férutbetalda intikter som regleras dver flera ar
Férutbetalda investeringsbidrag, ingdende virde 45 776 42 884 45 776 42 884
Nya investeringsbidrag under aret 11 358 4 626 11 358 4 626
Resultatforda investeringsbidrag -2 167 -1734 -2 167 -1734
Summa forutbetalda investeringsbidrag 54 967 45 776 54 967 45 776
Aterstdende antal &r (vagt snitt) 25,4 26,4 25,4 26,4
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Férutbetalda anslutningsavgifter VA, ingdende virde 922 886 922 886
Nya anslutningsavgifter under aret 0 405 0 405
Resultatforda avgifter -28 -369 -28 -369
Summa férutbetalda anslutningsavgifter 894 922 894 922
Aterstdende antal &r (vagt snitt) 3,3 9,3 3,3 9,3
*Summa férutbetalda intdkter 55 861 46 698 55 861 46 698
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och intéktsfors linjart under samma
period &ver vilken de tillgdngar som finansierats med hjilp av investeringsbidraget respektive
anslutningsavgiften skrivs av.
Uppgifter om lang och kortfristig upplaning Kommunen
20231231 20221231 20231231 20221231
Lénevolym 539,5 mkr  457,5 mkr 293,8 kr 208,8 mkr
Genomsnittlig lanerédnta inkl. derivat 3,60% 1,58% 3,59% 1,66%
Genomsnittlig lanerénta exkl derivat 3,59% 0,92% 3,56% 0,89%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 0,84 0,68 1,12 0,63
Derivat i % av skuld 0% 1% 0% 24%
Andel kapitalférfall inom 1 &r 589% 8% 37%
Andel kapitalférfall inom 1-3 ar 42% 82% 63% 100%
Andel kapitalférfall inom 3-5ar
Rantebindningstid/ar inkl. derivat 0,84 0,48 112 0,45
Réntebindningstid/ar exkl derivat 0,84 0,46 1,12 0,36
Tid till forfall (beaktat refin. & derivat) 2,07 &r 1,35 &r 2,07 &r 1,35 &r
Rantekanslighet 1-ars sikt, 1% skift 1,5 mkr 1,5 mkr 2,0 mkr 1,0 mkr
Marknadsvérde & 6vrig information sakringsinstrument
Swappremie (riskpremie) 2,6 mkr 1,3 mkr
Marknadsvarde Swapportfolj -0,2 mkr -0,2 mkr
Not 23 Kortfristiga skulder
Kortfristig till banker och kreditinstitut 6 203 59N 3098 2 806
Leverantdrsskulder 32 954 34 433 32 839 33575
Personalens skatter, avgifter och avdrag 18 781 16 994 18 781 16 994
Géavomedel 1420 1481 1420 1481
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 949 24 266 14 552 13 065
Upplupna semesterloner 30 935 30 456 30 935 30 456
Upplupna pensionskostnader individuell del 14 315 20 050 14 315 20 050
Upplupen sarskild l6neskatt individuell del 12 838 8 850 12 838 8 850
Forutbetalda generella bidrag 5094 5 094
Férutbetalda riktade statsbidrag och kostnadserséttningar 9 457 7583 9 457 7583
Ovriga kortfristiga skulder 5693 3751 4761 2377
Summa kortfristiga skulder 164 639 153 775 148 090 137 237
Not 24 Panter och ddrmed jamforliga sdkerheter
Borgensatagande kommunala bolag
Stiftelsen Haparandabostider, [&n 145 606 148 606 145 606 148 606
Bottenvikens Reningsverk, l&n 7 500 7 500 7 500 7 500
Haparanda Varmeverk 100 000 100 000 100 000 100 000
253 106 256 106 253 106 256 106
Ovriga borgensférbindelser
Hemstranden/Kotiranta KHF 235 460 255 460 235 460 255 460
Summa 488 566 511 566 488 566 511566
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
En kommunal borgen har ldmnat av Kommunfullmaktige i februari till Hemstranden/Kotiranta
KHF om 257 mkr fér upprattande av ett nytt dldreboende. Bygget har pabérjats under 2020.
En borgen har dven lamnats till Haparanda Varmeverk om 100mkr fér en nyinvestering av ny
varmeanlaggning
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Not 25 Pensionsférpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avsattningarna

Ingédende ansvarsférbindelse

Rante- och basbeloppsupprackning
Andringar av férsakringstekniska grunder
Pension till efterlevande

Ovrig post

Arets utbetalningar

Loneskatt

Summa pensionsférpliktelser fére 1998 inkl lGneskatt

Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper

Kommunen redovisar sin pensionsskuld i enlighet med LKBR kap 6 4§, enligt den s.k. bland-
modellen, vilket innebér att pensionsférmaner som intjanats fore ar 1998 inte ska (redovisas
som ansvarsforbindelse) redovisas som skuld eller avséttning, utan redovisas som en kost-
nad i resultatrakningen forst i samband med utbetalning. Skulden redovisas inklusive l6-
neskatt (24,26%). Forpliktelser fér pensionsdtaganden fér anstéllda i kommunen &r berdknade
efter gillande RIPS. Uppgift om aktualiseringsgrad och visstidsférordnanden finns i not 22

Not 26 Ovriga ansvarsférbindelser
Finansiell leasing

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter

Nuvérde minimileaseavgifter

Dérav férfall inom 1 8r

Dérav férfall inom 1-5 &r

Darav férfall senare dn 5 ar

Variabla avgifter som ingér i periodens resultat

Ej uppségningsbara operationella leasingavtal
Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1 &r

Med forfall inom 1-5 &r

Summa 6vriga ansvarsforbindelser

Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper

Redovisning av leasingavtal ska géras enligt RKR R5 Leasing. Kommunen ska klassificera och
dokumentera sina leasingavtal i operationella respektive finansiella leasingavtal. Avgérandet
om ett avtal beddms som operationellt eller finansiellt avtal &r i vilken omfattning de ekono-
miska riskerna och férdelarna med dgandet finns hos leasinggivaren eller leasingtagaren. Ett
leasingavtal kan klassificeras som finansiellt om férdelarna & riskerna i all vasentlighet 6ver-
férts frén leasinggivaren till leasingtagaren. Ett leasingavtal som inte klassas som finansiellt
anses som operationellt. Haparanda Kommun har ingtt en solidarisk borgen sdsom fér
egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s (KI) samtliga nuvarande och framtida forpliktel-
ser. Samtliga medlemskommuner i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande
borgensférbindelser. Ki:s totala forpliktelser uppgick till 552 miljarder kronor och totala till-
géngar till 562miljarder kronor. Haparandas andel av de totala férpliktelserna uppgick till 592
mkr (0,107%) och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 602mkr (0,107%).

Not 27 Kassaflédesanalys

Arets resultat
Verksamhetens resultat

Finansiella intékter

Ranteintékter

Ovriga poster for finansiella intdkter not 8
Summa finansiella intékter

Finansiella kostnader

Réntekostnader

Ovriga poster for finansiella kostnader not 9
Summa finansiella kostnader

Summa &rets resultat till kassaflédesanalys

197 452
12 769

-221
-12 124
-380
195 506

7278
6 848
3 606
3242

7278

61242

3425
5 616
9 041

17 410

98
17 508
52775

209 994
5048

0

0

-3 847
-11 295
-2 448
197 452

4 968
4799

604
4195

14
14
4996

74 958

651
821
1472

6 655
5 410
12 065
64 365

197 452
12 769

-221
-12 124
-380
195 506

7278
6 848
3 606
3242

7278

4917

2 307
6 455
8 762

8 247
97

8 344
49 589
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209 994
5048

0

0

-3 847
-11 295
-2 448
197 452

4 968
4799

604
4195

68 339

333
1485
1818

307
5 410
8 481
61676
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Justering fér ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar

Nedskrivningar

Utrangeringar

Gjorda avsattningar inkl. avsattning goodwill

Aterférda avsattningar

Orealiserade kursférandringar inkl. reavinster placeringstillgéngar
Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Summa

Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper

RKR rekommendation R13 for uppstallning av kassaflédesanalys (indirekt metod) har anvénts.
Indirekt metod innebér att resultatet justeras for transaktioner som inte medfort in- eller ut-
betalningar, upplupna eller férutbetalda poster som avser tidigare eller kommande perioder
samt for eventuella intdkter och kostnader som ar hanforliga till investerings- eller finansie-
ringsverksamhetens kassafléden. Om kassaflodesanalysen stélls upp enligt indirekt metod
och det inledande resultatmattet &r resultat efter finansiella poster, maste upplysningen om
betalda och erhallna rantor samt utdelningar, limnas som en komplettering till kassafls-
desanalysen. Detta kan ske i anslutning till kassaflédesanalysen eller i separat not.

Not 28 Ovriga upplysningar

Sammanstéllda rakenskaper

| den kommunala koncernen ingdr samtliga bolag och kommunalférbund dar kommunen har
minst 20 % inflytande i, i enlighet med RKR R16. Proportionell konsolidering (klyvningsmet-
oden) har anvants vid berakning av koncernens resultat.

Vidare har inga férandringar har skett under &ret i kommunkoncernens sammansittning. Un-
der 2016 férvarvades 50% av aktierna i Haparanda Varmeverk, som numera ar heldgt av kom-
munen. | och med forvarvet finns en goodwillpost upptagen i kommunens redovisning.
Ovriga upplysningar

Féljande sirredovisningar har uppréttats under riakenskapsaret inom kommunkoncernen: VA-
redovisning samt Fjarrvirmeverksamhet. Sirredovisningen aterfinns p& ekonomikontoret hos
Haparanda Kommun.

Kostnader for rakenskapsrevision

Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade

Fortroendevalda revisor

Auktoriserade revisorer (bolagsrevision)
Total kostnad for rikenskapsrevision

* | rakenskapsrevision ingar kostnader fér granskning av kommunens bokféring, delérsrapport
och arsredovisning. Granskning av de kommunala féretagens rakenskaper utférs av bolagens
auktoriserade revisorer och kostnaden framgar av féretagens érsredovisningar.

Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade
Fértroendevalda revisor
Lekmannarevision

Total kostnad for 6vrig revision
Total kostnad for revision

Not 29 Koncerninterna férhallanden

*|nga agartillskott eller koncernbidrag har ldmnats under rikenskapsaret.
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Enhet Agd andel | Intdkt Kostnad | Givare Mottagare

avgift

Réntor & borgens-

Intikt | Kostnad

Givare

Borgen

Mottagare

Kommunen 11688 14 650 4 000
Haparanda Varmeverk 100% 12 462 3410 4 000
Stiftelsen HaparandaBostader 4 465 12 603
Haparanda Néringsfastigheter AB 100%

Bottenvikens reningsverk AB 35% 2282 234
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3.6 Koncernen i siffror

RESULTATRAKNING 2023

Belopp i thkr Koncern Staden Habo Védrmeverket Brab

Agd andel i dotterféretag % 100 100 100 35

Verksamhetens intakter 290 726 225 580 42 503 47 701 16 683

Verksamhetens kostnader -947 339 -905 835 -28 670 -39 069 -13 323

Avskrivningar -50 728 -39 972 -5 575 -4 354 -1824

Verksamhetens nettokostnader -707 342 -720 227 8 258 4279 1536

Skatteintakter 450 169 450 169

Generella statsbidrag och utjamning 319 229 319 229

Finansiella intékter 9 041 8 762 866 207 125

Finansiella kostnader -17 508 -8 344 -5 699 -4103 -573

Resultat fére extraordinéra poster 53 589 49 589 3425 383 1088

Extraordindra intdkter

Extraordindra kostnader

Uppskjuten skatt enl. féretags &rsred -1480 0 -812 -612 -160

Uppskjuten skatt obesk reserv 666 0 0 547 0

Arets resultat 52775 49 589 2613 318 928
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BALANSRAKNING 2023
Koncern Staden Habo Védrmeverket Brab

TILLGANGAR 100 7100 100 35

Anliggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar

Goodwill 222 0 222

Licenser mm 58 58 0

Summa immateriella anlaggn.tillg. 280 58 222 0

Materiella anliggningstillgdngar

Mark, byggnader o tekn. anl.tillg 1098 121 734 218 178 652 163 099 22 243

Maskiner och inventarier 84 966 81400 346 321 24

Pégdende nyanliaggningar 2 885 0 2 885 0 0

Summa materiella anldggn.tillg. 1185 972 815 618 181883 166 310 22 267

Finansiella anlaggningstillgangar

Vardepapper, andelar, m.m. 680 640 40 0 0

Andelar i koncernféretag 0 58 790 0 0 0

Ovriga fordringar 262 0 262 0 0

Langfristiga fordringar 1797 15 797 0 0 0

Uppskjutna skattefordringar 5 449 0 5 449 0 0

Summa finansiella anLtillg. 18 188 75 227 5 751 0 0

Summa anliggningstillgangar 1204 440 75 227 187 856 166 310 22 267

Omsittningstillgéngar

Forrad, lager,expl 30 939 20 734 246 9 858 287

Kundfordringar 18 485 12 069 2 421 6 727 538

Ovriga fordringar 8 864 8 649 0 201 40

Forutbet kostn/Uppl intakter 66 681 58 694 235 7 245 1449

Kortfristiga placeringar 73 471 73 471 0 0 0

Kassa och bank 125 327 90 221 28 797 3783 7207

Summa omsittn.tillgdngar 323 767 263 838 31699 27 815 9 531

SUMMA TILLGANGAR 1528 207 1154 741 219 555 194 125 31798
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BALANSRAKNING 2023
Koncern Staden Habo Védrmeverket Brab
700 7100 7100 35
Eget kapital
Ingdende eget kapital 656 683 565 102 63 422 27 202 16 130
Utdelning 0 0 0 0 0
Direktbokn mot eget kapital -20 0 0 0 -56
Arets resultat 52 775 49 589 2 613 318 928
Nyemission 0 0 0 0 0]
Balanserad vinst 0 0 0 0 0
Summa eget kapital 709 439 614 691 66 035 27 520 17 002
Obeskattad reserv (foreg. ar) 0 0 0 42 592 0
(Andelen eget kapital)
Avsittningar
Pensioner och liknande forpliktelser 23 570 23 570 0 0 0
Avsattn skatter obeskatt reserv 10 393 0 0 10 393 0
Avsittn skatter enl féretags &rsred 0 0 0 0 0
Avsattn skatter 6verv.forvarvsanalys 2 927 0 0 0 0
Ovriga avsittningar 2 958 2 958 0 0 0
Negativ goodwill 0 0 0 0 0]
Summa avséattningar 39 848 26 528 0 10 393 0
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder 543 918 295 069 142 606 106 425 10 908
Leasing 14 502 14 502 0 0 0
Férutbetalda intaker 55 860 55 860 0 0 0
Summa langfrist. skulder 614 280 365 431 142 606 106 425 10 908
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 32 955 32840 1745 1137 439
Upplupna kostn/Férutbet intakt 99 588 87191 6100 5 326 2 775
Ovriga kortfristiga skulder 32098 28 060 3069 733 674
Summa kortfrist skulder 164 640 148 091 10 914 7195 3888
Summa skulder 778 920 513 522 153 520 113 620 14 796
SUMMA EK, AVS. OCH SK 1528 207 1154 741 219 555 194 125 31798
Arsredovisning 2023 Sid 66




KONCERNFINANSIERINGSANALYS 2023
Koncern Staden Habo Vdrmeverket Brab

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 700 100 700 35
Arets resultat 52 775 49 589 3425 318 928
Justeringar for av- och nedskrivningar 50 539 39 972 5 575 4 354 1824
Justering gjorda avsattn pensioner o 6vriga avsattn 1494 0 0 612 0]
Justering fér dvriga ej likviditetspéverkande poster -4 654 -5 309 1 738 -241
Medel frén verksamheten fére 100 154 84 252 9 001 6 022 2 51
foréndring av rérelsekapital

Okning/minskning av forutbetalda intékter/investe-

ringbidrag 9163 9163 0 0 0
Okn(-)/minskn(+) férrdd och varulager -10 928 -8 987 109 -2130 229
Okn(-)/minskn(+) kortfristiga fordringar -86 6 274 145 -6 306 -568
Okn(+)/minskn(-) kortfristiga skulder 8 850 10 853 -202 -2 350 1569
Kassafldde fran den l6pande 107 153 101 555 9 053 -4 764 374
verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i materiella anliggningstillgdngar -175 708 -164 391 -2 539 -8 509 -766
Foérsiljning av materiella anlaggningstillangar 163 0 163 0 0
Kassafldde fran den l6pande -175 545 -164 391 -2 376 -8 509 -766
investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Férandring av skuld for finansiell leasing 4 894 4 894 0 0 0
Nyupptagna lan 87103 84 678 0 2 425 0
Amortering av skuld -3105 0 -3 000 0 -300
Kassaflode fran 88 892 89 572 -3 000 2 425 -300
finansieringsverksamheten

Arets kassafléde 20 500 26 736 3677 -10 848 2 675
Likvida medel vid arets bérjan 104 826 63 485 25120 14 631 4542
Likvida medel vid drets slut 125 327 90 221 28 797 3783 7217
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4.  VERKSAMHETSBERATTELSER

4.1 Kommunstyrelsen

Utvecklingsenheten

Logistik

. ¢ Haparanda har deltagit aktivt i flertalet logistikprojekt och samarbeten med offentliga och privata
aktérer sdsom Projekt Roadmap for Improved Arctic infrastructure and Logistics system dar tunga
aktorer fran naringsliv och infrastruktur &r med. Projekt Bottenviksbagen, Cross Border Traffic in
Bothnian arc dar det hélls avslutningsseminarium i september. Vi lyfter sarskilt TEN-T (Skandina-
vien-Medelhavet och Nordsjén-Ostersjén) d& det ger oss vara méjligheter med vart geografiska lage.

e Mellanlagring/distributionsféretag bérjar visa intresse fér Haparanda, tva verksamheter 4r under
uppstart. Terminal — fortsatt paverkan och samarbete med TRV fér att de ska hyra ut delar av
terminalen, mark och hallar till aktiva operatérer. TRV utredningar pagar. Fler godstagsoperatorer
stér infér att ha/inférskaffa ERTMS lok (krdvs p& Haparandabanan) vilket kommer att férbattra var
situation.

Kollektivtrafik

e  Arbetat aktivt med RKM om Trafikférsdrjningsprogram, Verksamhetsplan samt tégstrategi.

e Samarbetet med Torned avseende kollektivtrafiken, ringlinjen, persontagstrafik, fjarrbussar, rese-
centrum har intensifierats, malbilden &r battre samordning, ett gemensamt arbete pégér, delvis som
en fortsattning péa arbetet Local Bus.

Jarnvigsfragor

e Elektrifieringen av finska jarnvagen till Haparanda, i en mycket intensiv fas, planering av och arbeten
pa stationen under uppstart, allt i tidtabell. Kommunen har guidat ett privat féretag som énskar
bedriva museitdgsverkssamhet fran Finland till Haparanda.

e En gemensam kampanj med Vy och Norrtdg arrangerades i bérjan av aret fér att fa fler fran Lu-
ledtrakten att nyttja tiget till Haparanda fér weekendresa med hotellévernattning och shopping-
mdjligheter. | kampanjen ingick dven lokaltrafik fran jarnvagsstation in till centrum i samband med
tdgankomsterna.

Mark

e  Ett flertal markaffarer har genomférts och kommunen har en bra markportfélj att presentera. Ett
viktigt steg blir att ta fram ett bra saljmaterial for stdrre aktorer. En uppdaterad markstrategi har
tillstéllts kommunstyrelsen med férslag pé intensifierat arbete i markfragorna.

Etableringar, naringslivsinsatser, évriga

e Ett foretag inom resebranschen har etablerat sig i HT resecentrum, ett p& landsbygden som ett
resultat av samarbete med Heart of Lapland.

e  Férfragningar om industrimark férekommer. Laddstationer byggs och planeras i flertal, privat och
kommunal mark. Kommersiellt finansierade.

e | december meddelade Jula Holding-koncernen att de kdper fastighet i Haparanda. De siktar pa
etablering av ett julavaruhus ska 6ppnas under hosten 2024.
Vindkraft/Solkraft

e Vindkraftsforetaget Fred Olsen har arbetat vidare med etableringen vid Kivijarvi/Palojarvi dar aven
kommunal mark berdors.

e Inkommit férfradgningar om parker inom kommunen och i grannkommuner pa savil svensk som
finsk sida dar enheten lamnat yttranden.

Kompetensforsorjning

e En gemensam gransoverskridande rekryteringsméassa arrangerades for forsta géngen pa Rajala i
samarbete med Rajala, Torneds sysselsittningstjanster, AN-tjanster (finska arbetsférmedlingen),
Business Tornio och Utvecklingsenheten. Massan var valdigt valbesdkt, flertal féretag och myndig-
heter fr&n Haparanda deltog pd massan.

e Samarbete med LTU, Lappia, Redu Edu, Lapin AMK har intensifierats i syfte att kunna erbjuda ut-
bildningsmaojligheter och 6ka samverkan mellan lokala féretag och utbildningarna. Exempelvis sam-
arbetet mellan UE och LTU for evenemanget Green Deal Buses, dar LTU studenter fick gora ett
studiebesok till féretag i Haparanda och rundtur i Haparanda och Tornio-omradet.

Arsredovisning 2023 Sid 68



Region Norrbottens projekt North Sweden Green Deal mdjliggjorde for Utvecklingsenheten att delta
pa Europas storsta immigrationsméssa Emigration Expo i Houten, Nederlanderna.

Tillsammans med North Sweden Green Deal arrangerades tva workshops i Haparanda for att kart-
lagga nuldget for inflyttare till kommunen. Detta blev startskottet till Framtidsgruppens arbete om
nya strategiska arenor och prioriteringsomraden. Enheten har tillsammans med kommunsekrete-
raren och fritidsutvecklaren arrangerat workshopstillfallen for Framtidsgruppen for att ta fram ovan-
nadmnda strategiska arenorna och prioriteringsomraden.

En 6kad samverkan under &ret mellan Larcentrum och utvecklingsenheten.

Ett arbete for att kartlagga foretagens kompetensbehov har pabérjats under 2023 och kommer att
fullféljas under Q1 2024. Genomfoérs i samverkan med Akademi Norr.

En kartlaggning av ndromradets rekryteringsmassor samt méassor i sddra Sverige och Finland har
genomforts och resultatet har delats till kommunens rekryteringsgrupp och féretag som efterfragat
kartlaggningen. Arbetet genomfdrdes for att synliggdra mojligheterna av massor som arrangeras for
att hitta ratt kompetens. Alla som har tillgang till dokumentet kan uppdatera den med massor som
de ser fattas.

Under 2023 arrangerades tva studiebesdk till Lappia. En allmén fér intresserade foretag for att hora
mer om Lappias verksamhet och en med fokus pa besdksnaring dar fyra foretag fran Haparanda
deltog.

Interreg Aurora-projektet Bothnian Coastal Route har i bérjan av 2023 bland annat arrangerat akti-
viteter for kompetensutveckling, marknadsforingsinsatser och arbete med internationell media och
researrangorer.

Deltagit vid Utbildning Nords rekryteringsméssa i Overtornea.

Lokalt naringsliv

Utvecklingsenheten har anordnat foretagstraffar och branschmoten i flertalet olika former.
Enheten assisterar féretag med investeringsstédsansékningar dar féretagen har méjlighet att erhélla
stdd for investeringar i sin verksamhet. Detta underlédttar utveckling av omsattning, l6nsamhet och
antalet anstillda. Under aret har ca tio drenden aktualiserats.

Medverkat i flertalet samarbeten med bland annat Almi, Norrbottens Handelskammare, IUC, Invest
in Norrbotten, Destinationsradet Heart of Lapland, Samverkansgrupp fér nattdg — Ovre Norrland,
Bothnian Coastal Route, Nyforetagarcentrum Nord. Allt i syfte att anvdnda basta kompetensen for
de olika behov som uppkommer i naringslivet.

Nyféretagsradgivningen via Nyféretagarcentrum under aret redovisade: De har hjilpt 17 individer
(70% kvinnor, 30% man), 29% utlandsk bakgrund, snittalder 49 ar, 34 radgivningstillfillen, fem fére-
tagsstarter.

Kommunen har implementerat férméansportalen Benify och enheten arbetar for att involvera lokala
foretag i portalen.

Under 2023 skickade UE ut 23 nyhetsbrev. Andra kanaler som UE arbetar med ar Haparanda Na-
ringslivs Facebooksida, besdéksnaringssidan HaparandaTornio, var egen hemsida www.haparanda.se,
Haparandas sida pa Nykommun fér att locka till inflyttning och sidan Objekvision dar kommunens
tillgangliga lokaler finns till forsaljning.

Handelsradet inledde sin trendspaningsturné i Haparanda i samverkan med UE, foljt av Stockholm
och Malma.

Utdver tillganglighet via telefon och e-post, hemsidan och Facebook har UE arbetat med 3 InfoPoints
varav 2 i Haparanda, stadsbiblioteket och stadshusets reception. Uppdatering av material ha skett i
samarbete med Tornio.

UE medverkar i gransdverskridande evenemang dar kommunerna &r arrangdrer sa som Happy New
Twice och Kalott Jazz & Blues.

Kommunen férbereder sin samverkan med Leaderprojektet Hej Hemby i nédra dialog med projekta-
garen.

Arbete pagar for att fa med den granséverskridande havfisketraditionen till Unescos férteckning
over immateriella kulturarv

Under 2023 har handelsforetag traffats fér morgonkaffe i gula huset for att aktivera natverket och
hitta synergier att arrangera shoppinginriktade evenemang tillsammans.

Finlands ambassador besdkte Haparanda och UE fick delta och beradtta om bestksnaringen och
Haparandas historia.
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UE, Kultur- och fritid och tekniska enheten har tillsammans gjort ett ljussattningsprojekt i centrala
Haparanda under perioden november-januari. Arbetet har initierats av lokala foretagare.

UE deltog pa Kipind-massan for att marknadsféra kommunen for etableringar.

Aurora Network-studieresa i september arrangerades av Nyforetagarcentrum Nord med bra andel
deltagare kvinnliga féretagare frAn Haparanda. Kvinnliga féretagare fran Overtorned, Boden, Pajala
och Haparanda deltog pa studieresan.

Tva Aurora Network-utbildningsdagar med temat hallbart féretagande i mars och sociala medier i
december.

Tva byakvillar har arrangerats av UE, fritidsutvecklare och sikerhetssamordnare i Siivis och Mattila.
Landsbygdsfragor, féreningsstdd, Leader och beredskapsfragor stod pa agendan.

UE bjéd in SMALL - Smart Livskraftig Landsbygd till mdte angdende utveckling av obemannade
butiker i landsbygden.

Nio féretagartraffar arrangerades med olika teman.

Under aret har 43 nya foretag registrerats varav 13 aktiebolag, 29 enskilda firmor och 1 handelsbolag.

Fastighet

Driften pé fastighet l6per p& utan namnvérda stérningar.

Ishallens kylmaskiner byts ut, dar ar arbetet slutfoért

Ett nytt avtal for elenergi har bérjat l6pa 2023-07-01 och Sper till 2026-12-31, priset kommer att
bindas successivt under avtalsperioden.

Samtliga skyddsrum &r besiktade, det p&gér atgirder av anmérkningarna.

Byggande av ny simhall och idrottshall pabdrjad och l6per pa enligt tidsplan.

Haparanda brandstation ar utbyggd med en port till.

Problem med inomhusmiljén uppkommer fortlépande, utredning och atgard utfors allt eftersom.
Planering fér nya verksamheter i Gripen 5 (Klippan mfl) har pagatt till fortsatter under 2024.

Gata och VA

Ny vagéverbyggnad, ny vagbelysning *, nytt VA efter Fabriksgatan, asfaltering sker &r 2024

Ny vagoverbyggnad, ny vagbelysning och en GC-trottoar lAngs med Ripvagen.

Curteliusvagen asfaltatgirder.

Del av Renvagen nytt VA och ny vagoverbyggnad.

Bytt ut trafikskyltar i centralorten enligt konsult AFRYs underlag.

Samfoérlaggning med Vattenfall ny vagbelysning i Salmis.

Ombyggnation Nirsta pumpstation, inkl nytt styr- och elskdp samt ombyggnation Karungi pump-
station med uppbyggd backventil, rérgaller och nytt styr- och elskap.

UV-ljus till samtliga mindre vattenverk, detta for att sdkra dricksvattenkvalitén i vattenverken i by-
arna.

Avlagsnat Oja vattenverk genom att koppla ihop Oja med Lapptrask dar vattnet redan distribueras
fran Kalix kommun.

Genomfort utredning pa alternativ dricksvattenférsérjning for Haparanda kommun genom exem-
pelvis provpumpning av Sangisasen.

Utfort luftvattenspolning i Nikkala och Vastra Nikkala.

Vissa beredskapsatgirder for att héja sdkerheten pa ndgra anlaggningar har vidtagits

Skog och park

Gallring 26 ha G1 svensk tall pa Kivijarviskiftet norra (Haparanda 12:1).

Gallring 39,2 ha G1 svensk tall samt contorta pa Kivijarviskiftet norra (Haparanda 12:1).
Gallring 23,1 ha G1 contorta tall pa Kivijarviskiftet sédra (Haparanda 12:1).

Gallring 11,7 ha G1 contorta tall pa Kivijarviskiftet sédra (Haparanda 12:1).

Gallring 20 ha svensk tall i Haparanda hamn Nikkala (Karl Johans Kronopark 1:2).
Slutavverkning 7,2 ha S2 gran pa Nasuaskiftet norra (Haparanda 3:18).

R&jning 7 ha R2 pa Keskijarviskiftet (Mattila 23:1).

R&jning 3 ha R2 pa Kivijarviskiftet (Haparanda 12:1).

R&jning 4 ha R1 p& Nasuaskiftet norra (Haparanda 3:18).

Hyggesrensning 7,2 ha pa Nasuaskiftet norra (Haparanda 3:18).
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Markberedning 5 ha (hoglaggning med gravmaskin) och plantering svensk tall pa Kivijarvi norra (Ha-
paranda 12:1).

Markberedning 7,2 ha hoglaggning med gravmaskin pa Nasuaskiftet norra (Haparanda 3:18).
Avverkning for ny vandplan pa skogsbilvag Kivijarviskiftet sédra (Haparanda 12:1).

R&jning och gallring av osélda villatomter samt évrig kommunmark i Marielund.

Vedproduktion av 395 m3 ved fér 2024.

Plantering av ny tradalle med vartbjérk langs E4 vid infart till Haparanda.

Atgarder med nyanldggning och renovering av skirgérdsanliggningar och rastplatser pd Seskard
pabérjad.

| 6vrigt normal drift under dom fyra arstiderna som varstadning, grasklippning och gronyteskotsel,
sommarblommor, skrdpronder, julgranar och julbelysning till torg, gator, fastigheter, HABO och ma-
nuell snérdjning vid fastigheter. Stora pulkabacken vid strandplan med eldstader, bankbord samt
ved &r utplacerade.

Kultur & fritid

Aggregat pé ishallen byttes ut infor sdsongen. Tekniska var projektigare.

P& ishallen har badde omkladningsrum, personalrum och féreningskdket restaurerats och fraschats
upp. Tekniska ar projektagare.

Bygget av den nya sim- och bollhallen har fortskrider enligt plan.
Tekniska ar projektagare.

Isbanor i byarna driftas av féreningar. Enheten driftar skidspar i titorten. Ett nytt spér har utvecklats
fran stranden till Cape East och vidare till Riekkola.

Enheten genomférde ett avrop frdn Adda gillande ett nytt boknings- och bidragssystem. Imple-
mentering sker under Q1 och Q2 2024.

Under hosten samarbetade enheten med Norrbottens museum géllande digitalisering av en del av
Mia Greens bilder. Dessa kommer att finnas tillgdngliga fér allmanheten i Carlotta (databasen for
museisamlingar).

Ansokan om flytt av Haparanda stads bildarkiv till dver gransen till Tornedalens museum har skick-
ats in till Riksantikvarieambetet. | évrigt &r alla fragor &r l8sta och det finns avtal mellan Haparanda
kommun och Torned stad. Aven férsikringsfragan ar 5st.

I kulturbyn i Kukkolaforsen har bron vid sdgverket restaurerats. Fiskemuseets sddra fasad har bytts
ut och rustats upp.

Arbetet med att ta fram en miljékonsekvensbeskrivning (MKB) fér de atgirder som ska utféras pé
stenarmen vid kvarnen i Kukkolaforsen pagéar. Projektets fardigstillandetid 4r Q1 2014. Tekniska &r
projektédgare.

En ny kultursamordnare pabérjade sin tjanst den 8 augusti.

Evenemang: Jazz- och bluesfestivalen firade 40-arsjubileum i ar. Festivalen gick av stapeln den 29
juni = 1juli.

Evenemang: Sommar i Parken startade 2017. | ar var det som vanligt ett populért arrangemang som
besdktes av manga barnfamiljer.

Evenemang: Happy New Twice. Det gemensamma nyarsfirandet gick av stapeln pa Victoriatorget.
Evenemanget var vilbesdkt med manga internationella bestkare (framst Italien och Tyskland).
Haparanda kommun blev antagna att delta i projektet Youth Up North. Det &r ett tredrigt projekt
som vill starka ungas inflytande och delaktighet fér en levande landsbygd, dar unga vill bo kvar och
ha en aktiv roll fér att utveckla kommunen och bidra i samhallsutvecklingen.

Raddningstjdnsten

Enheten har investerat i och fardigstallt en ny basbrandbil féor Haparanda station. Den gamla bas-
brandbilen har uppgraderats och flyttats till Karungi stationen. Brandstationen har dven utdkats for
att implementera "friska brandman"-konceptet.

Under september manad har enheten reparerat och upprustat Raddningsévningsfiltet for att kunna
genomfora dvningar for varmrokdykning enligt kraven fran AFS (2007:7).

Flera utbildningar har genomforts, inklusive HLR & Brandutbildning foér férskolepersonal, kdks- och
lokalvardspersonal, elever i arskurs 6 pa Nikkala skola, samt HR och Kanslipersonal. Totalt har ca
270 personer deltagit i olika utbildningar, vilket har 6kat medvetenheten om hjart- och lungraddning
samt brandférebyggande atgarder inom olika kommunala verksamheter. Raddningstjansten har
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ocksa upphandlat en digital utbildningsplattform fér brandkunskap, planerad att lanseras under Q1

2024.

e  Arbete med krigsplacering av samtlig personal pagar och beriknas vara klart under Q12024.

e Deltagit vid tvd EU-toppm&ten under aret. Vid bada métena bidrog Raddningstjansten med personal
och fordon fér insatser och stabsfunktioner. Medverkan har visat pa organisationens férmaga att

samarbeta och bidra till att sikerstélla sdkerheten vid sddana hdgnivamaoten.

e Tillsammans med MSB har enheten gjort en stor dversyn av VMA anldggningen samt planlagt en

uppgradering och utbyggnad av systemet som kommer att ske under 2024.

Antal Larm Raddningstjinsten 2023.

Antal larm under 2023 landade p& 186st och jamfért med det senaste tre &ren sa ligger det vildigt néra i
antal men férdelningen av larmen ser lite annorlunda ut. Antalet automatiska brandlarm har minskat och

antal bréander i byggnader samt trafikolyckor har 6kat.

Typ av handelse
Brand i byggnad
Brand i fordon eller fartyg

Brand i skog och mark

Brand eller brandtillbud i avfall eller tervinning

Automatlarm utan brandtillbud
Brand 6vrigt

Drunkning

Barhjalp till ambulans
Hiss6ppning

Hjalp till polis

Hjartstopp

Utslépp av farliga &mnen
Trafikolycka (vag, spar, flyg, sj6)
Ospecificerade Handelser
Totalt antal larm fér 2023

Totalt antal larm per ar
2020
2021
2022
2023

N o o 4o 00 o

22
25
186

168
183
187
186
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Ekonomi

KLF 2023 Budget 2023 Utfall 2023 Awvikelse Utfall 2022
Intakter -96 227 -105 212 8 985 -97 502
Kostnader 228 854 236 360 -7 506 215 716
Totalsumma 132 627 131148 1479 18 214
KLF 2023 Budget 2023 Utfall 2023 Awvikelse Utfall 2022
Kommunledning 11 896 1 207 689 12 060
Kansli 4 681 4 567 14 4 567
Naringsliv & Utveckling 6 590 6 245 345 6 025
Personalkontor 6 524 6 623 -99 6 081
Ekonomikontor 6 521 6183 338 6 514
IT-kontor 6 342 6 362 -20 5 397
Kollektivtrafik 6 042 6 626 -584 6 252
Teknisk enhet 40 083 41 346 -1263 33902
Granssamarbetsutvecklare 675 631 44 835
Raddningstjanst 9128 10 328 -1200 9 348
Inflationsrelaterade kostnader 3256 0 3 256 0
Kapitaltjanst -1375 -235 -1140 356
Kultur & Fritid 32 264 31265 999 26 877
Totalsumma 132 627 131148 1479 18 214
Resultat

Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott om 1479 tkr for 2023.
Stérre avvikelser inom kommunstyrelsens verksamhet

Kommunledning och KS + 689 tkr
Budgetdverskottet harrdr framst fran lagre personalkostnader dn budgeterat samt mindre kostnader fér
atgarder inom Agenda 2030 &n budgeterat.

Naringslivsenhet + 345 tkr

Enheten har under aret rekvirerat stéd fran Tillvixtverket fér forbattrat féretagsklimat (1,7 mkr) samt starkt
jamstalldhet och folkhalsa (2,2 mkr), vilket medfort att budgeterade medel inte nyttjats fullt ut. Budgeten
for evenemangsstdd uppvisar ett dverskott om 375 tkr.

Ekonomikontor + 338 tkr

Ekonomikontoret redovisar ett éverskott pa grund av hdgre provisionsintikter dn budgeterat.

Kollektivtrafik -584 tkr

Underskottet beror p& ékad férlusttickning fér Lanstrafiken (RKM) 512 tkr.

Teknisk enhet -1 263 tkr

VA-verksamheten uppvisar ett underskott om 2 500 tkr, frimst beroende pa kostnadsékningar (bland an-

nat kemikalier, material, brinsle) drivet av prisdkningar hos leverantérer (inflation). De senaste &rens dkade
investeringsnivd medfdr en hégre avskrivningskostnad &n tidigare. VA-taxan fér kommande ar kommer att

behéva justeras d& drets taxadkning pa 10 % inte var tillrackligt.

Raddningstjanst -1 200 tkr
Raddningstjinsten redovisar ett underskott p& 1200 tkr. Detta beror i huvudsak p& 6kade personalkostna-
der, bransle, larmhantering, rep och underhéll samt utbildning av nya brandman.

Kultur & fritid +999 tkr

Kulturverksamheten visar ett 6verskott pa 577 tkr vilket framst beror pa att en budgeterad anstillning pa
muséet inte verkstillts under aret. Fritiden redovisar ett éverskott pa 422 tkr vilket frimst beror pa lagre
personalkostnader an budgeterat.
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Malredovisning

Nédmndens mal Kommentar Indikatorer Kommentar

Aktiv och le- Kalottjazz- och bluesfestivalen firade i &r sitt 40-arsjubileum .- Antalet ge- Stérre gemensamma evenemang/aktivi-
vande samver- med en spektakular evenemangsserie. Festivalen dgde rum mensamma: teter
kan mjllznTHa— fr&n den 29 juni till den 1 juli. Evenge/— it _ Ny&rsfirande
paranda & for- Arets nyarsevenemang har genomférts tillsammans med Tor- mang/axtivite- _ :
nio samt med nio. | vanlig ordning blev det besdksrikt och uppskattat. For att ter och sam- K.aLOttJa%Z &Blues
andra kommu- utveckla arrangemanget krivs en konstruktiv dialog med Tor- arbetsprojekt - Vintergldd
ner ned, dir samarbetet 4r av stor vikt for att utveckla nasta steg. - Horizont
Horizont samhallskonstprojekt i HaparandaTornio med syfte
att skapa nya broar av konst mellan HaparandaTornio har pé- Mi L.
L. . S ) indre gemensamma evenemang/aktivi-
bdrjats. Pandemin orsakade en klyfta mellan invanarna i Hapa- teter
randa och Torned och lokala ungdomsarbetare fungerade pa
hur detta skulle kunna losas. Projektet &mnar skapa en dialog - Sker l8pande.
mellan ungdomar i Haparanda och Tornea och 6vriga invanare i Observera ambitionen till ett utékat sam-
staderna. arbete med Tornedalsmuseet — aktivis-
terna ska synas dven i Haparanda.
HaparandaTor- Under 2023, har Haparanda genomgétt en betydelsefull och -— Okat antal Evenemangsstdd beviljas inte under 2023.
nio stérker sitt spannande férandring genom fardigstallandet av en helt ny vi- evenemang
plats- och varu-  suell identitet. Denna omfattande uppdatering har inte bara va- (medfin.)
marke rit en estetisk férnyelse utan ocksé en strategisk satsning fér
att markera stadens unika karaktdr och stédrka dess varumarke.
Implementeringsarbetet, som pébdrjades under det gangna . . .
aret, &r nu i full gang och fortsitter under det 2024. Detta in- '.' Okat Statistik fran Tillvéxtverket visar att Ha-
kluderar en omfattande process for att integrera den nya visu- antalet be- paranda har en antalsméssig 6kning av
ella identiteten p& olika plattformar och i olika sammanhang. séksnatter géstnétter med 1485st, procentuell 8k-
Det stracker sig fran offentliga skyltar och marknadsférings- ning +1,3% under perioden januari-no-
material till digitala plattformar och sociala medier. Mélet &r att vember 2023 Totala antal géstnétterna
skapa en enhetlig och igenkannbar nirvaro fér Haparanda som uppgick till 115 815. i jamforelse med
resonerar med bé&de lokalbefolkningen och besékare. samma period aret innan. Antalet ut-
- . . landska gastnatter har 6kat med +27,5%
K}Jlturj och frltld.senhetﬁn har nyligen gjort en f)r_nfatgande"om— medan antalet svenska gistnitter har
v?<‘1rder|r.1‘g av prOJekteot varldsawgt SFruves mer|d|anpage. lior att minskat med -13,4% under samma pe-
sékerstélla en framgangsrik realisering av detta projekt kravs riod
betydande insatser inom tva avgérande omraden: informat- ) .
jonshantering och utveckling av effektiva ledningssystem. Statistiken &r preliminér under pagaende
. . T . . ar, slutgiltiga siffror for 2023 publiceras i
Utvecklingsenheten har aktivt framjat HaparandaTornios nér- april 2024
varo genom olika initiativ, inklusive den rekryteringsmassa som :
arrangerades for férsta gdngen pé Rajalla 22 februari i samar-
bete med Rajalla, Torneés sysselsittningstjanster, AN-tjanster
(finska arbetsférmedlingen), Business Tornio och Utveckl-
ingsenheten. Massan var véldigt valbesokt, flertal féretag och .- Okat antal Tot. 2 288 499 fordon till Finland
rTyndigheoter.frén' Ha.paranda cci'el_'go‘g pa méssan. Planeringen in- grénspasse— InkL lastbilar, bussar, paket- och person-
for 2024 ars inspirationsdag paborjades under hésten Q4 2023. ringar bilar
S'amart'nete med LTU, Lapp[a, Redu .Eduj Lapirj”A'MK har inteTsi- S  En dkning pa 18% jamfort med
fierats i syfte att kunna erbjuda utbildningsmojligheter och 6ka 2022
samverkan mellan lokala féretag och utbildningarna. Exempel-
vis samarbetet mellan UE och LTU for evenemanget Green
Deal Buses, dér LTU studenter fick gora ett studiebesdk till fo- Tot. 2 301 305 fordon till Sverige
retag i Hapa.randa och rundturj Haparanda och TornioTomfé- InkL lastbilar, bussar, paket- och person-
det. Utvecklingsenheten deltagit i evenemang som Emigration bilar
Expo, en internationell plattform fér migration, i Houten, Hol-
land. Detta deltagande skedde i samarbete med North Sweden 2  En 6kning pd 20% jamfort med
Green Deal-projektet. 2022
UNESCO arbete pagér for att fa med havfiske i torne &lv till
UNESCOs forteckning 6ver immateriella kulturarv for att starka Kalla: Tullens statistik, antal fordon.

omradets attraktionskraft. Initiativet strivar efter att inte bara
skydda det immateriella arvet kring havfiske utan ocks3 att ge
omradet en 6kad global synlighet och attraktionskraft. Genom
att lyfta fram detta unika inslag av kulturarvet hoppas man att
det kommer att bidra till en 6kad medvetenhet och férstéelse
fér havfiskets betydelse och dess roll i att forma lokalsam-
héllet och dess relation till Torne &lv.

Finlands ambassador besokte Haparanda den 2 mars dar ut-
vecklingsenheten medverkade for att beratta om beséksna-
ringen i omradet och Haparandas historia. Ambassadéren fick
en inblick i stadens utveckling genom tiderna och hur den har
formats av det nara samarbetet mellan grannlédnderna.

Samarbete &r genomfért med studenter fran Ume& om besé-
karnas beteende i HaparandaTornio-omradet i fraga om pan-
demin paverkat deras vanor att aka 6ver gransen fér shopping
och andra aktiviteter

Tillsammans med Torned arbetar man med sociala medier och
hemsida www.Haparandatornio.com
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Nidmndens mal Kommentar Indikatorer Kommentar

Stimulera na- Utvecklingsenheten (UE) har anordnat foretagstraffar och . i Foretagsklimat  Totalvarde NKI 62

ringslivet med branschmoten i flertalet olika former. enl. &J (Insikt) Bygg 63,4

innovativa 8s- Enheten assisterar foretag med investeringsstodsansokningar - Totalt, NKI Milj6 58,4

ningar dar foretagen har majlighet att erhélla stéd for investeringar i ska uppga till Livsmedel 63,2
sin verksamhet. Detta underlittar utveckling av omsattning, minst 75
ldnsamhet och antalet anstéllda. Under &ret har ca tio drenden Arsrapporten slépps i slutet p& april 2024.
aktualiserat
Utvecklingsenheten har medverkat i flertalet samarbeten med
EL; ALmE;, Ngrrbtf)ttenesdH:r:_ldelstkaTFalre, (IjU(S:, Invest(ln Norr- ._ #  Oka antal ny- Helar 2020 vérde 6.1,
ff’ ent,ta es |8a |o:lsral © d gartho. ag an ol :mvter Snfsﬂgrutpp registrerade Heldr 2021 vérde 5,1.
or nattag - Ovre orriand, Bothnian Coastal Route, NyToreta- foretag, an- Halvar 2022 varde 5,3.
garcentrum Nord. Allt i syfte att anvdnda basta kompetensen tal/1000 inva- . B
for de olika behov som uppkommer i néringslivet. nare (varav ti- Helar 2023 vérde
Nyforetagsradgivningen via Nyféretagarcentrum under aret re- digare UF-fo- Under érgts tolv manader har 43 nya f6-
dovisade: De har hjilpt 17 individer (70% kvinnor, 30% mén), retag) retag registrerats varav 13 aktiebolag, 29
29% utldndsk bakgrund, snittalder 49 &r, 34 radgivningstill- enskilda firmor och 1 handelsbolag.
fallen, fem féretagsstarter. Nyféretagsradgivningen via Nyféretagar-
Kommunen har implementerat férmansportalen Benify och centrum under dret redovisade: De har
enheten arbetar for att involvera lokala féretag i portalen. hjélpt 17 individer (70% kvinnor, 30%

maén), 29% utldndsk bakgrund, snittalder

Under 2023 skickade utvecklingsenheten ut 23 nyhetsbrev. 49 &r, 34 radgivningstillfallen, fem fore-

Andra kanaler som UE arbetar med &r Haparanda Néringslivs

Facebooksida, besdksniringssidan HaparandaTornio, var egen tagsstarter.

hemsidawww.haparanda.se, Haparandas sida p& Nykommun #  Forbattrat £5- Haparanda rankas pa plats 288 i 2023 ars
for att locka till inflyttning och sidan Objekvision dar kommu- retagsklimat ranking. | det sammanfattande omdémet
nens tillgéngliga lokaler finns till forséaljning. enl. Svenskt i enkitsvaren tappar kommunen 0,5 en-
Handelsr&det inledde sin trendspaningsturné i Haparanda i Naringsliv, ran-  heter mot foregdende ar och fick ett om-
samverkan med UE, f3ljt av Stockholm och Malmé. king ddme pa 2,8, jimforbart med Sverige 3,5.

Utover tillgénglighet via telefon och e-post, hemsidan och Fa-
cebook har UE arbetat med 3 st InfoPoints varav 2 st i Hapa-
randa, stadsbiblioteket och stadshusets reception. Uppdatering
av material ha skett i samarbete med Tornio.

UE medverkar i gransoverskridande evenemang dar kommu-
nerna &r arrangdrer sa som Happy New Twice och Kalott Jazz
& Blues.

Kommunen férbereder sin samverkan med Leaderprojektet Hej
Hemby i nara dialog med projektagaren.

Arbete pdgér for att fA med den granséverskridande havfiske-
traditionen till Unescos forteckning éver immateriella kulturarv

Under 2023 har handelsféretag traffats for morgonkaffe i gula
huset for att aktivera natverket och hitta synergier att arran-
gera shoppinginriktade evenemang tillsammans.

Finlands ambassador bestkte Haparanda 2 mars och UE fick
delta och beratta om bestksnaringen och Haparandas historia.

UE, Kultur- och fritid och tekniska enheten har tillsammans
gjort ett ljussattningsprojekt i centrala Haparanda under peri-
oden november-januari. Arbetet har initierats av lokala foreta-
gare.

UE deltog pa Kipind-massan 9 november fér att marknadsféra
kommunen fér etableringar.

Aurora Network-studieresa i september arrangerades av Nyf6-
retagarcentrum Nord med bra andel deltagare kvinnliga féreta-
gare frdn Haparanda. Kvinnliga féretagare fran Overtorned, Bo-
den, Pajala och Haparanda deltog pa studieresan.

Tv& Aurora Network-utbildningsdagar med temat hallbart fére-
tagande i mars och sociala medier i december.

Tv& byakvillar har arrangerats av UE, fritidsutvecklare och si-
kerhetssamordnare i Sivis och Mattila. Landsbygdsfragor, fér-
eningsstdd, Leader och beredskapsfrégor stod pé& agendan.

UE bjod in SMALL — Smart Livskraftig Landsbygd till méte an-
gaende utveckling av obemannade butiker i landsbygden.

Nio féretagartraffar arrangerades med olika teman.

Under rets tolv ménader har 43 nya féretag registrerats varav
13 aktiebolag, 29 enskilda firmor och 1 handelsbolag.
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Oka sysselsitt-
ningen med in-
novativa 6s-
ningar

Stimulera
landsbygdsut-
veckling genom
innovativa l6s-
ningar

Medverkan vid flertalet samarbeten med bl.a. Almi, Norrbot-

tens Handelskammare, IUC, Invest in Norrbotten, Destinations-

radet Heart of Lapland, Samverkansgrupp foér nattdg — Ovre
Norrland, Bothnian Coastal Route, Nyféretagarcentrum Nord.
Allt i syfte att anvdnda basta kompetensen for de olika behov
som uppkommer i néringslivet.

Nyféretagsradgivningen via Nyféretagarcentrum under &ret re-

dovisade: De har hjalpt 17 individer (70% kvinnor, 30% man),
29% utlindsk bakgrund, snittélder 49 &r, 34 radgivningstill-
fallen, fem foretagsstarter.

Under 2023 har tva byakvéllar i samverkan med fritidsutveck-
lare och sdkerhetssamordnare anordnats i Sdivis och Mattila.
Dessa traffar utgjorde en vardefull plattform for att engagera
och involvera lokalbefolkningen i landsbygdsfragor och skapa
en 6ppen dialog kring viktiga &mnen som féreningsstod, Lea-
der-programmet och beredskapsfragor.

Utvecklingsenheten bjod in SMALL — Smart Livskraftig Lands-
bygd till ett mote for att diskutera utvecklingen av obeman-
nade butiker pé landsbygden.

Hela Haparanda kommun ingr nu i Leader-tornedalen. | kom-

munen pagér Leader-projekt bland annat pa Seskard.

Bredband &r en viktig fraga fér landsbygdens naringsliv och at-

traktionskraft.

En avropsstyrd kollektivtrafik har implementerats pa landsbyg-

den.

Stod till butiker i landsbygden och till intressenter av nya inno-

vativa l&sningar for kommersiell service pa landsbygden.
UNESCO arbete pagar fér att f& med havfiske i Torne Alv till

UNESCOs forteckning over immateriella kulturarv for att starka

omrédets attraktionskraft.

Minskad andel
invnare 18-64
&r som nagon
géng under
&ret varit ar-
betslosa, an-
del (%)

Minskade
kostnader for
férsorinings-
stod

Ej ateraktuali-
serade vuxna
personer med
forsorinings-
stod ett ar ef-
ter avslutat
forsorjnings-
st6d, andel (%)

Framja 6kning
av antalet
bredbands-
uppkopplingar
utanfér Hapa-
randa tatort

Samverkan
med andra
aktorer for
Okad service
utanfor tator-
ten

Aktivt lands-
bygdsréad

Utveckling av
laddinfrastruk-
tur

Nidmndens mal Kommentar Indikatorer Kommentar

Dec- Dec-

Arbetsldshet 22 23
. Haparanda 3,6% 3,5%
Oppet
arbetslosa Norrbotten 2,2% 2%

Riket 31%  34%
. o )
Oppet Haparanda 3,7% 4.7%
;;bngl‘jsa 8- Norrbotten  26%  2.8%

Riket 3% 4,2%
Oppet Haparanda 12%  9,8%
arbetslésa och
i program 18- Norrbotten 6,3% 5,9%
24ar

Riket 81% 8.3%

2023 har kostnaden for forsérjningsstod
6kat med 11 % (799tkr)

Siffran for 2023 ligger fortfarande pé 86%

som for tidigare &r.

En &ndring av redan beviljade stddmedel
ar ej mojlig, vilket resulterat i att intresset
fér Karungi-Tandfors fr&n IP-Only (Global-
Connect) svalnat.

For var egen verksamhet (ej kopplat till
regeringens bredbandsmaél) s& har en rad
insatser gjorts under dret betraffande
stadanatet och tillgdngen till fiber i vara
egna verksamheter.

* 4 st nya stadsnatskunder har anslutit
sig under 2023.

* Fiberanslutning har installerats till Mini-
golfanlaggningen

* Fiberanslutning har installerats till Rid-
huset/Stallet

* Omlaggning av befintlig fiber i Karungi
(vid brandstationen) p.g.a. att hyreshuset
med aktiv ndtverksutrustning inte langre
ags av Kommunen

* Omlaggning av befintlig fiber vid Torne-
dalsskolan p.g.a. simhallsbygget.

* Forberedelser av fiberanslutning till da-
gisverksamheten pa Slingvagen (Mari-
elund) har pabdrjats och kommer att &t
&terupptas till sommaren 2024.

Hemsandning av livsmedel genomfors i
dagsléget.

Arbete med ny struktur for Haparandas
kommunala rad pagar.

Arbete med utveckling av laddinfrastruk-
turen har skett under 2023 med fler plat-
ser inom den kommunala verksamheten

(hemtjanstlokaler) samt publik utbyggnad
(Karungi).
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Nidmndens mal Kommentar Indikatorer Kommentar

Framja med- Kulturarvsbesdk och andra evenemang fér skolan pagar enligt Se kommentar fér mélet
borgarnas del- plan. En ny kultursamordnare har anstallts for att vaxla upp ar-

aktighet i Hapa- betet.

randas kulturliv

Mojliggora lokal Vuxenutbildningen i Tornedalsskolan har samverkan med -— Skapa inle- Se kommentar fér mélet.
eftergymnasial- grannkommunerna Overtorned och Overkalix. Utveckling av dande sam-

och yrkesutbild-  L&rcentra och stdd till vuxna som studerar. verkan med

ning hégskolor/uni-

Kommunen ingér i ett natverk med Norrbottens och Visterbot-

tenskommuner for att utveckla maojligheter till utbildningar for versitet i Sve-

rige eller Fin-

vuxna.
. X land for ut-
Skolan har tillsammans med Utvecklingskontoret kartlagt be- bildning (di-
hoven hos féretagen och utifrén det planeras utbildningar. stans med
Dialog har skett under &ret med féretagare p& orten om anpas- hjalp av lokalt
sad yrkesutbildning. larcentra)
Kommunen har startat en dialog med Lappia fér fortsatt ut-
vecklingsarbete med program och lokaler.
- Mojliggdra ef-  Se kommentar for mélet.

tergymnasiala
utbildningar i

Haparanda

-— Utveckla ut- Vuxenutbildningen i Tornedalsskolan har
bildningssam-  samverkan med grannkommunerna Overtor-
verkan med ned och Overkalix samt fér dialog med Lap-

Torned och/el- pia om fortsatt utvecklingsarbete.

ler narliggande o munen ingdr i ett ndtverk med Norrbot-

kommuner tens och Visterbottenskommuner for att ut-
veckla majligheter till utbildningar for vuxna.
.- Okad kunskap Arbete med ny styrmodell har slutférts under hésten dar nya Implemente- Nya inriktningar ar beslutade av kom-
och maluppfyl- inriktningar tagits for mandatperioden. Strategin for Agenda rade hand- munfullmaktige under 2023 och fér
lelse gallande 2030 arbetas in i kommunens kommande malarbete och &r lingsplaner for ~ 2024-2025 inarbetas strategin for agenda
Agenda 2030 kopplade till kommunens vision. samtliga for- 2030 i den ordinarie plan & budget.
Projektering av utbyggnad av publik laddinfrastruktur fér per- valtningar
sonbilar (bes6ksnaring och kommunens egen verksamhet) har
fortsatt under 2023. Totalt har ytterligare 4 laddpunkter instal-
lerats (Karungi). En fortsatt utbyggnad planeras i ytterkanten av
staden.
Attraktiva boen-  P&gdende arbete med implementering av informationsskyltar .- Kommunen Kommunen har strandnéra tomter pa
demiljer och uppdatering av belysning kring offentlig konst i kommunen. ska ha minst Seskard (Fridhem) samt Nikkala
ett detaljpla- (Inaniemi).

Dialog kring snéréjning omkring offentliga konstverk for att 6ka

tillgangligheten sker kontinuerligt. nelagt strand-

ndra omrade

Bro till sdgen och fasaden till Fiskemuseet i Kukkola har re- f6r bostader

staurerats. med lediga

Uppstartsméte for framtagande av miljokonsekvensbeskrivning fastigheter till

(MKB) fér de atgarder som ska utféras pa stenarmen vid kvar- férséljning

nen i Kukkolaforsen. Projektets fardigstallandetid: Senast 2023- . .

12-31. Tekniska enheten &r projektigare. .- Kommunen Kommunep har byggvt_(lar mark for bosta-
ska ha bygg- der i de stdrre samhéllena Haparanda,
klar mark for Nikkala, Karungi och Seskar® till forsalj-
bostader ning. Kommunen behover identifiera dven

privata markégare och exploatérer som
vill genomféra markforadlingar och skapa
goda miljéer som blir attraktiva for in-

flyttning.
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Nidmndens mal Kommentar Indikatorer Kommentar

... Budget i balans

.- Héllbara infra-

struktursats-

ningar inom VA-
, Vag-, GC-, och
belysningsnatet

Forbattrade
kommunikat-
ioner

Forstarkt digital
infrastruktur

Se forvaltningsberattelsen.

Reinvestering pabdrjat inom vignat fér gatorna Fabriksgatan
med nytt VA, vagkropp och vagbelysning. Fardigstallt Filpusva-
gen, del av Bryggargrand samt Lévvagen efter forra arets rein-
vestering.

Del av Curteliusvigen och del av Histskovéagen &r pabdrjat
toppning och asfaltering.

Asfaltbelaggning och upprustning av GC-vig fran Nérsta till
Vuono fardigstalld med ny vagkropp och GC-belysning.

Inventering vdgmarken i centralorten ar delvis utférd och nya
vagmarken &r delvis bytta. Arbetet pagar under hela ar 2023.

Nytt reservkraftverk till Mattila vattenverk &r pa plats dock ej
annu driftsatt.

Ny tryckspilledning ca 700 m i Mattila &r fardig och kvarstér
viss ombyggnation infor inkoppling till pumpstation.

Investering av UV-ljus till samtliga mindre vattenverk (utom
Karrback och Oja som kommer genomga en stérre ombyggnat-
ion) ar levererade dock ej pa plats eftersom det krévs viss om-
byggnation pa samtliga anldggningar. Detta medfér séker
dricksvattenkvalité dven i byavattenverken.

Ombyggnation med backventil, nytt rérgalleri mm av Nérsta
pumpstation ar fardigstalld och kommunikation till 2 pump-
stationer ar fardigt.

Samfoérlaggning av vagbelysning i salmis tillsammans med vat-
tenfall (de graver ner hégspanningen) &r i sitt slutskede.

Ansdkan om ny révattentékt till Karrbéck ar inlamnad till Lans-
styrelsen och Lantméteriet fér ledningsrétt, kvarstar samréds-
forfarande for att sedan ansoka till Mark- och miljédomstol.
Dricksvattnet i Oja by kopplades ihop med distrubitionsanlagg-
ningen i Lapptrask vilket medfér att Oja vattenverk togs ur
drift. Nikkala ersitta vattentorn med lagreservoar ar pabdrjad
med ansékan om utdkad ledningsréatt samt geotekniskunder-
sokning for tilltinkt placering av lagreservoar. Bestillt en vat-
tentjanstplan av Vatten och miljdkonsulterna enligt Regering-
ens nya beslut i &r dir en vattentjanstplan skall vara faststéllt i
KF innan &ar 2023 &r slut.

Kommunen fortsatter sitt arbete med att 6ka antalet person-
tagsturer fér att géra arbets- och studiependling méjlig i bada
riktningarna inom lanet. Under 2023 har projektet, som leds av
Vayld och Trafikverket, gatt fran planeringsfas till projektering
och byggfas. Detta innebar att den finska persontrafiken nu har
en klar infrastruktur dnda fram till Haparanda, inklusive elled-
ningar, strém- och sakerhetssystem samt en moderniserad
perrong i Haparanda som berédknas vara klar i december 2024.
Ett viktigt mal 4r att etablera finsk persontdgstrafik till Torneé
och Haparanda med start ar 2025.

For att forbattra tillgdngligheten och mgjliggdra smidigare re-
sande har dven en anropsstyrd busslinje lanserats som ett nytt
initiativ. Detta syftar till att erbjuda mer flexibla och anpassade
transportsitt fér invdnarna och underlitta fér dem att ta sig till
Onskade destinationer inom kommunen och regionen.

Utdver dagligt IT-sikerhetsarbete s& har nya riktlinjer antagits
av KS rérande informationssakerhet vilket innebér att arbetet
intensifieras.

Under aret har en rad olika sékerhetsldsningar inférts och ar-
betet fortgar enligt plan.

Utdver tidigare namnda projekt s& har det tillkommit nya som
kommer att arbetas med under 2024.

* En ny IdP (Identity Provider) l&6sning OneGate fr&n MobilityGu-

ard kommer att installeras fér att hantera central atkomst till
system. Detta inkluderar bl.a. séker inloggning via

@
@

@

L T

Minskad
energi-
forbrukning
(-2,5%)

Ekonomiskt
utfall for drift

Ekonomiskt
utfall av inve-
steringar

Genomfdrda
ny- och rein-
vesteringar

Okat antal an-
komster/av-
géngar med
buss och tig

Okad tillgdng

till bredband

om minst 100
Mbit/s, andel
(%)

Energiférbrukningen har under &ret mins-
kat med -11,4% gentemot 2022 (-2,0 gwh).
Elférbrukning har minskat med hela 17,5%
och varmeférbrukningen med 7,3%.

En del ar kopplat till energieffektivise-
rande atgirder i samband med investe-
ringar bla utbyte av kylanliggning pa is-
och bandybana.

Ekonomi i balans. Utmaningar inom av-
giftsbelagt omrade (VA)

Enligt plan.

Enligt plan.

Inga fler ankomster/avgangar har upp-
natts under 2023. Vad giller den lokala
kollektivtrafiken s& har det under 2023
tagits fram en ny tidtabell med utdkning
av turer. Tidtabellen driftsatts 2024.

Uppgifterna verkar inte ha uppdaterats
sedan senaste métning, men per 2023-
12-31 s& har enligt PTS (Post & Telestyrel-
sen)

68% av kommuninnevanarna i Haparanda
kommun hartillgéng till 100 Mbit/s eller
snabbare bredband.

Motsvarande siffra for "Tillgang till, inklu-

sive absolut nérhet till bredband" ligger
pa 89%
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Nidmndens mal

Offensiva insat-
ser i folkhalso-
arbetet

Kommentar

tvafaktorautentisering. OneGate kommer att bli var centrala
portal for alla typer av inloggningar med kopplingar mot Bank-
ID och Freja elD.

* Informations klassning av dokument och e-postmeddelanden
med begransningar kommer att inféras for att félja riktlinjerna
for Informationssékerhets.

* Atkomst till icke arbetsrelaterade hemsidor kommer att
blockeras (exempelvis sociala medier, terror, droger, vapen
0.S.V.).

* Ny modernare skrivarplattform ska infoéras.

For att sakra upp den fysiska IT-infrastrukturen har férberedel-
serna fér att kunna pébérja utrullning av ny nitverks infra-
struktur (natverksswitchar och accesspunkter fér tradlést nit)
fortgatt enligt plan.

En andring av redan beviljade stodmedel for fiberutbyggnad ar
ej mojlig, vilket resulterat i att intresset for Karungi-Tandfors
fr&n IP-Only (GlobalConnect) svalnat.

Foér var egen verksamhet (ej kopplat till regeringens bredbands-
mal) sa har en rad insatser gjorts under aret betraffande stad-
anitet och tillgdngen till fiber i vara egna verksamheter.

* 4 st nya stadsnatskunder har anslutit sig under 2023.

* Fiberanslutning har installerats till Minigolfanlaggningen

* Fiberanslutning har installerats till Ridhuset/Stallet

* Omlaggning av befintlig fiber i Karungi (vid brandstationen)
p.g.a. att hyreshuset med aktiv ndtverksutrustning inte langre
ags av Kommunen

* Omlaggning av befintlig fiber vid Tornedalsskolan p.g.a. sim-
hallsbygget

* Foérberedelser av fiberanslutning till dagisverksamheten pé&
Slingvagen (Marielund) har pabdrjats och kommer att at ater-
upptas till sommaren 2024.

Under 2021 har kommunen fatt medel fran Tillvixtverket for
att mojliggora riktade insatser for att forbattra folkhalsan. Fo-
kus har legat pa bland annat pa ungdomar, méjligheten till fri-
tid, aktiva skolvégar, arbete inom folkhilsoradet, relationsvard,
foraldrastdd, demokrati och ANDTS.

Handlingsplanen fér 2021 var nedbruten i féljande delomréden.
. En jamlik och forbéttrad folkhalsa

- Minskad 6vervikt hos barn och unga

- Tillgang till alkohol, narkotika, dopningsmedel och tobak ska
minska.

- Antalet barn och unga som bérjar anvénda narkotika, dop-
ningsmedel och tobak eller debuterar tidigt med alkohol ska
successivt minska.

- Antalet kvinnor och man samt flickor och pojkar som utveck-
lar skadligt bruk, missbruk eller beroende av alkohol, narkotika,
dopningsmedel eller tobak ska successivt minska.

- Kvinnor och man samt flickor och pojkar med missbruk eller
beroende ska utifran sina férutsattningar och behov ha ékad
tillgénglighet till vard och stdd av god kvalitet.

- Utdkad utlaning fr fritidsbanken

- Forstarka/oka fordldrastéd genom tidiga forebyggande insat-
ser

- Minska antalet ungdomar under 20 &r i utanférskap

. Okad sysselsittning

- Minskad ungdomsarbetsloshet

- Minskat forsorjningsstod

- Okat antal unga i kommunala ferieplatser

- Okat antal gymnasieungdomar som driver féretag via Ung F&-
retagsamhet (samarbete med kommunens naringslivsenhet)

. Okad utbildningsniva

- Okade meritvirden i 8k 9
- Fler ungdomar som pébérjar och slutfér gymnasieutbildning
- Okad andel som genomfér eftergymnasiala studier

Aktiviteter i projektet har skett rérande
- Ferieungdomar

- Fritidsbanken

- Aktiva skolvagar

- Folkhilsorad

- Relationsvéard

- ANDTS

- Samordnare fér de som stér ldngre ut p& arbetsmarknaden
- Kommunala aktivitetsansvaret

- Samverkan AME/Ungdomar

- Demokrati och kommande val

- Foraldrastod

Indikatorer Kommentar
For Norrbotten géller 82% respektive 91%
och for hela riket galler 90% respektive
97%.
Kolada (som baserar sina siffror p PTS
Bredbandskartlaggning ovan) har inga
uppdaterade siffror fér 2023 dnnu, s& dar
ligger utfallet kvar pa 69,4%

Forbattrade Se kommentar fér mélet

resultat i akti-

vitetsunder-

sékningar
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Nidmndens mal Kommentar Indikatorer Kommentar

Attraktiv arbets- ~ Férmansportalen Benify har nu framgéngsrikt implementerats #l  Férbattrade Matning avseende resultat for Medarbe-
givare och &r i full drift. Denna tjanst &r nu tillganglig fér samtliga mé- resultat for tarengagemang (HME) visade p& en ofér-
nadsanstéllda inom kommunen. Portalen representerar en be- Medarbetaren-  andrad utveckling pa 76.
tydande utveckling nar det géller att erbjuda enkel tillgéng till gagemang
och hantering av olika tillgangliga férméaner fér vara anstillda. (HME) totalt
Under hosten har en medarbetarundersékning genomforts i kommgnen
kommunen. Denna undersékning utgdr en central del av vart - Totalindex
&tagande att kontinuerligt férbattra arbetsmiljén och framja
vilbefinnandet fér vara medarbetare. Det 4r genom att lyssna
p?t och ta Eansyn till vara anst.alldzs fee;]jbgck som ‘é' stralvar . #f Minskad sjuk-  Kommunens sjukfranvaro har dkat fran
e" er att skapa en annu mer givande och trivsam ar etsplats franvaro kom- 8.1% till 8,2% under 2023.
for alla. Resultatet kommer analyseras och handlingsplaner munalt an-
upprattas under 2024. stallda totalt
(%)
- Personalom- Personalomséttningen uppgick till 9,82%.
séttning (%) Totala antal avgangar uppgick till 85.
- Andel intern- Ingen statistik tillganglig.
rekrytering (%)
Okad trygghet Folkhalsoradet i 6stra Norrbotten har utarbetat en handlings- w1l N&jd Region- Ingen ny undersékning finns tillganglig
plan for att fraimja gemensamt folkhalsoarbete som syftar till Index - Trygg-
att skapa enighet kring effektiva atgarder fér brottsférebyg- het

gande insatser och beskriver strategier fér att uppné en god
och rttvis hilsa i Ostra Norrbotten. Genom ett medborgerligt
och samhallsinriktat perspektiv, betonas samverkan, effektiv
kommunikation och valgrundade beslut.

Fran och med juli 2023 har kommunerna enligt lag fatt ett
mandat, tillsammans med medelstilldelning, att bedriva brotts-
férebyggande arbete inom sina respektive omraden. | Hapa-
randa kommun har en tvarsektoriell arbetsgrupp tagit ansvar
for att inleda planeringen av hur detta nya uppdrag ska hante-
ras under det forsta halvaret.

For att forebygga skadeverkningar av alkohol, narkotika, doping,
tobak och spel (ANDTS) har Folkhalsoradet i Ostra Norrbotten
fokuserat pa detta omrade enligt uppdraget och avser att fort-
sitta arbetet l&ngsiktigt och kontinuerligt, vilket anses vara av
stor betydelse fér att 6ka tryggheten. | det lokala Folkhilsora-
det i Haparanda kommun deltar dven sdkerhetssamordnaren
frdn och med augusti 2022.

Kommunen har ocksa initierat en dialog med polisen i sam-
band med Grannsamverkan mot brott. Méjligheten att genom-
fora trygghetsvandringar eller informationsmoten i samarbete
med polisen och engagerade medborgare utforskas gemen-
samt om det finns ett lokalt intresse for detta.

For att sakerstilla tryggheten inom kommunala verksamheter
har atgarder vidtagits, sdsom inférande av nya larmsystem for
medarbetare och samarbete med polismyndigheten infor ge-
nomférandet av en lokal folkomrdstning.

Ett nytt handlingsprogram fér Raddningstjansten har fardig-
stéllts och ska behandlas politiskt under hdsten 2023.

Planeringen, upphandlingen, driftsattningen och introduktionen
av den nya BAS1-bilen tillsammans med dess utrustning har
slutférts och avslutats.

Arbeta for en Kommunen har fortsatt under 2023 erhallit medel fr&n Tillvaxt- af Lénegap me- Lénegapet under 2023 uppgick till 6,6%,
o6kad jamlikhet verket for att mojliggora riktade insatser for starkt jamstélldhet dian kvinnor 2347 kr/mén.
och jamstalld- och férbittra folkhilsan. Fokus har legat bland annat p& ung- - median man
het domar, mojligheten till fritid, aktiva skolvagar, arbete inom folk- anstillda av
hilsorédet, relationsvard, férildrastdd och ANDTS. kommunen, kr

Aktiviteter i projektet har skett rérande féljande omraden.

* En jamlik och férbattrad folkhélsa Andel kvin- Antalsméssig férdelning kvinnor/méan
- Minska tillgdngen till och anvandningen av alkohol, narkotika, nor/man inom  inom politiken &r 2023: 50/45
dopningsmedel och tobak. Samtidigt ska personer med miss- politiken
bruk eller beroende fa béttre tillgang till hégkvalitativ vard och
stod
- Héja ungdomar narvaro i foreningslivet — Andel kvin- Antalsmaéssig férdelning kvinnor/mén inom
- Utdkad kostnadsfri utldning av utrustning fran Fritidsbanken. nor/man i sma sma féretag (0-9 anstillda) &r 2023:
- Forstirka forildraskapet genom tidiga férebyggande insatser foretag/ 24%/76%.

. i . foreningsliv
- Minska antalet ungdomar i utanférskap
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Nidmndens mal Kommentar Indikatorer Kommentar

D Okad sysselsittning

- Minskad ungdomsarbetsloshet
- Minskat forsorjningsstod
- Okat antal kommunala ferieplatser

. Okad utbildningsniva
- Oka andelen elever som gar ut &rskurs 9 med fullstindiga

betyg
- Fler ungdomar som pébérjar och slutfér gymnasieutbildning
- Okad andel som genomfér eftergymnasiala studier

Arbete med upphandling av nytt boknings- och bidragssystem
for kultur- och fritidsenheten ar avslutat och ett nytt system
kommer implementeras under 2024.

Kommunen deltar i projektet Néra vard tillsammans med Kalix,
Overkalix, Overtorned och Regionen. Detta har resulterat till ge-
mensamma team som méter kunder/patienter i hemmet och
genomfdr bland annat mer avancerad sjukvard i hemmet samt
Okad kvalitet i de samordnade individuella planerna. Omstall-
ningen &r en process som sker stegvis, d& projektet arbetar
med helheten och medborgaren i fokus. | Haparanda kommun
har man kunnat méta medborgare och dess behov tidigare i
ett férebyggande syfte allt oftare. Region Norrbotten har dven i
anslutning till "Néra vard” samarbetet i september 2022 &ppnat
upp fér allmanmedicinska vardplatser.

Stimulera ut- Stora satsningar har genomforts for att utveckla strandomra- Antal nya moé- Se kommentar fér mélet
veckling av nya det. En ny géngbro dver Torneélvsviken mellan EU-parken och tesplatser

attraktiva mo- strandpromenaden har anlagts. Gransomradet (EU-parken) har

tesplatser utvecklats med en ny Aventyrsgolfbana, pumptrackbana och

uppfréaschat kringliggande omréde. Fortsatta utvecklingsmajlig-
heter finns och projekteras under kommande ér.

Ytterligare motesplatser med utvecklingspotential:
. Utveckling av boulebana i Tjarhovet.
. Upprustning av park och lekytor i Narsta.
. Upprustning av ytor runt Strandcafé.

. Haparanda Jarnvégsstation &r en unik byggnad som
pé sikt kan utvecklas till livlig métesplats, dock
kravs det ménga &tgirder i byggnaden innan den
kan fungera p& dnskat sitt.

. Det kommersiella och offentliga utbudet behdver
forbattras for medborgare och bestkare i Hapa-
randa, livet mellan husen ar en del av en attraktiv
plats. Dialoger fors med olika aktorer for att bade
bredda utbudet samtidigt som det skall vara en at-
traktiv motesplats fér samtliga &ldersgrupper.

... Oka kommu- L&ngt ganga planer fér att koppla samman Riekkola friluftsom- Se kommentar fér mélet
nens attraktivi- rdde med Sveriges &stligaste punkt (led bade fér [6pning/gang
tet genom me- och skidakning). Det nya avsnittet kommer att leda till ett
ningsfull fritid battre fléde och nya sétt att ta sig till Riekkola. Arbetet kom-
for alla mer att vara klart viren 2024.

Under hésten 2023 har Haparandas sida pa Naturkartan.se att
gétt live. | och med det tar vi stora steg framat vad giller att
synliggdra utbudet i kommunen.

Vandringsleden pa Seskar-Furd har pabérjats och kommer att
fardigstallas under 2024. Arbetet &r inom ramen for ett LONA-
projekt och syftar till att tillgangliggéra hela 6n fér besdkare.
Under vintern kommer skidspéret att férlangas fran Hanhinkari
till Seskar-Furds norra udde (dar det finns grillplatser).

Antal vandringsleder och rastplatser p& Seskard har utdkats
successivt de senaste aren. Seskard Trails férening verkar fér
att utveckla och underhéller leder p& Seskaré med omnejd.
Inom ramen f&r projektet "Seskard Trails ledutveckling” bistar
Haparanda stad i det arbetet, bland annat genom att bistd med
vissa markarbeten. Det évergripande maélet &r att fler ska f&
mojligheten att uppleva Seskards underbara natur.
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4.2 Socialndamnden

Forvaltningens resulterat for 2023 pa ett underskott om 36 tkr jamfort med budget.

Under véren har forvaltningen inriktat sig pa att etablera sig i det nya dldreboendet Hemstranden/Kotiranta.
Bade de boende och personalen har varmt vilkomnat de nya lokalerna. Sjilva flytten genomférdes utan
problem, men den krivde betydande planering och insatser fran forvaltningens personal. Gladjande ar att
budgeten fér det nya boendet héll, trots avsaknaden av jamférelsedata fran tidigare samt de utmaningar som
det rddande omvirldslaget medfort.

Pandemin fortsitter att paverka férvaltningens olika verksamheter. Trots att restriktioner tidigare havts for de
flesta yrkesgrupper giller de fortfarande for vard- och omsorgspersonal. Det innebér att personalen maste
stanna hemma vid minsta forkylningssymptom, vilket har resulterat i hog sjukfranvaro och svarigheter med
bemanningen.

Under de forsta tva kvartalen av 2022 anvindes 6vertid delvis for att ticka franvaro, vilket ledde till héga
kostnader. Senare inférdes begriansningar och en striktare provning av alternativ till dvertidsarbete, vilket kraf-
tigt minskade anvandningen av overtid. Ett vertidsstopp tradde i kraft i slutet av augusti 2022. En granskning
av de hoga dvertidskostnaderna har genomforts av ett stort revisionsbolag och redovisats for namnden under
aret.

Under aret har forvaltningen fortsatt férbereda for implementeringen av ett nytt verksamhetssystem, Pulsen
Combine. Driftsattningen ar planerad till det andra kvartalet 2024. Utbildningen av personal i handhavandet
har pabdrjat under aret och kommer intensifieras under 2024. Detta sker genom ett samarbete via norrbot-
tens e-ndmnd dar samtliga av norrbottens 14 kommuner ingar. Efter implementeringen har samtliga kom-
muner i Norrbotten samma verksamhetssystem, vilket kan underlatta samarbete 6éver kommungranserna.

For att hantera dvertidsfragan infordes strikta restriktioner, dndrat arbetssattet p4 bemanningsenheten samt
att det skapats en stérre flexipool under hésten 2022. Flexipool-personalen har spelat en central roll for att
uppratthalla bemanningen, bade vid kortvarig frdnvaro och som sommarvikarier. Under 2023 métte forvalt-
ningen ekonomiska utmaningar pa grund av héga priser pa mat, férbrukningsvaror, brinsle, sjukvardsmateriel
och det héga rinteliget som paverkar lokalkostnaderna. En ny LSS-lag tradde i kraft i januari 2023, men dess
paverkan utvirderas fortfarande.

Under aret har dven uppstart av Ung omsorg genomférts. Detta har tvé syften, dels att ge de aldre lite guldkant
i tillvaron genom att bland annat organisera olika aktiviteter som exempelvis promenader, spela spel, hoglas-
ning eller bara att kunna ha samvaro éver en fika. Det andra syftet &r att fa unga méanniskor att fa upp gonen
for att arbeta inom omsorgen om vilket givande och meningsfullt arbete det ar.

Arbetet med aldreplanen fortsatter for att forbattra de aldres valbefinnande, inklusive att bekdmpa ensamhet
genom hembesdk, anhorigstoéd, inforande av valfardsteknik och skapande av attraktiva boendemiljoer for
aldre. Inom barn- och familjeomradet har omfattande och kostsamma atgirder genomforts for att hantera
de negativa effekterna av pandemin, inklusive missférhéllanden och psykisk ohélsa som isolering kan ha
orsakat.

Forvaltningen fortsatter att évervaka arbetet inom éppenvarden och individ- och familjeomsorgen med tanke
pa kommande lagférandringar.

Socialndmndens prioriterade omraden fér 2023:
- inkluderar att bekdmpa vald i nira relationer

- sdkra en balanserad ekonomi

- framja héllbar samhillsutveckling

- framja meningsfulla relationer.

Arbetsmarknadsenheten har initierat ett EFS-projekt med titeln "Att bygga for framtiden," som bygger vidare
pa "Klivet vidare 2.0" och fokuserar pa att hjilpa unga som saknar anstillning samt personer som saknar SGI
hos Férsikringskassan. Sommarjobb kunde erbjudas fran och med attondeklass i ar, och cirka 270 ungdomar
fick majlighet till tre veckors arbete inom b&de kommunal och privat sektor. Vart avtalssamarbete med Over-
torned kommun om bostadsanpassningshandliaggning fortsatter, och vi erbjuder Overtorned en tjanst mot-
svarande 25% ersattning.
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Ekonomi

Aldreomsorgen 1883 tkr

For verksamheterna sarskilt boende har aret till stérsta delen praglats av flytten till nya boendet. Detta for-
l6pte smidigt och uppstarten i den nya byggnaden har gatt bra fér bade boende och personal. Utmaning-
arna under aret har varit sjukfranvaron som och vikarietillgangen.

For hemtjansten har aret varit utmanande d& omvérlden péverkat med exempelvis relativt sett héga driv-
medelskostnader. Under aret har en del av fordonsparken bérjat bytas ut mot elbilar vilket mottagits posi-
tivt. Det har varit en 6kning bade méngd pa drenden samt omfattning av dem. En positiv effekt av detta &r
dock att storre volymer medfér stérre méjligheter att planera verksamheten effektivare.

Halso- och sjukvérdsenheten har haft utmaningar genom att sjukvardsmaterielen blivit dyrare. Men dven pé
personalsidan har det varit utmanade. Detta d& konkurrensen om den personal varit hard vilket gor att vika-
riekostnaderna blivit hogre &n berdknat.

Handikappomsorgen 637 tkr

Inom handikappomsorgen har ett aktivt arbete med bemanning och organisation gjort att verksamheterna
klarar sin budgetram.

Enheten for LSS/LASS har haft ett tillfldde av nya kunder. En viss eftersldapning samt vissa inkdrningspro-
blem med att implementera ett nytt verktyg vars syfte ar att minska handpélaggningen vid atersékning av
pengar fran Forsikringskassan har varit utmanade. Nu fungerar det bittre vilket leder till kortare tider mel-
lan atersékning och utbetalning vilket bidrar till att verksamheten klarar sin ram.

Social omsorg -3 311 tkr

Familjehemsvérdens kostnader ar fortfarande betydande, den dkningstakt som kunde observeras vid fére-
géende bokslut har dock avtagit. Okningen jamfért med féregdende ar &r nu 2% (224 tkr). Kostnaderna fér
institutionsvard ékat med drygt 12% (1 002 tkr) jamfért med féregaende ér.

Jamfér man med féregdende ar kan en ékning av férsérjningsstéd observeras, 6kningen &r ca 11% (799 tkr).
Integrationsenheten uppvisar positivt resultat da kostnaderna ar lagre én forvantat.
Arbetsmarknadsatgirder 2 676 tkr

Enhetens huvuduppgift 4r att na de personer som ligger langt fran arbetsmarknaden samt de dar signalvar-
det av att ha ett jobb att g till 4r stort. Malsattningen &r att sysselsitta s& manga som majligt samt att
dessa vidare ska kunna slussas ut pa den dppna arbetsmarknaden.

Enheten har vidare hand om feriearbeten, dessa har under 2023 kunnat erbjudas fér ungdomar fran och
med arkurs 8.

Arsredovisning 2023 Sid 83

Period 202312 202212

Socialndmnden (TKR) BUDGET UTFALL AWIKELSE UTFALL

Intakter -64 793 -100 161 35 368 -92 876

Kostnader 387 826 423 230 -35 403 382 773

Summa 323 033 323 069 -36 289 787
Period 202312 202212
Socialndmnden (TKR) BUDGET UTFALL AVVIKELSE UTFALL
Gemensam verksamhet 30 515 32 398 -1883 19 378
Arbetsmarknadsétgérder 1229 8 552 2 676 7 842
Aldreomsorg 183 219 181 374 1845 156 848
Handikappomsorg 49 448 48 810 637 54 196
Social omsorg 48 623 51934 -3 31 51632
Summa 323 033 323 069 -36 289 787




Gemensam -1 883 tkr

Den hdgre belastning och prévning som férvaltningsledningen varit under under pandemiaren fortsatt att
prova for forvaltningen, fraimst genom den hoga sjukfranvaron. Ett stort jobb har lags ned pa rekrytering av
nya medarbetare, detta genom att delta vid bland annat rekryteringsmassor samt kommunikation mot all-

manheten.

Faktorer som paverkat den gemensamma verksamheter ar den generella prisuppgangen i samhillet. Bland
annat har kostnaden for fardtjanst 6kat med drygt 8% (220 tkr) fr&n féregdende &r. Aven férberedelserna
samt uppstarten for implementering av ett nytt verksamhetssystem pa férvaltningen har lett till 6kade

kostnader.

Investeringsredovisning (20231231) (tkr)

Investeringsredovisning | Budget Utfall Awvvikelse
Inventarier 9 000 4 949 4 051
Totalsumma 9 000 4 949 4 051
Sjukfranvaro (%)

Sjukfranvaro i % 2022 2023
Kvinnor 12,06
Man 6,73
Forvaltning 11,20
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Malredovisning

Néamndens mal Kommentar Indikatorer Kommentar

Att genom vér- Projektet Klivet vidare 2.0 som mm  Arbetsloshet 16-  Arbetslosheten 16-24 visar en tendens till att minska,

deskapandeskap- har drivits i samverkan med 24 ar Haparanda ligger pa deldret ndgot hégre 4n resterande

ande relationer Arbetsmarknadsenheten har kommuner i lanet pa 6,8%.

mellan professioner  avslutats och ett nytt projekt .

och externa aktérer,  Bygga fér framtiden har star- === Invanare 15-17 2023 har Haparanda varit en del av ldnsstyrelsens Ku-

&ka barn och ungas tats upp, dven detta i nira ar lagférda foér lan-undersékning dar man tittar pa bland annat
samverkan med Arbetsmark- brott, antal/1000  brottslighet och bendgenhet att anmala brott.

mojlighet till syssel-

sattning, bostad och nadsenheten, skola, Region inv.

Norrbotten, Arbetsfor-

utbildning. medlingen och andra aktuella Ej &teraktuali- F6rvaltniqg?n kaun sei KKIK att vi ligger pa unge_féir i
samhillsaktarer. seruade b:ilrn 0- samma nivaer galla?de ate.z'rkor‘n“r‘rland.e 0-12 aringar sa
12 ar ett ar efter  det har inte skett nagra storre férandringar.
avslutad utred-
ning eller insats,
andel (%).
Elever i &k 6 Socialférvaltningen har en planering tillsammans med
som uppnétt BUN for att aktivt arbeta och stétta arbetet med att
kunskapskraven héja andelen ungdomar som nar kunskapskraven i alla
i alla &mnen aldersgrupper. Dar bland annat att nimna familjecen-
(som eleven la- tralen med dppna aktiviteter, den nya éppenvardsmot-
ser), kommu- tagningen Fyren ett samverkansprojekt.
nala skolor, an-
del (%).
Att ha en ekonomi i Socialndmnden har fullféljt ... Nettokostnads- Nettokostnadsavvikelsen visar att Individ och familje-
balans genom att uppdraget enligt plan, social- avvikelse indi- omsorgens verksamhet idag bedrivs kostnadseffektivt.
verka for kostnads- niamnden visar budget i balans vid- och familje-  Framtida utmaningar ligger i den kommande nya soci-
effektiva strukturer vid bokslutet 2023. omsorg, (%). altjanstlagen.
och arbetssitts
Nettokostnads- Nettokostnadsavvikelsen &r positiv i relation mellan
avvikelse dldre- kostnad och behov 2023.
omsorg, (%).
... Ekonomi i Bokslutet visar pa ett éverskridande av budgeten med
balans 35 tkr, 0,01% av budgeten
Att g frén ett reak- Utbildningsinsatser internt ... Anmaélda miss- Utbildningsinsatser har genomforts under 2023.
tivt till ett proaktivt kring vald i néra relationer och handelsbrott
férhallningssatt och om hur vi bér agera vid miss- mot kvinna, in-
att fraimja utveckl- tanke dr pagdende i férvalt- omhus i ndra
ingen av effektiva ningen med mal att nd alla relation med
&tgarder for att for- medarbetare. Socialndmnden offret i kommu-
hindra bade att vld  arbetar fortlépande med nen, antal/100
utdvas och att vald denna fraga da det 4r ett av 000 inv
upprepas i nara re- grunduppdragen. Fortsatt nara
lationer samarbete med polisen och .- Anmalda brott Utbildningsinsatser har genomforts under 2022 och
region Norrbotten om grov kvinno-  fortgdr dven under 2023.
fridskrankning i
kommunen, an-
tal/100 000 inv.
Att bidra till en hall-  Arbete &r pdgéende och kom- .- Antal genom- Ingen avvikelse finns gallande denna indikator, vi foljer
bar samhéllsut- mer att utvadras med aldre- foérda SIP:ar dar géllande rutiner for SIP. Uppféljning genomférs pa lo-
veckling genom att ombuden samt resurs inom patienten varit kal- och lansniva
dka invanarnas del- LSS/ SoL som arbetar med delaktig.
aktighet och med- bland annat medskapande i
skapande projekt under aret. Samverkan
med barn och ungdomsforvalt-
ningen kring information om Arbetsloshet Vi har fortfarande en hég andel arbetslésa i kommu-
att bli vuxen och avsluta sko- 25-64 ar, andel nen i relation med 6vriga lanet. Samverkan sker med
lan, vad hander &r pagdende (%) av register- arbetsmarknadsenhet, HR-enheten, Férsakringskassa
baserad arbets- samt Arbetsformedling for att hitta vagar for de i be-
kraft. hov av det till en meningsfull vardag. Ett nytt samver-

kansavtal 4r tecknat pd kommunniva med Arbetsfér-
medlingen. Fler fran dagverksamheterna inom kom-
munen kommer ut pa praktikplatser i lokalsamhillet.
2023 arbetar verksamheten fortsatt aktivt med denna
fraga i ndra samverkan med individen samt arbetsgi-
vare ute i samhallet. Arbetet har lett till att fler har va-
rit/ar ute pé praktikplatser i civilsamhallet.
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4.3

Samhillsbyggnadsndmnden

Karin Hietala rekryterades under &ret till den nya samhillsutvecklingsférvaltningen och tilltrade
tjansten i oktober 2023. Till den nya férvaltningen ingar samhallsbyggnadsférvaltningen.

Arets obligatoriska restaurang- och verksamhetsrapporter inlimnades.

For att frigdra arbetstid hos personal till kundnytta sker dversyn av forvaltningens rutiner kontinu-
erligt. Under aret har personalsituationen varit egenartad, utvecklingsarbete har skett i enlighet med
faststalld plan.

Tillsyn p& miljofarliga verksamheter sker enligt faststilld tillsynsplan och utifrén tillgingliga resurser.
Under aret har férvaltningen handlagt 6vriga planerade tillsynsidrenden och har utfort tillsyn pa 6 C-
verksamheter, 10 U-verksamheter och 1 B-verksamhet. Gamla nedskrapningsdrenden ar under
handlaggning vilket ar ett tidskravande arbete.

Aret har varit lugnt vad det giller handelsestyrda miljdarenden, det vill sdga inkommande avlopp-
och varmepumpséarenden. Granskning av kéldmedia- och arsrapporter avslutades.

En sarskild insats har inletts fér att undersdka miljofarligaverksamheter och i synnerhet de som
slapper ut otillitna amnen i avloppsledningsnit. Flera verksamheter har fatt férelaggande om att
vidta &tgirder pé de befintliga oljeavskiljare/inratta nya oljeavskiljare.

Halsoskyddstillsyn sker enligt faststalld tillsynsplan. Under slutet av aret har férvaltningen handlagt
klagomaélsirenden om délig inomhusmiljé, skadedjur inom- och utomhus, skillande hundar, ovar-
dade fastigheter och 8vergivna bilar; atgérder vidtogs fér de flesta vilket ledde till att drenden av-
slutades fran vidarehanliggning.

Vid slutet av &ret 4r 69 % av den planerade kontrolltiden fér ar 2023 utférd inom livsmedelskontroll.
Bygghandliggningen forstérktes under ar 2023 med en till byggnadsinspektor.

Under stora delar av aret har tjansten som alkohol- och tobakshandliggare varit vakant. Handlagg-
ningen har 4nd& genomforts med av stdd en tidigare handlidggare som varit anstilld under aret av
en annan férvaltning. En ny handldggare med ansvar for alkohol- och tobak rekryterades under
slutet av ar 2023 och tilltréder i bérjan av ar 2024.

Ekonomi

SBF 2023 Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Utfall 2022

Intakter -2 073 -1818 -255 -1835

Kostnader 7 429 5720 1709 5 915

Totalsumma 5 356 3 902 1454 4 080

SBF 2023 Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Utfall 2022
Bygg- och miljéenhet 5 356 3902 1454 4 080
Totalsumma 5 356 3902 1454 4 080

Samhallsbyggnadsnamnden

Férvaltningen visar ett 6verskott om 1454 tkr for 2023. Overskottet beror pé lagre personalkostnader &n

budgeterat.
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Malredovisning

Néamndens mal Kommentar Indikatorer Kommentar

En trygg, hdlsosam Inom malet att sikerstilla en m=  Antal tillsynstill-  Halsoskyddsinspektioner for skolorna genomférdes
och tillganglig miljo trygg och halsosam miljo for fallen av férsko-  inte under 2023. Skolor och forskolor kontrolleras 1
for barn barnen har sarskild tonvikt lor, skolor, lek- géng vart 3:e &r och senaste kontrollen gjordes &r
lagts pa tillsynsatgarder. Kon- parker och skol-  2022.
troller har utférts avseende mat.

12 stycken livsmedelskontroller utférdes i 9 stycken

livsmedel, tobaksreklam med olika skolor och férskolor under 2023.

mera. Detta ar en viktig del av
anstrangningarna for att garan-

tera att barnen kan vixa upp i Séaker skolvag Sarskilt ansvar fér dessa atgarder aligger frimst Tek-
en siker och hilsosam omgiv- - tydligare skylt-  niska enheten. SBF deltar som samradspart nir det
ning. ning handlar om att faststélla plats, utformning och &vriga

behov och krav.

Tillsynskampanj En uppdaterad tillsynsplan &r antagen under aret fér

av tobaksreklam alkohol, tobak, tobaksfria nikotinprodukter och recept-
fria lakemedel. Tillsyn av den marknadsféring som
finns pa férsiljningsstillen sker vid varje ordinarie till-

syn.
Klimatanpassade Kommunen erbjuder informat- ws=  Strandnéra och Under aret har flera drenden rért byggande nira stran-
fastigheter for en ion och radgivning géllande attraktiva lagen.  den inom &ldre och nyare detaljplaner samt ersattning
attraktiv boende- energianvandning, eldstader Antal byggaren- av bebyggelse i strandndra omréden som inte omfat-
miljé och virmepumpar. Denna den. tas av detaljplaner. SBF har tillsammans med SBN ut-
tjanst omfattar bade obligato- vecklat sitt arbete med bedémningar av ansékningar,
risk radgivning i enlighet med vilket har lett till férbattringar i hanteringen av ansék-
lagstiftningen och frivillig rad- ningar och att de nu ar mer utférligt utredda och moti-
givning som gar utdver de verade. Det stills dven hégre krav pd att de som ansé-
lagstadgade kraven. ker om dispens tydligt anger bade skil och motiv fér
sin ansékan.
Vérdade land- Informationsbrev har gatt ut till fastighetsigare med
skap ovérdade tomter.
=== Handldggnings- SBF strévar, dven om de har en underbemannad situ-
tider ation, efter att sékerstélla snabba handlaggningstider

fér fullstdndiga drenden som kan konkurrera val pa
nationell niva. Fér att minska antalet drenden som
kraver ytterligare kompletteringar och korrekta hand-
lingar, delar kommunen aktivt information pa sin hem-
sida och andra kommunikations-kanaler.

Forbattrade trafik- Samarbete sker l6pande med .- God sikt i kors- Samarbete sker l6pande med tekniska enheten for att
miljoer tekniska enheten for att ex for- ningar ex forbattra sikt vid korsningar, séker - samt allman
battra sikt vid korsningar, sa- upprustning av trafikmiljon.

ker- samt allméan upprustning

av trafikmiljon.
.- Ordnade parke- | planerings- och bygglovsprocessen tilldampas parke-
ringsplatser ringsnormer for att garantera att det finns tillrackligt
- att verksam- med parkeringsplatser for olika typer av verksamheter.
heter har an- Dessutom sakerstills att infarter och utfarter ar utfor-
passade parke- made med trafiksdkerhet i fokus.

ringsplatser

-— Begransad tom- Lokala foreskrifter for att skydda manniskors halsa
géngskorning och miljén for Haparanda kommun, meddelade av
kommunfullméktige 2007-04-23. Inom Haparanda
kommun far ett motordrivet fordon som star stilla ut-
omhus ha sin motor i gang hdgst tv minuter.
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Namndens mal Kommentar Indikatorer Kommentar

Férbattrad folkhdlsa  Inom ramen fér malet att for- .- Frisk luft och Uppfoljning av dricksvattenkvalitet sker kontinuerligt,
battra folkhédlsan har sarskilda bra vatten (mat-  inkomna synpunkter foljs upp.
insatser riktats mot omraden ningar av dessa)

som kréaver tillsyn. Inspektioner
och kontroller har genomférts
avseende dricksvatten, livsme-

del, tobak och liknande omra- Matkvalitet pa Detta kontrolleras i samband med ordinarie tillsyn. An-
den. restauranger, del tillsynstimmar under ar 2023 uppgick till 69% av
ursprungsmark-  planerad tillsyn.
ning, hygien.

Tillsyn av halso- En ny tillsynsplan har faststallt under 2023.
védliga miljéer,
tobakstillsyn

wem  Attraktiva fri- Detta ligger framst under kultur- & fritidsenheten, SBF
luftsmiljoer och deltar som samradspart vid utformning etc.
vandringsmil-
joer, skyltar och

info.

m==  Fler hundlatri- Detta ligger fraimst under Tekniska enheten, SBF deltar
ner som samradspart vid placering, behov etc.
Kommunsam- Personal deltar i olika former av samverkan med Norr-
verkan - antal bottens kommuner.
ganger

Veta vad vi dter och Inspektioner under kvartal 4

dricker fortsattes enligt faststalld till-
synsplan och utifrdn de till-
gangliga arbetskrafterna. Vid
slutet av fjarde kvartalet ar 230
timmar (69 %) av den plane-
rade kontrolltiden pé& totalt 360
timmar fér ar 2023, utférd
inom livsmedelskontrollen. |
planerade kontrolltiden ingick
ocksa resttiden, alltsé tid fran
tidigare aren, vilket betyder att
100 % utford tillsyn kommer
att inarbetas succesivt under
&r 2024-2026 och kontroll-
skulden kommer att arbetas
av. Under &r 2023 inkom totalt
6 anmalningar om misstankt
matfoérgiftning varav kontroll
pé plats genomférdes i 4 fall.
Omriskklassificeringen av alla
livsmedelsanlaggningar enligt
ny riskklassningsmodellen har
pébdrjats under kvartal 4 och
kommer att fortséttas under
2024. Slutligen registrerades 4
nya livsmedelsanldggningar un-
der 2023.
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4.4 Barn och ungdomsnamnden

Gemensam verksamhet

Verksamhetsaret pabérjas med en kommunévergripande Strategidialog. Arbetssittet upplevs positivt inom
férvaltningens enheter da framtidsanalyserna tydligt lyfts fram och sammanstills med andra férvaltningar.
Detta har legat som grund for Barn- och ungdomsférvaltningens fortsatta arbete och planeringen infor
framtiden med ekonomi och personalresurser. Under ar 2023 har férvaltningen haft som uppdrag att utreda
skolstruktur fér hogre maluppfyllnad kommundévergripande.

De storsta posterna under de gemensamma verksamheterna utgérs av statsbidragen med budgeterade 19;1
miljoner kr. Statsbidragen anvdnds till att bedriva skolans grundorganisation och ar en stor del av
forvaltningens grundbudget. Utfallet av medlen paverkar férvaltningen och majligheterna till att langsiktigt
planera och organisera arbetet. Statsbidraget for likvardig skola 4r en stor del av dessa bidrag, fér ar 2023 &r
den 10,5 miljoner kronor fér Haparanda kommun, vilket dr en liten minskning jamfért med det féregdende
aret. Det har skett en del lattnader i anviandandet och kraven for likvardighetsmedlen, vilket underlattar
framtida planering av skolverksamheterna. Under héstterminen tillkom ett flertal nya statsbidrag: La&romedel
606 tkr, forstarkt elevhialsa 1 301 tkr, akutskolor 1 005 tkr, skolsociala team 479 tkr. Dessa innebar dels en
mojlighet att bibehalla och att satsa pé specifika omréden inom skolan under det aktuella aret, dels ett stérre
planeringsarbete och omstrukturering av arbetssitt som féljer med i kommande arbetsér.

Statsbidrag r 2023

Budget 2023

Lararlonelyftet 2 811 600
Karriartjanster 1360 000
Omsorg pa obekvdam arbetstid 637 728
Lararassistenter 422 27
Likvardig skola 10 504 632
Maxtaxa 1506 416
Laxhjalp 400 000
Forskola/Fritids kvalitetshéjandeatgarder 1486 622
Totalt 19 129 269

Satsningen for hégre maluppfyllelse fortsatter férvaltningsdvergripande. Samverkan fér Bésta skola i
samarbete med Skolverket har pabérjats ar 2021, processen p&gér under tre ar och avslutas under hdsten
2024.

| samarbete med Karolinska institutet har pégétt ett arbete med att férbattra ldrarnas psykosociala
arbetsmiljo sedan &r 2021, processen avslutades under varterminen 23. Forskningsresultaten publiceras
senare.

Genom det forvaltningsgemensamma folkhalsoprojektet vidareutvecklas arbetet mellan namnderna.
Gemensamma tjanster och férvaltningsévergripande aktiviteter genomfors [6pande under projekttiden.

Forskola/Grundskola/Sérskola

Haparanda kommun har en fortsatt negativ demografiutveckling av antalet barn och elever, samt elevernas
laga maluppfyllelse, kraver ytterligare atgarder i verksamheterna. Férvaltningen hade infér budgetaret 2023
svart att med nuvarande skolstruktur hitta ytterligare effektiviseringsdtgarder, vilket har lett till &rets
budgetunderskott. En skolorganisation utformad fér dagens elevkullar &r nédvandig inom en snar framtid,
bade ur ekonomiska aspekter, men frimst ur pedagogisk synvinkel. Férvaltningen ser ocksa en stor utmaning
i kommande stora pensionsavgangar och brist p& behdriga larare. Fér att hdja maluppfyllelsen krivs insatser
inom férskola, F-6, 7-9 och gymnasiet. Organisatoriska effektiviseringar ar nédvéandiga fér att kunna na god
kompetensforsdrjning och frigéra resurser till de insatser som &r nédvandiga. Haparanda kommun tillhér
kategorin socioekonomiskt utsatta kommuner, vilket paverkar arbetet med kompensatoriska insatser och
vikten av att arbeta utifrdn det sd att mer likvardig utbildning kan ges i hela organisationen.
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Ungdomsutbildning/Vuxenlédrande

Nationellt pagar utredning om dimensioneringen av gymnasieskolans och vuxenutbildningens utbud, vilket
kommer att innebéra att Haparanda maste forstirka sitt samarbete med nérliggande kommuner. Arbete
pagar for att kunna méta dagens behov av program i samverkan mellan kommunerna. Samverkansavtal
med kommuner i Ostra Norrbotten upprittas under varterminen 2024.

Kommande néringslivssatsningar i Nordkalotten innebér 6kad efterfragan pa utbildad arbetskraft. Detta
medfér en 6kad efterfragan pd vuxenutbildning och ritt matchning av arbetskraft och efterfrigan pa
marknaden.

Forvaltningen utreder mdjligheten av anpassad gymnasieskola i Haparanda.

Nuvarande breda programutbud i gymnasieskolan tillsammans med ett lagt elevantal innebér fa elever per
program. Till héstterminen startade det nya programmet Hotell och turism med 10 elever i &k 1. Férsaljning-
och serviceprogrammet ak 1 pausades infor ldsaret pa grund av for fa sékande elever.

Likadant som grundskolorna star &aven gymnasie- och vuxenutbildningen infér utmaningar med
kompetensforsorjning.

Den ldga méluppfyllelsen i grundskolan genererar ett stort antal obehériga elever till gymnasiet som behdver
individuella studieplaner och ofta en langre studietid i gymnasieskolan. Detta medfér organisatoriska
utmaningar for att kunna tillgodose elevernas behov.

Elevhilsa

Enhetsegen elevhilsa ger flexibilitet i férdelning av resurserna inom enheten efter behov. Pa férvaltningsniva
sker uppfoljning av stddbehov och effekter av insatser genom det systematiska kvalitetsarbetet. Detta ligger
till grund for fordelning av resurser mellan enheterna vid tjansteplanering.

Behovet av elevresurser féljs kontinuerligt upp i samrdd med rektorer och berérd personal. Chefen for
elevhilsan kartlagger behov och resurser pd enheterna tillsammans med rektorerna. Trots férstirkningar
inom elevhilsoomradet &r behoven av resurspersoner fortsatt stora och rektorsomradena anvander sig idag
av fler resurstjanster i grundskolan an budgeterat.

Forvaltningen har dven fér ar 2023 erhallit externa statsbidrag till elevhilsans verksamhet.

Kost & Lokalvard

P& grund av det rddande vérldsliget, valde enheten under det féregdende aret att anvinda sig av ett
optionsar i livsmedelsupphandlingen. Varldsliaget innebar dkade livsmedelspriser jamfért med tidigare avtal.
Verksamheten har dock under &ret kunnat méta upp detta med planering av matsedel och bevakning av
inkdp.

Under aret har upphandlingsarbetet i samarbete med Overkalix och Overtorned genomférts med ett positivt
resultat med bittre prisutveckling an underféregdende avtalstid. Detta kommer under avtalstiden att justeras
utifrén inflationsutveckling.

Kost- och lokalvarden ser l6pande dver sin verksamhet och mdjliga utvecklings- samt forbattringsomraden.
Det nya vérd- och omsorgsboendet Hemstranden har dppnat sin verksamhet, vilket har inneburit en ny
arbetsplats dven inom kost- och lokalvardens verksamheter di enheten i dagsldget ombesérjer det nya
boendet bade med lokalvdrd och matservering. Idag finns ett beslut om att utreda méjligheten att
konkurrensutsitta den kommunala lokalvarden som nu &r under arbete.

Ungdomens hus

Ungdomens hus ambition ar att bygga goda relationer med ungdomarna. Syftet ar att uppmuntra till en
lyckad skolgéng, samt skapa en meningsfull fritid genom att samtala, motivera och framfér allt genom att
se individen. Fokus i verksamhetsutvecklingen ligger pé att kartligga enhetens resurser och skapa en bra
struktur pa arbetsplatserna.

Ungdomsledarna arbetar dagtid pa hégstadieskolan med syfte att férstérka vuxennérvaron.
Idag finns lokaler fér motorgardsverksamheten, som fér narvarande inte ar aktiv.

Ungdomen Hus och biblioteket har utvecklat ett nira samarbete for att méta malgrupperna och dar nya
kontaktvigar skapas. En samverkan med Torned stad kring gemensam ungdomsverksamhet har utvecklats
under aret.

Ungdomens hus verksamhet har infér ar 2024 forflyttats till samhallsutvecklingsnamnden.
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Bibliotek
Projektet Starkta bibliotek fortsdtter under hdsten. Projektet riktas mot barn med finska eller arabiska som
modersmaél, med koppling till bibliotekets uppgift att stédja elever att n& sina mal i skolan.

Verksamheten erho6ll 1500 tkr i projektmedel fér en ny biblioteksbuss. Méjligheterna och utformningen av hur
medlen ska anvdndas utreds.

Biblioteket arbetar med att kartligga enhetens resurser och skapa en bra struktur pa arbetsplatsen.

Kommunen har i uppdrag att l8sa lokalfragan i egen regi. Nuvarande hyresavtal [6per ut i maj ar 2025.

Bibliotekets verksamhet har infor ar 2024 férflyttats till samhéllsutvecklingsnamnden.

Ekonomi

BUN 2023 Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Utfall 2022
Intakter -80 473 -92 646 12 174 -84 01
Kostnader 339 851 355 871 -16 020 330 999
Totalsumma 259 378 263 224 -3 846 246 988
BUN 2023 Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse Utfall 2022
Gemensam verksamhet 9 359 7613 1746 9 070
Forskola/Grundskola 160 837 168 606 -7 769 155 382
Ungdomsutbildning/Vuxenlarande 57714 57 303 41 53 466
Kosthall/Lokalvérd 883 -934 1818 -981
Resursstdd/Elevvard/Anpassad 20 910 21160 950 19 856
grundskola

Ungdomsverksamhet 3009 2 686 323 3499
Stadsbibliotek 6 666 6 790 -124 6 697
Totalsumma 259 378 263 224 -3 846 246 988

Barn & Ungdomsniamnden uppvisar ett underskott pd -3 846 tkr fér aret 2023. | det underskottet har
férvaltningen inte raknat med att erhéalla extra budgetmedel for inflationsdrivande kostnader. Dessa kostnader
har stigit under aret och kommer att 6ka dven under kommande ar i linje med inflationen.

Nya statsbidrag har medfort mojlighet att omstrukturera resursbehoven under hdstterminen.

Fortsatt fokus pé att félja upp effekten av de gjorda atgérderna inom skola och férskola som har genomférts
infér hdstterminen. De planerade atgirderna var inte fullt ut mojliga att genomféra, vilket ar synligt i
underskottet inom skolenheterna. Stora inképskostnader under héstterminen orsakar ndgot samre resultat.
Dessa faktorer har tagits i beaktande i budgetarbetet infor ar 2024,

Kommentar till eventuell budgetavvikelse

e Gemensam verksamhet + 1746 tkr

Skolverkets bidragssystem gér prognoserna under aret osikra. Statsbidragen ar oftast aktivitetsstyrda och
tidsbegransade. Under ret ldmnas ansdkningar och redovisningar om olika statsbidrag kontinuerligt in till
Skolverket fér beslut. Under &ret har ett flertal nya bidrag tillkommit, vilka har medfért ekonomiska lattnader
for forvaltningen. Budgetavvikelser inom gemensamma verksamheter ar:

Sprékskolan +4 533
Driftbidrag +3 715
Skolskjutsar -1021
Gemensamma resurser -710
Odefinierad effektivisering -2 550
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Askande inflationsdrivna kostnader -3199

Central administration -650

e  Fbrskola/Grundskola/Sarskola -7 769 tkr

Alla skolenheter har inte kunnat genomfora sina budgeterade atgérder fullt ut under aret. Detta innebdr ett
budgetunderskott med -7 769 tkr. Av dessa beror 1 370 tkr av inflationsdrivna kostnader sd som laromedel
och skolskjutsar. 833 tkr av underskottet bestar av Akutskolor som redovisas till Skolverket via statsbidrag.
Resterande 5 566 tkr bestar i 6kat resursbehov bland annat pd grund av enskilda elevinsatser, samt
organisatoriska svarigheter att genomféra de satta effektiviseringskraven.

¢ Ungdomsutbildning/Vuxenldrande 411 tkr

Enheten gor for ar 2023 ett positivt ekonomiskt 6verskott genom att fler elever viljer att studera i
hemkommunen. 50 elever studerar i annan kommun i bdrjan av HT 23, och 15 elever med anpassad
utbildning. 63 studerade i annan kommun under VT 23.

Oklarhet i statsbidragssystemet ar orsaken till en forsiktig prognos under aret innan dessa redovisas till
Skolverket. Inom verksamheten finns &ven underskott som paverkar resultatet och det kommande
budgetaret. Bland annat urvalet av gymnasieprogram innebar en férandring infér &r 2024 och som kréver mer
resurser jamfort med ar 2023.

e  Resursstdd/Elevvard/Anpassad grundskola -250 tkr

Enheten har haft svarigheter att méta de planerade effektiviseringskraven pa grund av 6kat elevtryck inom
den anpassade grundskolan, vilket innebdr ett underskott med -933 tkr. Verksamheten har erhallit
projektmedel som férstirker det ekonomiska resultatet och uppvisar darfér endast ett underskott pa -250
tkr i helarsresultatet. Férvaltningen har &ven minskade kostnader till andra kommuner inom
elevassistentverksamheten vilket forbattrar resultatet.

e Kost & Lokalvard +1 818 tkr

Verksamheten har en budget i balans. En osdkerhet har under aret funnits kring de stigande livsmedels- och
papperspriserna.

Budgetdverskottet beror p& mindre antal tillagade portioner i de tre centrala férskolorna. Effektiv
vikarieanskaffning samt férandringar i skolans livsmedelsinkdp for att mota de stigande priserna.

e Ungdomens hus + 323 tkr
Enheten har arbetat med att méta effektiviseringskraven under &ret och har darfér en budget i balans.
e Bibliotek - 124 tkr

Enheten har arbetat med att mota effektiviseringskraven under aret och har darfér en budget i balans med
ett mindre underskott.

BUN Investeringar 2023 Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse
Inventarier BUN 2100 2 053 47
Totalsumma 2100 2 053 47
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Mélredovisning

Ndmndens mal Kommentar Indikatorer Utfall

B A framgangs- Indikatorer: Bada &k 9 indikatorerna visar de lagsta varden bland Sveriges B ifleveridk 9, me-  168,7 Det genomsnittliga

rikt genomfoéra kommuner varterminen 2023. Héstterminsresultaten fér &k 9 laséret 2023-
processen 2024 indikerar en forbattring. Resultaten i nationella prov &k 3 och betyg &k
Samverkan for 6 visar ocksa férbattring jamfért med 2022.

basta skola Utviirdering av forvaltningsévergripande tgardsplan for hdgre maluppfyl-

lelse:
1. Samverkan for bésta skola (SBS) 2022-2024- med Stockholms universitet

SBS- insatserna &r inriktade till BUN, forvaltningsstaben och samtliga rekto-
rer fran férskola till vuxenutbildning, till gymnasiet och vuxenutbildning,
hégstadiet, Marielund-Sprékskolan och elevhilsan. Malen har varit att ut-
veckla det systematiska kvalitetsarbetet (SKA) pa alla nivéer inbegripen
elevhélsoarbetet, kommunikation och uppdrag samt ansvar och roller i styr-
kedjan.

Insatserna har lett till 6kad skolférbattringskapacitet i deltagande enheter
med tydligare forbattringsorganisation och kontinuerliga processer dar per-
sonalen tillsammans utvecklar undervisningen grundat p& forskning och be-
prévad erfarenhet.

Arshjulet fér SKA och rapportering till nAmnden har uppdaterats med fokus
pa enheternas identifierade behov och pa utveckling av analys och uppfélj-
ning i styrkedjan. Kvalitetssamtal mellan férvaltning och rektorer har inférts
och kvalitetsdialoger i BUN kommer att startas under 2024.

Antalet elever i behov av stdéd i grund- och gymnasieskola &r fortfarande
hogt. Arbete att sékerstélla elevhélsorutiner samt fortydliga ansvar och rol-
ler har pégatt under aret. Under 2024 flyttas fokus till att 4n mer utveckla
elevhilsoarbetet generellt i skola och klassrum och utveckla elevhilsans
handledande roll.

2. Implementering av Lasa-rékna-skriva-garantin i F-3 2022-2024

Forvaltningsdvergripande utvecklingsarbete ar padgdende for att sikerstilla
likvardiga rutiner for tidig identifiering av elever i behov av stéd och utveckl-
ing av samverkan mellan specialpedagoger och skola undervisning, anpass-
ningar och sarskilt stéd. Uppféljining med pedagoger under hésten 2023 vi-
sar att enheterna ar pa god vig att nd malen i projektet.

3. Arbetsgrupp franvaro

Férvaltningsoévergripande arbetsgrupp har foljt upp arbetet for forstarkta
fr&nvarorutiner och narvarofraimjande insatser. Riktlinjer fér skolplikt och
skolpliktsbevakning har faststillts av namnden. Den totala franvaron har
minskat bade i grundskolan och gymnasieskolan och antalet elever med
problematisk skolfrdnvaro har minskat. Nivaerna &r fortsatt hoga.

4. Forskolans utvecklingsinsatser

Forskolans SKA har omfattat ett strukturerat arbete for att utveckla férsko-
lepedagogiska planeringar dir arbetslagen har kommit god bit pa vigen.

Arbetet med tidiga insatser har kommit l&ngt. Positiva effekter &r tidigare
upptickande av barns behov, lugnare miljder samt utveckling béde pa
grupp- och individniva.

Utvecklingsarbete av héllbarhet har skett genom projekt fér Gron flagg-cer-
tifiering. Den fjarde férskolan certifierades under varen och resten férvantas
fa certifikat under 2024.

5. Biblioteket

Barn- och skolbibliotekarie har bra samarbete med skolor och férskolor ge-
nom bl. a. 60 och 50 boklador. Biblioteket dr ocksa en viktig del av det livs-
l&nga larandet genom fjérrlan, inkdp av studentlitteratur och service till stu-
derande.

6. Kulturskolan
har inom det regionala projektet Kulturstark arbetat for att stérka elevers
psykiska genom meningsfull fritid och estetiska uttryck. Haparanda har haft

flest aktiviteter och sokt mest pengar per elev av de deltagande kommu-
nerna.

Elevinflytande och -delaktighet i kulturskolans verksamhet har varit priorite-

rat. Samverkan med grundskolan har under utdkats med sangprojekt av
egna texter i samtliga 4k 2 som resulterade i en férestéllning pa internation-
ella barndagen.

7. Ungdomens Hus

har bidragit med vuxennirvaro och meningsfull rasttid pd Gransskolan varje
skoldag och p& Marielund-Spréakskolan 1 dag/v.

ritvarde kommu-
nala skolor, ge-
nomsnitt (17 a&m-
nen)

M :tlever i 8k 9 som

ar behoriga till yr-
kesprogram,
kommunala sko-
lor, andel (%)

55,5%

meritvardet har
sjunkit bland flickor,
pojkar och totalt.
Vardet ar det lagsta
i riket.

Behdrighetsgraden
till gymnasiets yr-
kesprogram har
sjunkit bland flickor,
pojkar och totalt.
Véardet ar det lagsta
i riket.
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Nidmndens mal

Utveckla sam-
arbetet mellan
Haparanda och
Torned

Framja med-
borgarnas del-
aktighet i Hapa-
randas kulturliv

Forbattra det
forebyggande
folkhalsoarbe-
tet

Kommentar

Indikator: Antalet samarbetsaktiviteter har 6kat fr&n 1ran 18 till 21 frdn 2022,
da flera av aktiviteter dessutom skedde inom kultur- och fritid.

Biblioteket: [&neverksamhet dver grinsen, skolbesdk, bibiotekschefnatverk,
gemensamma konstutstéllningar med Aine konstmuseum och Lapplands
yrkeshogkolas, ungdomsavdelningen med i konstprojektet Horizont.

Ungdomens Hus: Regelbundna planeringsm&ten med motsvarande verk-
samhet i Torned, gemensam ungdomsgard en dag i veckan, konstprojekt
Horizont, gemensamma innebandy- och pingisturneringar i Tornea.

Skola: Sprékskolans avtal har sagts upp av Torneé och Haparanda i bérjan
av aret. Successiv avveckling sker genom att nya elever inte antas till &k1.
Samverkan sker med Lappias byggprogram och dialog om utékade samver-
kansformer med vuxenutbildning p&gar. Utredning av anpassad gymnasie-
skola i Haparanda med eventuell samverkan med Luovi i Torned ar pa-
géende. Gymnasiets No- och ekonomiprogrammen har gemensamma pro-
jekt med gymnasiet i Torned. Simundervisning genomfors i Torned badhuset
sedan badhuset i Haparanda stangdes 2020.

Elevhilsa: Elevhilsan medverkar i infogruppen som bestar av med myndig-
heter fr&n b&da lander och som arbetar med ungdomars situation i Torneé&
och Haparanda.

Biblioteket, ungdomens hus och kulturskolan har under éret arbetat med
framjande insatser for 6kad delaktighet i stadens kulturliv.

Biblioteket har ett utbud till medborgare i olika aldrar: bokfika, skrivarcirklar,
laskampanjer och lasframjande aktiviteter till barn och ungdomar, forfattar-
samtal och utstéllningar. Utbud p& minoritetssprak ingar. Totala antalet be-
s6k uppgér till 61 200.

Ungdomens Hus har minskad bestksantal och minskade dppettider fran
hdsten. Malet under aret har varit att utveckla aktiviteter inom konst till
olika &ldersgrupper i den egna verksamheten och i samverkan med andra.
Mest medialt uppmarksammade blev samprojektet Horizont tillsammans
med bibliotekets ungdomsavdelning och Torned ungdomsverksamhet med
vélbestkta workshops och publika utstallningar i framtida rivningslokaler i
ett av Torneds kommunala hyreshus och i Tornedalsskolan.

Kulturskolan har ett brett utbud och 6kande antal deltagare. Dans- och or-
kesterverksamheterna har utdkats under &ret. Kulturskolan arrangerar efter
skoltid flera bildgrupper i Seskard. Samverkan med SVEFI sker i keramik ef-
tersom deras lokaler passar bast fér &ndamélet. Under skollovsveckor ar-
rangeras aktiviteter fér att fAnga barn och unga till aktiviteter och menings-
full fritid sdsom danskurser, bild- och bandléger. Deltagarantalet &r sti-
gande.

Indikatorer (halsosamtalen &k 4, 8k 7 och gy 1): Andel elever med daglig ak-
tivitet mins 60% har 6kat i alla arskurser. Andel elever som mér bra eller
mycket bra &r ca 80%, samma niva som tidigare. Ca 90% av ak 4 eleverna
trivs med sig sjalv.

Projektet Stdrkt jamstélldhet och folkhélsa samt sysselséttning i ett hallbart
perspektiv i Haparanda kommun pagar i samverkan med socialférvaltningen
och andra myndigheter och samhéllsaktorer.

Foérskolan utveckling av arbetssétt och rutiner fér tidiga insatser &r inne p&
sitt andra &r. Arbetet har lett till férandringar i personalens synssitt pa ti-
diga insatser, tillgéngliga larmiljder och bra underlag infér dverlamning till
skolan. Marielunds férskola och Foérskolan framtiden har genomfért utveckl-
ingsinsats om specialpedagogiskt férhallningssitt i férskolan och fortsatt-
ning foljer i Karungi, Nikkala och Seskard

Maj 2023 avslutades forskningsprojektet (Karolinska institutet) Att forebygga
psykisk ohilsa inom skolan. Det tvaariga projektet har omfattat férelds-
ningar och handledning samt utveckling av arbetsmiljéarbetet i samtliga
skolenheter. Resultaten kommer att publiceras i en vetenskaplig artikel.

Anpassad grundskola har prioriterat malsittningen om rérelsegladje for alla
med bra effekt pa trygghet, trivsel och 6kad aktivitet.

Tvaariga projektet Férebygga psykisk ohilsa i skolan dar samtliga skolen-
heter deltog avslutades under varen 2023. Forskningsresultaten kopplade
till projektet publiceras senare.

Indikatorer

Nuldgesanalys i
mars-april och
uppféljning i no-
vember av pé-
géende samar-
bets-aktiviteter
via enkat

N&jdhet hos be-
sokare/ deltagare

Andel elever som
anger att de mar
bra eller mycket
bra (Elevhilso-
samtal)

Andel elever med
daglig fysisk akti-
vitet i minst 60
minuter (Elevhal-
sosamtal)

Andel elever som
anger att de trivs
med sig sjalv bra
eller mycket bra

(Elevhalsosamtal)

God-
kand

78,1%

48,3%

83,4%

Antal aktiviteter 21,
Skning fran 2022.

Inga varden kan re-
dovisas. Indikatorn
ar framtagen for fri-
tidens och kul-
turens aktiviteter.

Nivéerna &r i stort
oférandrade jamfort
med tiden fore pan-
demin.

Andelen har ¢kat
fr&n 26% fére pan-
demin till 48%

Andel ar 83,4% i ge-
nomsnitt fér ak 4,
&k 7 och gymnasiet
ak 1.
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Nidmndens mal Kommentar Indikatorer Utfall

@ 06ka kommu-
nens attraktivi-
tet genom me-
ningsfull fritid
for alla

. Attraktiv och
jamstalld ar-
betsgivare

® ok kunskap
och maluppfyl-
lelse inom hall-
bar utveckling
(Agenda 2030)

Utveckla dialog
och kommuni-
kation internt
och externt

Ungdomens hus har under 2023 anpassat 6ppettiderna, 4 dagar/v, till per-
sonalbemanningen. Besdksantalet har minskat med 37% fran 2022. Skol-
samverkan pa Gransskolan har kommit i gdng mycket bra under &ret.

Kulturskolans projekt /nfluera mera har bidragit till 6kat elevinflytande och
meningsfullt utbud utifrdn ungdomars behov och intressen. Kommunikat-
jonen med elever och vardnadshavare har framjats, en digital feedback-lada
har hjalpt att erbjuda och utforma meningsfulla aktiviteter. T ex orkester-
verksamheten har utékats pé grund av efterfrdgan. Deltagarantalet har 6kat
i Kulturskolan.

Medarbetarnas vilja att rekommendera arbetsplatsen har undersdkts i med-
arbetarundersokningen. eNPS-index, har 6kat generellt inom BUF. Utfallet
p& BUF &r 14, i hela kommunen 3. Okningen av indexet d&r markant i férskola
och gymnasieskola medan grundskolan ligger p& samma nivd som &r 2021. |
samtliga fall finns stérre andel ambassadérer. Medarbetarundersékningen
visar ocksé att personalen uppfattar arbetet hégst meningsfullt och har hég
trivsel pa sin arbetsplats. Samtidigt upplever en stor andel hdg arbetsbe-
lastning och otillracklig aterhdmtning.

Sjukfrénvaron ligger fortfarande p& hégre nivéer dn fére pandemin.

Fyra chefer nar inte upp till méalet av hégst 30 medarbetare, vilket &r tva fler
4n ar 2022.

Lonekartlaggning pagar for ndrvarande. Kartlaggning visar inte stérre 16-
neskillnader mellan kvinnor och man inom utbildning. Daremot finns L6~
neskillnader inom andra yrkeskategorier som kan paverka helheten som hu-
vudman.

Omsittningen av anstillda har under &ret varit 7,3% vilket 4r ligre &n ar
2022 baden inom BUF (9%) och i kommunen som helhet (11%). Hilften av de
som har lAmnat sin tillsvidareanstillning har gatt i pension. Stora pensions-
avgangar sker under nirmaste 10 aren samtidigt som tillgadngen pé behorig
personal ar lag, arbete som ensam lérare i arskursen eller &mnet vanligt och
arbetsbelastningen redan &ar hog. Dessa faktorer tillsammans kraver kraft-
fulla organisatoriska atgarder fér att kunna erbjuda attraktiva tjanster i fort-
sattningen.

Indikatorer: 16 aktiviteter och projekt under 2023, en 6kning jamfért med 2022.
Andelen gron flagg certifierade férskolor har ¢kat till 67%%. Kost- och lokal har
uppnatt malet 40% av ekologiska livsmedel.

Alla férskolor &r aktiva med hallbarhetsprojekt och tva sista férskolor berdknas
fa Grén flagg-certifiering under 2024.

Kost och lokal arbetar standigt for att minimera matsvinn. Livsmedelsupp-
handlingen under aret har tagit hallbarhet och narproducerat i beaktning i de
artiklar som efterfrdgades och dar det var méjligt.

Biblioteket och ungdomens Hus fortsitter med &tervinning och aterbruk,

minskning av transporter och erbjudande av digitala alternativ i stéllet for fy-

siska tidningar.
Under aret har den interna kommunikationsytan fér information, nyheter
och gemensamma dokument i Office365 Sharepoint utvecklats och gjorts
lattillganglig for medarbetare som forstasida i arbetsdatorer och som en
portal till de viktigaste verktygen for forskolans och skolans personal. Ge-
nom tydligare organisation och ledning av olika mé&tesformer har intern
kommunikation ytterligare effektiviserats och kvalitetssékrats.

Utifran resultaten i skolenkéten har identifierats utvecklingsomraden i ex-
tern kommunikation. Flera skolenheter har arbetat med detta rutevecklings-
omréde inom sitt SKA.

Antal besokare i
ungdoms-verk-
samhet

. Andel chefer med
upp till 30 medar-
betare

. Omséttning an-
stallda

. Medarbetarenkat
- rekommendera
arbetsgivaren BUF

Léner - kdnsupp-
delat

. Medarbetarenkat
- rekommendera
arbetsgivaren
gymnasieskola
och vuxenutbild-
ning

. Medarbetarenkat
- rekommendera
arbetsgivaren for-
skola

. Medarbetarenkat
- rekommendera
arbetsgivaren
grundskola F-9

. Antal aktiviteter
och projekt som
leder till 6kad
maluppfyllelse
inom Agenda
2030

. Andel gron flagg
certifierade for-
skolor

. Andel ekologiska
livsmedel i verk-
samheterna

== Nulagesanalys i
mars-april och
uppféljning i no-
vember av ut-
vecklingen av dia-
log- och kommu-
nikationsfor-
merna.

4 486

69,2%

7,3%

28

16

67%

40,2%

Minskning fran &r
2022

4 av 13 chefer har
6ver 30 medarbe-
tare.

23 tillsv. anstallda
medarbetare har
slutat i forvalt-
ningen

38% ambassadorer
25% kritiker (skala

Okning med 11

Kommunens varde
3

Inga storre 16-
neskillnader mellan
kénen inom lararka-
tegorin.

44% ambassadorer
16% kritiker
Okning med 31

34% ambassaddrer
24% kritiker
Okning med 13

38% ambassadorer
35% kritiker
Oférandrad

Enheterna rappor-
terar 16 aktiviteter,
en 6kning jamfort
med &r 2022.

Okat frén tva (2022)
till fyra av totalt sex
forskolor.

Andel ekologiska
livsmedel uppgar till
40,2%

Kartldggning av ut-
vecklingsbehov har
analyserats inom
SBS-processen
med data fran skol-
enkiter och &ter-
koppling fran med-
arbetare.
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. Forvaltningarna Indikatorer: Ak 4, 8k 7 och gymnasiet &k 1 hilsosamtalsindikatorerna indike- Andel positiva 88,6% Andelen minskat 3
ska samverka rar att ndrmare 90% av eleverna skattar sitt m&ende bra och har en vuxen svar: Hur ngjd ar procentenheter fr&n
for att férbattra  att prata med om viktiga saker. Niverna har dock inte héjts fran 2019. An- du vanligtvis med 2019.
barn- och ung- delen elever som har upplevt handlingar mot sin kropp som inte har kants férhéllandet till
domars upp- bra har under samma period férdubblats till 25%. din familj? (Elev-
vaxtvillkor (Bun g5y altningarna har fortsatt med regelbundna samverkansdagar - forvalt- halsosamtal)
och Sn) ningsledpjngarna, kultur och ffitigi, _upgdonlsverksamheten, elevhilsa, barn- Andel positiva 89.1% Andelen minskat 3

och familjegruppen IFO och férsérjningsstod. svar: Jag har ni- procentenheter frén
Sérskild férvaltningsdvergripande arbetsgrupp har under varterminen foljt gon vuxen att 2019.
upp och utvecklat narvaroarbetet. Fr&nvaron minskat négot jamfért med prata med om
varterminen 2022. Arbetet fortsitter genom ordinarie samverkan och inom det som &r viktigt
BUF SKA-uppféljningar. for mig. (Elevhal-
Varje skolenhet och Ungdomens Hus har tagit fram handlingsplan utifran sosamtal)
den gemen.samrpa .,.AN DTS.-poLicyn. F('jrst%irkt samverk.an har skett i arbetet B Andel elever som 25% Andelen har kat
mot narkotika pa hogstadiet. Det skolsociala teamet tillsammans med BUF K o M
och socialférvaltningen arbetar med framjande arbete svarat JA: Alla har fran ca 12 % fore
’ ratt att be- pandemin till 25%
Etablerade samverkansarenor d&r Ungdomsmottagning, Familjecentralen, stimma over sin
PSS (polis-socialjanst- skola), faltning regelbundet och punktinsatser vid egen kropp. Har
riskhelg, Station 2.0, Norrbus och Sommar i parken. Férvaltningarna har en du varit med om
gemensam ungdomssekreterare och familjestddjare. att ndgon har
gjort ndgot mot
dig som inte kan-
des bra? (Elevhal-
sosamtal)
| Budget i balans Forvaltningen har ett underskott pa ndrmare 4 miljoner kronor i arsbokslu- | Budgetutfall -1,5% Helarsresultat 2023
tet. Detta motsvarar en avvikelse pé 1,5% av den totala budgeten pé 259,4 -3 846 tkr, -1,5%
miljoner.kronor. Ft‘)rva[tnipgen har léparjde.under &ret arbetat med att Augustiprognos
komma i balans med avvikelsen. Organisationsstruktursbundna kostnader -2 738 tkr, -1.05 %
forsvarar detta arbete. Inflationsdrivna kostnader tillsammans med en last . T
organisation gér att férvaltningen har svart att minska sina kostnader utan Heldrsresultat 2022
att detta paverkar den pedagogiska kvaliteten. Samtidigt finns ett behov av -1622 tkr, -0,59%

att utveckla det pedagogiska arbetet och sédkerstilla tillgdngen av behériga
pedagoger till alla barn och elever i kommunen. Vi ser dven svarigheter att
uppnd en likvardig férskola och skola organisatoriskt dvergripande i kommu-
nen.
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