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Introduktion

Fodelsetalen i Haparanda har sjunkit drastiskt de senaste tio aren och forvantas 6ver tid
vara betydligt lagre an tidigare. En konsekvens av de l3ga fodelsetalen ar att Haparanda
kommun redan idag har vissa skolenheter med sa &gt elevantal att verksamheten far allt
svarare att matcha god pedagogisk kvalitet med en rimlig kostnadsniva.

Sedan foregdende forandring i skolstruktur (2019) har barn- och elevantalet minskat
ytterligare och prognoser pekar pa en dnnu storre minskning i elevunderlaget an tidigare

beddmt.
Bakgrund

Kompetensforsorjningen ar en omfattande utmaning med en stor generationsvaxling,
minskad arbetskraft och 6kad efterfrdgan som staller krav pa snabbare tilltrade till
arbetsmarknaden. | Norr- och Véasterbotten forvarras kompetensbristen ytterligare av den
hoga investeringsutvecklingen.

Investeringsbehovet ar stort i kommunens skolor, vilket innebar en allt stérre utmaning i att
skapa en kreativ och saker miljo for barnen.

Rapporten ska redogbéra for nuvarande skolstruktur och utmaningarna inom
kompetensforsorjning och elevantal, samt lamna forslag till eventuella forandringar som
anses vara nédvandiga for att sékerstalla barn- och ungdomsforvaltningens maluppfyllelse
ur ett pedagogiskt perspektiv. Férvaltningen ska lamna atgardsforslag for att hoja
Uppdraget maluppfyllelsen och att alla ungdomar ges likvardiga forutsattningar att nd malen.

Vidare ska rapporten ocksa klargora de ekonomiska forutsattningarna fér dagens
skolstruktur, samt redogora for hur eventuella forslag till forandringar kan bidra till 6kad
kostnadseffektivitet dver tid.




Nagra viktiga forutsattningar och antaganden som ligger till grund for

Skolresultat ska prioriteras framfor
andra intressen

De ekonomiska ramarna for BUF ar
givna - inga ytterligare medel
kommer att tillforas BUF

utredningens arbete

Atgirdsforslag ska vara baserade
pa forskning och beprovad
erfarenhet

Varje forvaltning ska bara sina egna
kostnader

Socioekonomiska forutsattningar
forandras inte snabbt

Inga dvriga begransande direktiv
har inkommit
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Kraftfulla prioriteringar kravs for att kunna
hoja andelen amneshehoriga larare

De ekonomiska ramarna ar tillrackliga for
att bedriva god undervisning - det handlar
inte om brist pa medel utan hur tillgangliga

medel anvands

Studiens slutsatser i korthet

Tydlig prioritering kravs for att skapa
kontinuerlig tillgang till kvalificerade
stodresurser som kan stotta varje elev

En omfordelning av ekonomiska medel fran
infrastruktur- och driftskostnader till
pedagogisk verksamhet ar nodvandig

De socioekonomiska utmaningarna i
Haparanda ar betydande - vilket innebar
att skolan i hogre grad maste klara att
mota det kompensatoriska uppdraget

For att attrahera nodvandig kompetens
over tid behover skolans verksamhet
erbjuda en hogkvalitativ arbetsmiljo, med
konkreta majligheter att vanda
utvecklingen
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E% Organisation

22as Socioekonomi och
Elevunderlag

Undervisning

ﬁ Pedagogisk
@  kompetens
= .

(@) Ekonomi

@ Infrastruktur

Slutsatser och sammanfattning av nulage

Haparanda kommmun har idag organiserat skolan for arskurserna F-6 i totalt fem skolenheter, varav tre klassas som
Mycket sma (farre an 100 elever) och tva klassas som Mellanstora (200-399 elever).

Kommunen har snabbt sjunkande fodelsetal som minskat med mer an 50% sedan 2015 och detta paverkar framtida
forvantat elevunderlag kraftigt. Haparanda har ett hogt socioekonomiskt index som innebar att skolan behdver lagga
stor tonvikt pa det kompensatoriska uppdraget.

Undervisning i de tre Mycket sma skolorna bedrivs enligt B-form, vilket innebar att upp till tre arskurser blandas i
klasserna. | de mellanstora skolorna bedrivs undervisningen aldershomogent, det vill sdga i klassindelning efter alder.

Skolorna i kommmunens F-6 skolor har generellt en lag grad av amnesbehoriga pedagoger. Antalet behoriga larare
utslaget pa antalet elever i kommunen ar tillrackligt, men pa grund av skolstrukturen fordelas resurser pa manga
enheter vilket medfor att de flesta skolor far en 1&g behdrighetsgrad.

Ekonomiskt har kommmunens skolverksamhet totalt sett tillrackliga resurser for att leverera en bra skola. Nuvarande
skolstruktur innebr dock att de ekonomiska resurserna spads ut vilket i sin tur medfér att de tillgangliga ekonomiska
resurserna inte nyttjas effektivt. Ekonomiska medel nyttjas till fasta kostnader som lokalkostnader, att varma
fastigheter, skoltransporter och restid, istallet for undervisning, stédresurser och material. Det i sin tur paverkar
forutsattningar att nd maluppfyllelse.

Skolverksamhet for F-6 bedrivs i fem olika skolenheter, varav tre aterfinns i byarna Seskaro, Nikkala och Karungi. Tva
av skolenheterna finns centralt, Marielundsskolan och Aspstrandens skola. Skoltransporter férekommer i varierande
grad och ofta individbaserat. Ingen sammanhallen skoldag tillampas, vilket medfor att transporter dven sker for
enskilda elever i hogre utstrackning an vad som vore ndédvandigt med annan forlaggning av skoltider. Maltider till
Seskard upphandlas av extern part, i évrigt levererar kommunens egna verksamhet maltider och lokalvard.

Sammanfattning

Skolan i Haparanda har sedan 2016
haft en kraftigt vikande
maluppfyllelse, for att idag vara lagst i
landet.

Stora skillnader i resursférdelning och
socioekonomiska fdrutsattningar
medfor att skolan idag inte kan
erbjuda en likvardig utbildning for alla
elever.

Ett minskande elevunderlag innebar
att pedagoger och stédresurser maste
spridas ut, vilket inneb&r bristande
kontinuitet och sdmre foérutsattningar
i forebyggande arbete.

Minskat elevunderlag innebar minskad
total budget,

Andelen kvalificerade resurser och
ekonomin totalt sett bedéms

vara tillracklig fér att bedriva god
skolverksamhet, men dagens
skolstruktur innebéar ett ineffektivt
nyttjande av bade personal och
ekonomiska medel.

Med vikande elevunderlag upptar
kostnader fér skolinfrastruktur och
personaltransporter en allt stérre
andel av kostnad per elev.
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Slutsatser och sammanfattning av atgardsforslag

« Utredningen foreslar att F-6 undervisning senast till HT 2025 organiseras i tva centralt placerade Mellanstora

S i
w 3 skolor, samt att undervisning F-6 fran och med HT-34 samlas pa en skola, i ett Campus Haparanda. Rektor och
Organisation pedagogiskt ledarskap ska tillsattas pa respektive skolenhet sa att mojlighet till daglig personlig samverkan med
; pedagoger och stodresurser kan tillgodoses. Mojlighet till forskola foreslas kvarsta enligt dagens modell. Slutsatser
» Likvardiga forutsattningar kraver en
0ooe i . S5 5 ikvardi s Sttni A : dversyn av hela den fysiska
P | Sakerstallande av likvardiga forutsattningar for samtliga elever. skolstrukturen for F-6.

» Adekvat och kontinuerligt stdd till elever i ett tidigare skede.

Socioekonomi och 3 « Elever med olika forutsattningar och bakgrund gar pa samma skola. Det 6kar integration och likvardighet.

+ Okad personaltiathet och

Elevunderla : o . . :
9 | » Tillgang till resursgrupp pa varje skola. amnesbehdrighet ar en avgdrande
; framgangsfaktor for att vanda
; skolresultaten
<] ! . o - . . . .
'L/“ | Unplerwsmng sLier [ atqershomoggna k[a.sse“r ogh minst 2 parallellklasser skg ﬁnncas p2a rgspektye skola. . - Parallellitet och kontinuerlig tillgang
» Stodresurser bor stadigvarande finnas tillgangliga under skoldagen och en dvergang till &mneslérarsystem redan i till kvalificerade stédresurser 4r en

Undervisning F-6 ar ocksa av vikt for att sakerstalla amnesbehorighet och langsiktig kompetensutveckling. avgdrande framgéngsfaktor for att

| vara en attraktiv arbetsgivare

‘ «  Alla skolor ska ha legiti de 3 behérisa 5 + Forutsattningar for ett narvarande
ﬁﬂ ‘ as ouor ska ha (::‘gmmera € amnesbe origa arare. L . ) . pedagogiskt ledarskap ar central for
Pedagogisk Lo Foku;; pa a‘;t bibehalla och.re.krytera larare med amnesbehdrighet. Pedagogiskt ledarskap, kollegialt stéd och hégre maluppfyllelse.
kompetens : kontinuitet i kompetens prioriteras.
} * Elevhalsa pa varje skola (specialpedagog/speciallérare, kurator, skolskoterska) * Nyttja ekonomiska resurser klokt med
i en tydlig omférdelning av kostnader
i fran infrastruktur, drift och
ey : transporter till verksamhet med
] } » Sakerstall att tillgangliga ekonomiska medel nyttjas effektivt i undervisning istallet for infrastruktur. pedagogiskt fokus.
Ekonomi « Omfordela medel fran infrastruktur och logistikkostnader till pedagogiska resurser genom behoriga pedagoger,
| kvalificerade stédresurser och hogre tillganglighet for eleverna. + Sma enheter och utspédning av
] pedagogiska resurser paverkar i
3 betydande grad effektiviteten och
3 forvaltningens férutsattningar att 6ka
ﬁ } » Fokusera verksamhet centralt for att minska hyreskostnader och sadkerstalla hég utnyttjandegrad i fastigheter maluppfyllelsen negativt.
‘ « Reducera kostnader fér maltids- och lokalvardpersonal med farre objekt
Infrastruktur ‘ « Oka trafiktathet i linjetrafik for att sakerstélla goda transportférutsattningar for eleverna.
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Kunskapsresultat ar en produkt av flera samverkande variabler

Pedagogisk ledning
Organisation Undervisning Pe;:gog:: gangggf;ns
Antal skolenheter Aldersintegrerad Komp):atensutveckling
Organisation Arskursbaserad Metodutveckling
Kunskapsresultat
Infrastruktur
Fastigheter

Socioekonomi & Elevunderlag Ekonomi

Skoltransport
Kost och lokalvard

Ramsattande forutsattningar
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DAGENS SKOLSTRUKTUR

Organisation och skolenheter i Haparanda
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Haparanda kommun bedriver skolverksamhet pa tio olika enheter, varav
tre finns i byarna Seskaro, Karungi och Nikkala

) I (SN[ S s [] 0] PR

. '[E&W Mﬁl‘lﬂuﬂn !

Karungi
F-6

Tornedalsskolan
Gymnasium

Aspstrandens skola / G:a Eden Marielundsskolan
F-6, Grundsar F-6, Sprak

Forskolan Framtiden Marielunds Forskola Elevens Forskola
@ iAPARANDA
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Barn- och ungdomsforvaltningens organisation

Forvaltningschef
Monika Invall

Administrativt ansvarig
Anna-Maria Brannstrom

Skolutvecklare
Jaana Ohtonen

Forskoleutvecklare
Anna Nilsson

Kost och lokal
Jonna Juntunen
Bitr Jonna Salonen

Maltidsverksamhet

Lokalvéard

Bibliotek och
Ungdomens Hus
Anne-Maaria Saransalmi

Bibliotek

Ungdomens Hus

Forskola

Elevens forskola
Johannes Greiser

Forskolan Framtiden
Johannes Greiser

Karungi forskola
Bitr Niklas Waltari

Nikkala forskola
Bitr Niklas Waltari

Seskaro forskola
Bitr Niklas Waltari

Oppen férskola
bitr Niklas Waltari

Familjjecentralen
Bitr Niklas Waltari

Grundskola

Aspstrandens skola F-6
Jarko Tuisku

Marielund-Sprak F-6
Seija Fjellvind

Karungi skola F-6
Anders Resin

Nikkala skola F-6
Anders Resin

Seskar6 skola F-6
Anders Resin

Gransskolan 7-9
Janne Mulari
Bitr Jonas Rehnmark

Kulturskola
Mirja Tapio

Gymnasieskola och
vuxenutbildning

Tornedalsskolan
Peter Mariin

Vuxenutbildning
Bitr Sanna Keranen

Anpassad utbildning for
vuxna
Bitr Sanna Keranen

Anpassad Grundskola
Eden

Lena Keisu Gard

Lena Keisu Gard

Medicinska insatsen

Psykosociala insatsen

Specialpedagogiska

yrkesvagledning
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F-6 skolor i Haparanda
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Ca 25% av Sveriges skolor utgors av Sma eller Mycket sma skolor enligt
den definition som tillampas av Sveriges Kommuner och Regioner

Sveriges Kommuner och Regioner (2019) kategoriserar
skolenheter i fyra grupper. Mer an en fjardedel av

skolenheterna i Sverige ar sma eller mycket sma. | /N /\%

Det finns begransat med forskning om hur skolans storlek
paverkar studieresultaten, men SKR (2018) har i en studie
visat att elever fran de minsta skolorna har ett nagot lagre
meritvarde i &k 9 nar de jamfors med elever fran de
storsta.

Mycket sma Sma
0-99 elever 100-199 elever

Mellanstora Stora
200-399 elever 400 eller fler elever

For arskurs 6 har ett statistiskt samband mellan
meritvarden och skolstorlek inte pavisats.

A

En forklaring till det negativa sambandet tros vara de sa
kallade Resursskolorna som ofta &r sma enheter, men
som inte gar att sarskilja fran 6vriga sma skolor.

Aven nar effekten av Resursskolor tas bort kvarstdr dock
ett visst samband mellan de allra minsta skolenheterna
och samre meritvarde i ak 9.

Dock anses i studien andra forklaringsvariabler, sdsom
socioekonomi, féraldrars utbildning, behbrig personal osv.
ha en storre paverkan pa studieresultat an skolans storlek

i sig.

Haparanda har 3 skolenheter som klassas Mycket
sma och tva enheter som klassas Mellanstora
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Haparanda har idag tre Mycket sma och tva Mellanstora skolor (F-6)
enligt SKRs definition

Mellanstora skolor
(492 elever)

Marielundsskolan Aspstrandens skola
249 elever 243 elever

OO0 9000 s’

Mycket sma skolor “_ 7 ‘v | S i 7_ R— e — ‘
LLET T 1 3 = ! n,r%uh %ﬂm R
(162 elever) ; i | = 3= E . e o R T
Seskaro skola Nikkala skola Karungi skola
21 elever 86 elever 55 elever

NOT! Avser elevantal Ht-2023 —
@ iA PARAN Di\



Forskolor i Haparanda
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Haparanda har idag sex forskoleenheter varav tre finns centralt och tre
i Seskaro, Nikkala och Karungi

Forskolor i centrum
(216 barn)

Elevens forskola

OO0 9000 e’

Forskolor byarna
(61 barn)

A e

Seskaro forskola Nikkala forskola Karungi forskola

NOT! Avser elevantal Ht-2023 —
@ iA PARAN Di\



Tre centrumforskolor med totalt 216 inskrivna barn (Oktober 2023) och
en genomsnittlig narvaro om drygt 60%

Forskolan Framtiden (7 avd)
99 inskrivna barn (max 124)

Lyckan Tryggheten Utforskaren
1-2 &r 1-2 ar 1-2 &r
Vanskapen Kunskapen
3-4 ar 3-4 ar
Fantasin Gemenskapen
5ar 2-6 ar

Marielunds forskola (5 avd)
69 inskrivna barn (max 69)

Nyfikenheten Inspirationen Aventyret
1-2 ar 2-3 ar 3-4 ar
Upptackten
3-5 ar

Elevens forskola (5 avd)
48 inskrivna barn (max 80)

Smultronet Blabaret Akerbiret
1-2 ar 2-5 ar 2-5 ar
Hallonet Lingonet
Anvands ej Anvands ej

Genomsnittlig narvaro Forskolan Framtiden

NOT! Uppfoljning av narvaro gjord i september 2023 over en femveckors-period

Genomsnittlig narvaro Marielunds forskola

Genomshnittlig narvaro Elevens forskola

s HAPARANDA




Tre byaforskolor med totalt 61 inskrivna barn (oktober 2023) och en
genomshnittlig narvaro om ca 66%

Seskaro Forskola Nikkala Forskola Karungi Forskola

6 inskrivna barn (max 15) 27 inskrivna barn (max 32) 27 inskrivna barn (max 30)
Masungen Hamnen Havet Mojligheten Erfarenheten
3-4 ar 1-3 ar 4-5 ar 1-3 ar 3-5ar
Genomsnittlig narvaro Seskaro forskola Genomsnittlig narvaro Nikkala forskola Genomsnittlig narvaro Karungi forskola

‘ 66,0% ’ ‘ 64,7% ’

NOT! Uppfaljning av nérvaro gjord i september 2023 6ver en femveckors-period ﬁ AAAAAAAAAA —




SKOLRESULTAT

Arskurs 6-Gymnasiet for perioden 2015-2023
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Arskurs sex har en positiv trend i genomsnittligt meritvirde 2015-2023,
men i ovriga arskurser ser vi en sjunkande trend under samma period

Meritvardet i arskurs 6 har stigit med 26,9 poang i perioden 2015-2023 Meritvardet i arskurs 7 har siankts med 23,9 poang i perioden 2015-2023
230,0 2243 | 2300
220,0 220,0
210,0 210,0
201,3
200,0 200,0
190,0 197,4 190,0
180,0 180,0
170,0 170,0 177,4
160,0 160,0
150,0 150,0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Meritvardet i arskurs 8 har siankts med 14,3 poang i perioden 2015-2023 Meritvardet i arskurs 9 har siankts med 44,4 poang i perioden 2015-2023
230,0 230,0
220,0 220,0
210,0 210,0
213,8
200,0 200,0
190,0 190,0
180,0 190,6 176,3 | | 1800
170,0 170,0
169,39
160,0 160,0
150,0 150,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023



Endast 56% av eleverna i Haparanda nar gymnasiebehorighet i ak 9,
vilket ar betydligt samre an jamforelsekommunerna

Maluppfyllelse i Maluppfyllelse i
Maluppfyllelse i Haparanda socioekonomiskt liknande storleksmassigt liknande Maluppfyllelse i riket
kommuner kommuner

OO0V

utmaningar som liknar de i Haparanda ar
maluppfyllelsen i ak 9 betydligt hogre
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Narvaro ar en viktig faktor for studieresultat - vi ser en kraftigt okad
franvaro, som stabiliserat sig pa hogre niva an fore pandemin

Den totala franvaron i skolan uppgar i genomshitt till ndstan 15% Andelen elever med franvaro hogre dn 50% har nistan fyrdubblats

20,0% jamfort med fore pandemin

18,0% 4,5%

16,0% 17,8% 4,0% 4,1%
14,0% 3,5%

12,0% 13,4% 13,3% 3.0%

10,0% 2,5%

8,0% 2,0%

6,0% 1,5%

4,0% 1,0%

2,0% 0,5% 0,6%

0,0% 0,0%

ht 2019 vt 2020 ht 2020 vt 2021 ht 2021 vt 2022 ht 2022 vt 2023 ht 2019 vt 2020 ht 2020 vt 2021 ht 2021 vt 2022 ht 2022 vt 2023

« Den totala franvaron i genomsnitt har nastan fordubblats
(15,2%) i jamforelse med nivan fére pandemin (8,1%) « Andelen elever med mer &n 50% franvaro fyrdubblades i
pandemins tidiga skede
« Hog franvaro 6ver tid ger en stor paverkan pa elevernas
skolresultat « Andelen har inte gatt ner i takt med att verksamheten
atergatt till det normala, utan har snarare fastnat pa den
hogre niva med en all-time high vt 2023

« Franvaro i den har omfattningen har med sékerhet stor
paverkan pa elevens forutsattningar till goda studieresultat

gy HAPARANDA

—— HAAPARANTA ——



FRAMTIDENS ELEVUNDERLAG

Hur forvantas elevunderlaget i Haparanda utvecklas
de kommande tio dren ?

ﬁ HAPARANDA
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Haparanda har de senaste tio aren sett ett kraftigt vikande fodelsetal
som i nulaget bedoms plana ut runt ca 50 barn/ar

Kraftigt sjunkande fodelsetal senaste femton aren. Prognosen for 2023 ar 45 barn pa

helaret. Fodelsetalen i Haparanda ar kraftigt vikande de

140 senaste tio dren och fér 2023 pekar prognosen
pa 45 fodda barn pa helaret.

120
100
Vid foregdende 6versyn av skolstrukturen (2019)
80 gjordes ett antagande om ett fodelsetal pa 70
barn per ar
60
40
Utfallet till och med 2023 har varit betydligt
20 lagre an de antaganden som gjordes i
foregdende Gversyn
0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

% HAPARANDA
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Laga fodelsetal och lag inflyttning medfor att elevunderlaget i
Haparanda kommun ar 2033 bedoms uppga till ca 50% av dagens niva

Over perioden 2024-2033 forvintas underlaget i kommunens F-6 skolor I genomsnitt minskar antalet barn i forskolan med 28 barn/ar fram till 2028
sjunka med ca 400 elever

800

717
600 - 60
547
500 - 80
300 370 - 120
200 - 140

100 - 160
0 - 180
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028
0000 ‘\W
Om fodelsetalen kvarstar pa dagens niva ar Ar 2028 forvantas antalet barn i férskolan ha
prognosen for elevunderlaget ar 2033 runt minskat med 169 barn jamfort med dagens
370 barn. niva
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50

70
60
50
40
30
20

Totalt forvantas elevantalet i centrumskolorna sjunka kraftigt for att
inom tio ar vara drygt 40 % av dagens niva

Marielund (inkl Sprsk) bedoms ar 2033 ha ca 30% av dagens elevunderlag

249
124
— 63
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Aspstranden (F-6) bedoms 2033 ha ca 80% av dagens elevunderlag
227 213 \
139
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Montessori (Fskl) bedoms 2033 ha ca 75% av dagens elevunderlag
66 L ——
53 49

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Marielund och tidigare Sprakskolan
raknas in under samma
upptagningsomrade.

Inom narmaste tiodrsperiod vantas
antalet elever uppga till 25% av dagens
underlag.

Aspstrandens skola ar den skola som
vantas ha lagst minskning i elevantal dver
perioden.

Ar 2033 prognostiseras elevantalet till ca
62% av dagens elevunderlag.

NOT! Montessori utgor inte del av den
kommundrivna skolstrukturen, men
eleverna utgor anda en del av
kommunens totala elevunderlag.

Montessori forvantas ha lagre nedgang
med ca 75% av underlaget mot dagens
niva i 2033.

Marielundskolan ar den
skola som tappar storst
andel av sitt elevantal
inom kommande
tioarsperiod.

Forandringen ar i
huvudsak en kombination
av lagre fodelsetal och
forandringar i
Sprakskolans
elevunderlag

gy HAPARANDA
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Totalt forvantas elevantalet i byaskolor sjunka med nastan 30%
kommande tioars-period

Seskar6 (F-6) bedoms ar 2033 ha 40% av dagens elevunderlag
30

25
25
> \ 17 *  Seskaro forvantas ha en minskning till
15 ~—— ett elevantal som motsvarar 40% av
10 dagens niva
5 10
0
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
____________________________________ Sammantaget tappar dven
Nikkala (F-6) bedoms 2033 ha ca 64% av dagens elevunderlag byaskolorna nistan 30%
100 av sitt elevunderlag under
80 83 74 *  Nikkala férvantas ha en minskning till kommande tioarsperiod.
60 ett elevantal som motsvarar 64% av
40 53 dagens niva. -
20 Samtliga tre skolor moter
0 utmaningar med sma eller
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 vildigt sma arskurser.
Karungi (F-6) bedoms 2033 ha 90% av dagens elevunderlag
80
/ . .. .o . . .
60 62 67 — *  Karungi forvantas ha en minskning till
40 56 ett elevantal som motsvarar 90% av
dagens niva.
20
0

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 &8 iAHgﬁfantiDi



SOCIOEKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

Socioekonomiska forutsattningar paverkar forvantade skolresultat

ﬁ HAPARANDA
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Nar kommuners socioekonomiska forutsattningar rankas nationellt
finns Haparanda idag pa plats 286 av 290 kommuner

Eftergymnasial

A Arbetsloshet Medelinkomst Valdeltagande
utbildning

264 254 257 290

Socioekonomisk ranking ar inte en exakt
vetenskap, men utgor anda en tydlig
indikator pa skolans overgripande
utmaningar i en kommun.

Socioekonomisk Ranking Haparanda Nationellt 2 8 6

AAAAAAAAAA
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Socioekonomiska forutsattningar i en kommun forvantas ha en direkt
paverka pa elevernas faktiska och forvantade studieresultat

Socioekonomiskt index ger ett vantevarde som indikerar hur stor andel elever
som forvantas vara obehoriga till gymnasiet

Haparanda ar en kommun med hogt

socioekonomiskt index vilket innebar att redan i 30%
utgangslaget forvantas farre elever an i riket i

genomsnitt klara gymnasiebehorighet. 25%

--- 20%

Hogt index innebar att skolan i Haparanda, 15%
utdver de "vanliga” utmaningar kommuner av

samma storlek moter, ocksd i storre

utstréackning maste rusta for att mota de 10%
kompensatoriska behov som uppstar av den

socioekonomiska sammansattningen. 5%

0%
Nikkala skola Seskard skola Karungi skola Aspstrandens Gransskolan Marielund-

skola exkl sprakskolan

Vart fjéirde elev i Haparanda férviintas redan utifran socioekonomiskt
index vara obehérig fér gymnasiestudier efter arskurs 9

I Haparanda éir andelen obehdriga till och med hégre dn den férvéiintade

% HAPARANDA
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| Haparanda ser vi en tydlig korrelation mellan Socioekonomiska
forutsattningar och skolresultat for perioden 2015-2022

Elever som har foraldrar med eftergymnasial nar i hogre grad grundldggande behorighet
for gymnasiet
Socioekonomiska forutsattningar

100%
90% paverkar elevernas studieresultat
80%
72,7%
70%
60% Effekten av de socioekonomiska
oo =~ < _ 50,0% forutsattningarna ar val faststalld
° pa nationell niva
40% Endast varannan elev med féraldrar utan
eftergymnasial utbildning nddde
30% grundlaggande gymnasiebehdorighet -
20% . . . . .
Skillnaden i behorighet beskriver i
0, .
10% siffror en stor del av skolans
0% kompensatoriska uppdrag
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
- == HOgst gymnasial utbildning — Eftergymnasial utbildning

| genomsnitt har barn med foraldrar som har

1 88,6 eftergymnasial utbildning 37,2 poang hoégre 225,8
meritvarde i arskurs 9

% HAPARANDA
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GRUPPSAMMANSATTNING OCH UNDERVISNINGSFORM

Gruppsammansattning och undervisningsform har
betydelse for skolresultaten.

ﬁ HAPARANDA
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Aldersintegrerad undervisning ger
samre kunskapsutveckling an
aldersindelade klasser

Aldersintegrerad undervisning innebar att elever i olika
aldrar pa grund av lagt elevantal blandas klassvis. Vanligast
forekommande &r 2-3 arskurser i en och samma klass —
som undervisas av samma larare.

Modellen kallas for undervisning i B-form och tillampas
generellt i smé eller mycket smé skolor.

Johansson & Lindahl (2008) har i en undersokning pavisat
att aldersintegrerad undervisning i ak 4-6 har en negativ
effekt pa elevernas studieresultat och kommit fram till att
det finns en negativ effekt pa kognitiva féormagor matta i
arskurs 6.

ﬁ HAPARANDA
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Haparandaelever i sex arskullar (2015-2023) som undervisats i B-form
har i hogre grad tappat mer av meritvardet mellan arskurserna

Elever i Haparanda med aldersintegrerad

undervisning (B-form) har ett hogre Genomsnittliga meritvarden for elever i ak 6 2015-2020
genomsnittlig meritvarde i 8k 6 an elever fran och samma elever i 4k 9 2018-2023
skolor med aldershomogena klasser. | ak 9 ar 995
situationen det omvanda. 990
220
215 213
For bada grupperna minskar det genomsnittliga 210 211
meritvardet fran ak 6 till ak 9, men minskningen
ar betydligt storre for elever fran skolor som 205
bedriver undervisning i B-form. 201
199
200
195 192
Sveriges Kommuner och Regioner 190
samt Johansson & Lindahl har i tva studier visat
att sma skolor och undervisning i B-form medfér 185
samre kunskapsutveckling.
180
o 175
Resultatutvecklingen for skolan i Haparanda Totalt A-form B-form
speglar det negativa samband studierna kom mAk 6 meritvirde mAk 9 meritvirde
fram ftill.
Genomsnittligt meritvarde For elever i gruppen som For elever i gruppen som
sjonk for hela gruppen med  studerat i A-form sjonk studerat i B-form sjonk
6,6% fran arskurs 6 till 9 meritvardet i genomsnitt meritvardet i genomsnitt
med 4,7% med 12,7%
Kélla: SKR (Om sambandet mellan skolstorlek och utbildningsresultat, 2018) samt ﬁﬁ HAHF:f,,ARRfNﬂDA

Johansson & Lindahl (Aldersintegrerade klasser, 2008)



Undervisning i B-form medfor andra utmaningar an traditionella klasser
for pedagogerna. Det kan vara en forklaring till resultatskilinader.

Undervisning i klasser organiseras vanligen i tva olika former beroende pa elevantal. Detta
ér nédvéindigt fér att i mindre skolor uppna en rimlig storlek pa klasserna fér de olika

arskurserna
Undervisning i B-form Undervisning i traditionell form
* Undervisning av tva eller fler arskurser i samma klassuppsattning. « Undervisning i aldershomogena klasser
«  Olika arskurser laser olika lektioner parallellt i samma klassrum « Undervisningens innehall planeras for en aldersgrupp
* Hogre grad av individuellt arbete for eleverna. Mer individualiserat *  Beddmning och betygsattning underlattas och kvalitetssakras
arbetssatt.
«  Battre forutsattningar for det kollegiala larandet mellan larare |
e Svarare for larare att folja laroplan med flera arskurser storre skolenheter.
* Forsamrat samarbete i klassrummet* « Larare kan samverka med planering och utvardering, vilket frigor tid

till utveckling av undervisningen.
* Innebar ny gruppsammansattning av arskurser infor varje lasar.
* Undervisning som mojliggdr behorig larare i amnet.

* Kontinuitet i gruppsammansattningen

Mellanstadieelever som fatt aldersintegrerad undervisning ér
séimre pa matte och ordkunskap én de som gatt i traditionella

klasser
(Elly-Ann Johansson ,Essays on schooling, gender and parental leave). ﬁ HAPARANDA

AAAAAAAAAA

*Kalla: Skolverket



KOMPETENSFORSORJNING

Stora utmaningar inom kompetensforsorjning redan de kommande fem aren

ﬁ HAPARANDA
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Kompetensforsorjning innefattar ett
behov av att kunna sakerstalla
kontinuitet och utveckling i
pedagogisk kompetens over tid

Att lyckas rekrytera och behalla behorig personal ar
Rekrytera & en utmaning som kvarstar éver tid. For detta
Behilla behover Haparanda vara en attraktiv arbetsgivare
dar medarbetare stannar och utvecklas,

Omvarlden utvecklas snabbt och
kompetensutveckling ar en viktig del i den
pedagogiska vardagen. Kollegialt larande och
mentorskap ar viktiga forutsattningar for bade
etablerade och nya kollegor.

Kompetens-
utveckling

Avgorande att pedagogerna kan ges forutsattningar
Utveckling av att kontinuerligt utveckla undervisningen stallt mot
undervisningen de framtida behov som uppstar i klassrummet.




Kompetensforsorjning sker i hard
konkurrens med flertalet av landets
ovriga kommuner

« Lararbristen beraknas uppga till 12 000 larare pa 15 ar (Det &r en
nedrakning jamfort med prognosen ar 2017 (80 000 larare).

2000
» Skillnaden kan forklaras med att tidigare prognoser utgick for

antagandet att den kraftiga 6kningen av antal barn och unga som

Riket skedde i under 2010-talet skulle fortsatta aven under 2020-talet. 1500
« Den senaste tiden har dock 6kningen pa riksniva avtagit och den 1000
senaste prognosen pekar pa en minskning av barn och unga pa
riksniva
________________ 500
« Det finns stora skillnader pé rekryteringslaget idag och dess 0
Rekrvterinas- framtida prognos i olika kommuner. Férutom férandringar i
Ui yie 'kg barnafddandet och in/utflyttning av barn paverkas lararbristen av 500
aget i riket antal invanare i arbetsfor alder, kommunens geografiska lage och

in- och utflyttning (SKR, 2022).

-1000
« Enligt Skolverkets examineras inte tillrackligt manga 1500
forskollarare, amneslarare med inriktning mot arskurs 7-9 och
yrkeslarare. SKR (2022) poangterar ocksa ékande brist pa larare i
fritidshem. -2000

Examinationstakt pa
utbildade larare
och kompetens

« Det finns berédkningar pa hur stor en grundskola behéver vara for
att det ska vara mojligt att mota kraven pé larare med ratt
amnesbehodrigheter och andra personalkategorier som behdvs.
Det handlar bdde om att kunna skapa attraktiva tjanster och att
f& ekonomin att ga ihop.

« Kommunernas bedémningar enligt SKR &r att ndgonstans mellan
350-600 elever behover ga i en grundskola for att den ska vara
tillrackligt stor for att fa ihop en val avvagd helhet.

O o o0 »
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Befolkning i arbetsfor alder (20-64) forvantas minska
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Alderskategorin +80 forvintas ka med 42% till och med 2031 i kommuner av
Haparandas storlek.

Samtidigt forvantas alderskategorin 20-66 minska med 7%

a5 HAPARANDA
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Fram till 2033 uppnar 34 av 68 forskollarare och barnskotare i
Haparanda 65 ars alder

Inom tio ar uppnar 50% av barnskotare och forskollarare 65 ars alder

80
0 . . o o o
Drygt 49% av forskollarare uppnar 65 ars alder
inom narmaste tio&rsperiod 70
- 60
Drygt 92% av barnskotare uppnar 65 ars alder 50 37
inom narmaste tioarsperiod
40 Forskollarare
. 30
Nara halften av forskolans personal uppnar 65 19
ars alder inom kommande tiodrsperiod. Detta 20 ” '_
innebér stora utmaningar avseende 31 Forskollarare
ersattningsrekrytering i bada yrkeskategorierna.
10 Barnskdtare 15
Barnskotare
0

2023 2033

@ HAPARANDA
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Fram till 2033 uppnar 31 av 50 behoriga F-6 larare i Haparanda 65 ars
alder

Mer an halften av behoriga F-6 pedagoger nar 65 ars alder narmaste tioars-period

60
Ca 67% av behoriga larare i forskoleklass uppnar
65 ars alder inom narmaste tioarsperiod 6
50
— Larare Fskl
Knappt 61% av behoriga larare i &k 1-6 uppnar 0
65 ars alder inom narmaste tioarsperiod
30
44 \
Lararbristen ar redan i dagslaget en nationell 20 Larare F-6 2
angelagenhet, vilket innebar att aven Haparanda ) Larare Fskl
konkurrerar pa en mer eller mindre 6verhettad
marknad, dar lararbehovet vida dverstiger 10 17
tillgangen. Larare F-6
0

2023 2033

% HAPARANDA

AAAAAAAAAA



Haparanda har en relativt hog andel larare med pedagogisk examen,
men relativt lag om man ser pa bade legitimation och amnesbehorighet

Cirka 60% av larare i Haparanda har ar legitimerade med amnesbehdorighet i minst ett amne

90,0%
80,0%
e 82,2%
70,0%
60,0%
20.0% 51,0% 50,6%
,U7
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
Marielund-Sprékskolan Aspstrandens skola Karungi skola Nikkala skola Seskard skola
Fler an fyra av fem larare har en Endast tre av fem larare har legitimation
pedagogisk examen mE| och minst en amnesbehdrighet

’ Ho6g andel obehdriga ldrare innebar

hogre omsattning av personal
Hogre lararomsattning innebar
samre kontinuitet for elever och
kollegor

79,6% 60,5%

% HAPARANDA
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INFRASTRUKTUR OCH DRIFT

Skolfastigheter, kost- och lokalvard samt elevtransporter



Tio skolenheter med olika utmaningar och utnyttjandegrad

i) I OO0 9000 s’

A ”&m m&m

Karungi

Aspstrandens skola / G:a Eden Marielundsskolan Gransskolan Tornedalsskolan
F-6, Grundsar F-6, Sprak 7-9 Gymnasium

Forskolan Framtiden Marielunds Forskola Elevens Forskola

s HAPARANDA
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Haparanda kommun bedriver F-6 skolor pa fem olika enheter, varav tre
finns i byarna Seskaro, Karungi och Nikkala

O IRO] e’

/. i [‘%&Bﬂm’m] 1 ‘

SESKARO NIKKALA KARUNGI Marielundsskolan

1
vl \“ \

| W B
N |
I E
b & =\

spstrandens/Eden skola

F-6 F-6 F-6 F-6, Sprak F-6, Grundsir
Skolyta m2/elev ar
2033 - om ingen
forandring i 111,0 24,3 21,6 100,5 17,3
skolstruktur
genomfors

Direkt kostnad
internhyra per skola 398 000 1251 000 1142 000 4 468 000 4131 000
och ar (Kr)

Direkta kostnad kost-
och lokal per skola 1999 000 2 292 000 2 048 000 4118 000 3 815 000
och ar (Kr)

TOTAL direkta

kostnader/elev/ar (Kr) 77323 31354 38 902 34482 32433

ﬁ HAPARANDA
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Kost- och lokalvard

ﬁ HAPARANDA
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Kost- och lokalvardens organisation

Forvaltningschef
Monika Invall

Kost- och lokalvardschef

Jonna Juntunen

Bitriadande kost- och lokalvardschef
Jonna Salonen

Lokalvardare 14,3 aa

Lokalvard

Hemstranden
Klippan/Halsocentralen/Folktandvéarde
n/Familjens hus
Lunden
Folkets hus
Kuben
Aspen
|drottshuset
Ungdomshuset
Bojan
Arbetscentralen
Brandstation
Kommunhuset/Kommunal
Bibliotek
Brandstation Seskard/Karungi
Verksamhetsvaktméastare

Kock/ ekonomibitride /lokalvardare
41,7 da

Tillagningskék/lokalvard

Gransskolan
Aspstrandensskola
Marielundsskolan/Sprakskolan
Nikkala skola/forskola
Karungi skola/férskola
Forskolan Framtiden
Elevens forskola
Marielunds forskola

Serveringskék/lokalvard

Seskaro skola/forskola
Tornedalsskolan

Kock 5 da

Tillagningskok

Klippans kok

gy HAPARANDA
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Kost och lokalvard ar forhallandevis dyrt pa de mindre skolorna.
Seskaro sticker ut i kostnad pa grund av upphandlade maltider

Marielunds och Aspstrandskolans kék har Kost och lokalvard pa Seskaro ar nastan fyra ganger dyrare per elev/dag an pa
kapacitet for ca 950 maltider per dag. Aspstranden
400
Maltider . . . .
altide | Nikkala och Karungi lagas maten i lokala kok,
pa Seskar6 upphandlas maltid av privat aktor, 350 o .
. Skolmaltid pa Seskard kostar
rverin mann n personal.
servering bemannas av egen personal Ht-23 288 kr/portion/dag
ffffffffffffffffffffffffffffffffffff 300
Lokalvard hanteras med egen personal pa 250
samtliga skolenheter.
Lokalvard
Rekrytering till Seskard och Karungi r en 200
utmaning.
150
””””””””””””””””””” 139
Grans- och Tornedalsskolans kok ar uttjanta 100
och nytt skolkok behover dver tid byggas i
. centrum oavsett beslut om skolstruktur. 50
Ovrigt
Pa Seskaro utgor skolans lokaler en stor 0

utmaning for lokalvardens arbetsmiljo Seskard Karungi Nikkala Marielund Aspstranden

% HAPARANDA
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Kompetensforsorjning en utmaning
aven for kost- och lokalvarden med
nuvarande upplagg

« Cirka 40% av personalen forvantas ga i pension inom narmaste tiodrsperiod. Sarskilt kockar
ar redan idag ett bristyrke, men aven lokalvarden moter i allt storre utstrackning samma
situation.

Rekrytering | dagslaget relativt svarrekryterat inom kost- och lokalvard, framforallt till byaenheterna.
Rekrytering fran Finland som tidigare varit en stor del har nastan upphort helt i dagslaget.

« Nyrekrytering ar en konkret utmaning inom bada kategorierna och uppdraget att
tillhandahalla personal pa samtliga enheter medfor allt storre utmaningar.

* Resursutmaningen hanteras i dagens skolorganisation bland annat med 6verrekrytering, for
att kunna sékerstalla funktion p& enheterna i handelse av personalbortfall.

Sakerstallande
av leverans « Kombitjanster kan till viss del nyttjas for att hantera uppdragen i riktigt sma enheter.
* Inget beslut om kdp av tjanster finns i dagslaget.
« Sma enheter och overanstallningar innebar att kostnadseffektiviteten ar lagre an den kunde
vara.
~-
« Relativt gamla storkok kraver investeringar av bade funktions- och arbetsmiljoskal. For att
Kostnads- . . ) : " . N o .
effektivitet investeringar ska bli ekonomiskt rimliga behéver nya anlaggningar nyttjas till den kapacitet de

dimensioneras for.

« Kosthallningen pa Seskaro sticker ut med extremvéarden pa grund av upphandling med laga
volymer. s HAPARANDA
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Skoltransporter

ﬁ HAPARANDA
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Idag sker skoltransporter i huvudsak fran kringliggande byar till
skolorna i Nikkala och Karungi

"
V&g 99
Busskort

I nuvarande organisering sker ett

flertal skoltransporter utan ﬁ m

| P
samordning. Taxi/busskort w Ca 400 Tkr

Tossa-Karrback-Lapptrask
Karungi

s

Bussar i
Saivis och- Taxi Kukkola-Karungi
Kerasjankka Taxi

nane =

Nikkala Till dessa dagens skoltransporter
tillkommer transporter under
Ca 1,3 Mkr skoldagen idrott, sprakval och slojd till

en kostnad om ca 500 Tkr

AAAAAAAAAA



Totalkostnaden for skoltransporter beraknas uppga till ca 5,5 Mkr/ar
(2023)

Lanstrafiken och upphandlade taxilinjer utgor storsta kostnadspost for skoltransport (kr/ar)

2000 000
1800 000
1600 000
1400 000
1200 000
1000 000
1791 000
800 000 1580 000
600 000 1127 000
400 000
477 000
200 000 334 000
i 180 000
Lanstrafiken busskort Taxi upphandlade Linjer Ringlinjen Anpassad grundskola Taxi behovsstyrda Langtrask-bjoérkfors
Kostnadsredovisningen omfattar inte gymnasieskolan och Anpassad For specialtransporter i anslutning till exempelvis sprakval, bad och fritids
gymnasium transporter till Kalix. bar samtliga skolor sina egna kostnader, ej medtaget har.

sz HAPARANDA
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EKONOMI

4% HAPARANDA
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Centrumskolorna har hogre faktiska kostnader, men utslaget per elev ar
kostnadsbilden likvardig eller lagre an i byarna.

Direkta kostnader for kost och lokalvard (kr/ar)

4 500 000 70 000
4 000 000 ¢ 64484

y 60 000 .
3500 000 P Aspstrandens och Marielunds skola har
3000 000

/ 50 000 hogre faktiska kostnader for kost- och
00 000 40 000 lokalvéard an byaskolorna, men utslaget per
2000 000

7
/7 .. . ..
4118 000 20 000 elev ar kostnaden i centrumskolorna lagre.
1 500 000 - | o
> 292 000 20 000 Marielundsskolan har betydande
2 048 000 1999 000 ) . . : . ,
10 000 overkapacitet, vilket vid ett stdrre nyttjande
o skulle ge skolan lagst direkta kostnader

1000000
500 000

Aspstrandenskola Marielund/Sprak Nikkala férskola, Karungi Seskaro forskola, per elev.

f-6 f-6 skola forskola,skola skola

0

s Kost och lokalvard = == Kost och lokalvard per elev

Direkta kostnader totalt inklusive internhyra (kr/ar)

10 000 000 90 000
9 000 000 80 000
8 000 000
7 000 000
6 000 000
5000 000
4 000 000
3000000
2 000 000
1000000

0

Relativt nyligen genomférda investeringar i

P 70000 centrumskolorna innebar hogre faktiska
P gg 222 kapitalkostnader, men dverkapacitet innebar
31354 P s 40 000 att kostnaden per Qlev §kulle kunna vara
7 946 000 RS 586 000 RS -—- 0 000 betydligt lagre.
3543000 3190 000 20 000 Aven i denna jamforelse har Seskaré skola
:)0 000 mer an dubbelt s& hog direkt kostnad per

. . . v an na r k
Aspstrandenskola Marielund/Sprak Nikkala férskola, Karungi Seskaro forskola, elev a ast dy aste skola

f-6 f-6 skola forskola,skola skola

mmmmm Totalt inkl avsk/rta == == Totalt inkl avskr/rta per elev sr2s HAPARANDA
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Skolan i Haparanda ar i

jamforelse med andra kommuner

relativt kostnadseffektiv

* En kostnadsjamforelse/elev med kommuner som har
liknande forutsattningar, samt lanet som helhet, visar
att Haparanda har en kostnadseffektiv skola.

* Haparanda har till skillnad fran jamforelseobjekten
lyckats vanda pa kostnadsutvecklingen/elev
foregdende ar — trots detta klarar forvaltningen inte
budget 2023.

» Den kostnadstackning som kommer fran Sprakskolan
ar ej medraknad i dessa siffror for jamforbarhetens
skull.

145 000

140 000

135 000

130 000

125 000

120 000

115 000

110 000

127 397

Haparanda

Kostnad (kr/elev) grundskola totalt

133 039

130797 I

Liknande kommuner Liknande kommuner

grundskola

m 2020

socioekonomi

2021 m2022

140 676

Norrbottens lans
kommuner

z7s HAPARANDA

—— HAAPARANTA ——



Lokal- och driftskostnader tar i
ansprak en allt storre andel av
BUF budget

Lokalkostnader tar en allt storre andel av BUF budgetutrymme (2021-2022)
10%
» Barn och Ungdomsforvaltningen har de senaste aren
tvingats anpassa sig till en minskad budget pa grund 8%
av demografiutvecklingen. o
* Den anpassningar som genomfoérts har medfort att 4%
undervisningens andel av skolans budgetutrymme

minskar till forman for stigande fasta kostnader i 2%

infrastruktur och drift 0%
* Fortsatta effektiviseringar pa grund av stigande fasta ~2% 8%
kostnader, behover aven i fortsattningen att tas fran -4%

undervisningskostnader, vilket kommer att paverka
undervisningens kvalitet och resurserna till eleverna.

-6%
-8%

m Elevkostnad totalt Elevkostnad lokaler m Elevkostnad undervisning

ﬁ HAPARANDA
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Forskning om skolor med langvarigt laga skolresultat samt hur
det star sig mot Haparanda



Vad sager forskning om skolor med
langvarigt laga skolresultat?

*  Skolornas situation praglas av yttre faktorer t ex
socioekonomiska utmaningar, skolsegregation, hog
andel elever med annat modersmal an svenska, lag
studietradition

. Omséttningen av rektorer, larare och chefer hos
huvudmannen ar stor.

*  Skolorna har behov av ett riktat kompensatoriskt
arbete fran huvudmannens sida.

*  Skolor ar isolerade med sina problem
+  Det finns bristande tillit i styrkedjan.

. Skolor saknar stdéttande strukturer fran
huvudmannen. Stodet ar inte utformat efter de
behov som finns vid skolan.

*  Huvudmannens styrning for likvardighet visar
svagheter.

»  Orsaksanalys av forklaringarna till laga resultat ar
bristfalliga vilket gor utvecklingsarbeten mindre
traffsakra.

*  Det ar ovanligt att huvudmannen genomfoér kraftfulla
insatser med bredd for att komma till ratta med
problemen utan ansvaret laggs pa rektorn.

*Att organisera fér skolframgdng, Jarl et al (2017)

*| dngvarigt [dga kunskapsresultat, Skolinspektion
(2022)

Skolinspektionens
rapport Langvarigt laga kunskapsresultat (2022) pekar ut
viktiga utvecklingsomraden hos majoriteten
av de granskade huvudmannen och skolorna
for att vanda kunskapsresultaten

Huvudman behdver i stdrre utstrackning forsékra
sig om att rektorn far det stod som behovs och
rikta ett brett och d&ndamalsenligt centralt stod.

Huvudmannen behover i storre utstrackning verka
for att de insatser som genomfors for att hoja
kunskapsresultaten féljs upp och utvarderas.

Rektor behdver skapa forutsattningar

for ett gemensamt ansvarstagande

for elevernas kunskapsutveckling och

aktivt tydliggora vilka forvantningar ska gora.

SAMMANFATTNING

Huvudmannens stod och insatser
ar centrala

Yttre faktorer som
socioekonomiska laget paverkar

Kompensatoriska insatser
behover prioriteras ratt

Viktigt med kontinuitet i
ledarskap, larare och bemanning

Huvudman som genomfor
kraftfulla insatser & har god
kannedom om orsaksanalyser



Lite kort om vad som framkommit i tidigare

kvalitetsarbete

Mot bakgrunden av forskningen om framgangsrik skolutveckling och de nulagesanalyser som ar gjorda inom
projektet Samverkan for basta skola kan noteras att utmaningarna i Haparanda stammer val overens med bilden om

kommuner med langvarigt laga skolresultat.
Nu maste det forandras!

Skolor med langvarigt laga skolresultat

Haparanda
Beldgg: statistik, kvalitetsrapporter, SBS nulagesanalysser och atgardsplaner

Yitre utmaningar

Hogt socioekonomiskt index
Skolsegregation

Hog andel andra modersmal an svenska
Lag studietradition

Hog omsattning av rektorer, larare och
chefer hos huvudmannen

Omsattningen av rektorer hég sedan 10 ar.
Lararomséattning hog: obehoriga larare, interna forflyttningar, pensionsavgangar
Tre forvaltningschefer under vt 2023

Skolor har behov av ett riktat
kompensatoriskt arbete fran
huvudmannens sida.

Behovet av utdkade resurser till undervisning, elevstdd och elevhalsa ar starkt uttalat av samtliga enheter
Mycket hog andel elever med laga studieresultat och/eller problematisk skolfranvaro pa hogstadiet och
gymnasiet.

Skolor saknar stottande strukturer fran
huvudmannen och ar isolerade med sina
problem

Ledningsorganisationer ar inte likvardiga

Tillgangen pa elevhilsa pa enheterna ar inte likvardig.

Verksamhetsstod — riktade utvecklingsinsatser med personella resurser - till rektorerna fran huvudmannen i stort
sett saknas inom skolan.

Huvudmannens styrning for likvardighet
och att

Det ar ovanligt att huvudmannen
genomfor kraftfulla insatser med bredd
for att komma till ratta med problemen
utan ansvaret laggs pa rektorn.

Huvudman behdver i storre utstrackning stodja rektorer genom att kunna ge brett och centralt riktade insatser
och &ndamalsenligt stod.

Att i storre utstrackning verka for att de insatser som genomfors for att hoja maluppfyllelsen féljs upp och
utvarderas.

Forbattra processer

i HAPARANDA

—— HAAPARANTA ——




FORSLAG TILL PRIORITERINGAR
FOR HOGRE MALUPPFYLLELSE



Maijlighet till nara forskola foreslas kvarsta tills vidare

For de minsta barnen bedoms geografisk | centrumforskolor gors en kontinuerlig Tillrackliga ekonomiska forutsattningar till
narhet till forskolan fortsatt vara av stor oversyn av antalet enheter och avdelningar nara forskola sakerstalls genom ratt
betydelse beroende pa barnantalet prioriteringar

AAAAAAAAAA



En utbildningsstruktur med eleverna i fokus

Rektor och bitridande pa varje
skola

Tva specialpedagoger pa varje
y skola

& Skolskdterska pa varje skola

Undervisning av behoriga larare

Garanterad SVA undervisning %

Sprakval pa egen skola :>

Sprak- och lasutvecklare tillsitts @

Aldersanpassat fritidshem &7
med behorig larare ﬁ U %

Farre transporter under skoldagen

<: En kurator pa varje skola

% Skolpsykolog okad tillganglighet

Studio pa varje skola

Andamalsenliga lokaler for alla



Organisation

"

Ledning

Klasser

e

Undervisning

Roster fran pedagoger

Vad behovs for hoja maluppfyllelsen?

Ett campus i centrala Haparanda

Farre skolor — farre behéver ambulera

Stédnga mindre skolenheter

Frigor pedagoger till skolor med fler elever

Likvardighet, fordelning av kompetens och resurser utifran
behov

Organisation av personal som frigor tid for planering av
kvalitativ undervisning

Rektor alltid pa plats
Stodfunktioner till rektor

Aldershomogena klasser

Aldersadekvat utbildning till alla elever

Inte B-form

Integrering av elever mellan grundskola — anpassad
grundskola utifran elevens behov

Mindre klasser

Alla elever ska bli sedda, kdnna sig trygga och utvecklas
utifran sina forutsattningar

Behorig personal till alla elever: alla med lararlegitimation
och ratt &mnesbehdérighet

Tvalararskap — en klass, tva larare

Svenska och SVA i egna grupper och av larare med ratt
kompetens — utbilda all personal i SVA

Likvardig modersmalsundervisning for alla
Studiehandledning pa modersmal likvardigt for alla

Elevhilsa

et

Skolutveckling

o

>
Attraktiv arbetsgivare

Sad 14

Ovrigt

Utdka elevhalsan. Behovet ar stort.

Elevhalsan alltid pa plats

Varje enhet har egna specialpedagoger/larare och kurator
Speciallédrare i varje kdrnamne i kommunen

Talpedagog i kommunen

Elevhalsans insatser dar det behdvs

Fungerande tidiga insatser (F-3)

Handledning till larare i situationer dar det behdvs

Ge rektorn mer forutsattningar och resurser for att vara
narvarande och tillganglig.

Samla pedagoger for kontinuerligt kollegialt utbyte
Samplanering och reflektion tillsammans med andra
undervisande larare

Amnestraffar

Behoriga kollegor

Gor det fordelaktigt och lockande for larare som skulle
kunna ga i pension att fortsitta att arbeta

Hoj status och l6nen for larare

Kompetensutbildning, betald av arbetsgivaren, till de som
vill vidareutbilda sig

Rimlig arbetsbelastning och aterhamtning

Mentorskap till nya larare av sarskilt skickliga larare

Personal till fritidshemmen i alla skolor
Valutbyggt system for vikarieanskaffning, vikariepool
Vikarier med kunskap
Tillgang péa laromedel
Digitala verktyg samt teknisk och pedagogisk support
Bra lokalvard
Praktiska och andamalsenliga lokaler s
s HAPARANDA
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Fem viktiga principer for starkt pedagogisk verksamhet

Elever far utvecklas med jamnariga Kontinuitet i elevstod Kontinuitet och narvaro i det pedagogiska
klasskamrater - ledarskapet
Narvarande elevhalsa pa varje skola -
Aldershomogena klasser Rektor pa heltid pa enheten

o= “

Resurser pa undervisning istallet for Kollegialt larande och @amnesutveckling
transporter och infrastruktur -

Flera larare i samverkan pa varje

Minimering av ambulerande personal arskurs
mellan enheterna

ﬁ HAPARANDA
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Pedagogiska principer och fokus pa studieresultat utgor malbild for ny
skolstruktur

Pedagogiska principer Beskrivning Onskad effekt

+ Okad mojlighet att utforma och anpassa undervisningen mot

Aldersindelade Vi ska strava efter arskursbaserad undervisning med ett aldersgrupp och utvecklingsniva
arsk elevunderlag som mojliggor minst tva parallella klasser for varje * Tydligare koppling mot laroplan
arskdrser arskurs. + Battre forutsattningar for kollegialt larande

* Bra forutsattningar for larare att planera undervisning

« Larare far fokusera pa och utvecklas inom sin amneskunskap.

«  Mojliggor differentiering sa att larare i hogre utstrackning kan anpassa
amnesundervisning fran elevens behov

« Battre forutsattningar for kunskapsbeddmning redan i tidig alder

. Haparanda tillampar klasslararsystem. Forslaget ar att hitta
Amneslararsystem forutsattningar for bade klasslararsystem
samt amneslararsystem.

+ Tidigare insatser med kontinuitet

Stodresurser med R.’.att resurser pa respek‘uye skola, som modersma[s[hgrare, SVA * Forstarkt och kontinuerligt stod till lararkollegiet
. . larare, speciallarare, specialpedagog, kurator, skolskoterska, . . - . : .
kontinuitet skolpsykolog * Okad kdnnedom om och narmare relation ftill enskilda elever

« Studios pa varje skola som kan erbjuda anpassad larmiljo vid behov.

. . .. + Okad kunskapsdelning och erfarenhetsutbyte
Starkt kollegialt stod * Mentorskap och vagledning

bade for nya och erfarna Mer samlad kompetens som mojliggor kollegialt larande. Stod + Forstarkt reflektion och feedback

kollegor tarare emellan och till mindre erfarna larare * Frigor tid till larare battre arbetsmiljo sa larare vill arbeta kvar som

larare

gy HAPARANDA

—— HAAPARANTA ——



Pedagogiska principer och fokus pa studieresultat utgor malbild
for ny skolstruktur forts.

Pedagogiska principer

Beskrivning

Hog andel behoriga
larare

Distribuerat Ledarskap

Kvalitativt
Skolledarskap

Likvardig utbildning

Alla skolor ska ha legitimerade larare i alla amnen.

Haparanda har behov av rektorer som leder det pedagogiska
arbetet i kontinuerlig dialog med lararna.

Forstelarare som kan leda systematiskt kvalitetsarbete och
dialoger.

Rektor behover ha ratt forutsattningar for att vara chef och
pedagogisk ledare. Att kunna bedriva ett narvarande pedagogiskt
ledarskap.

Sett till socioekonomiskt index sd har Haparanda inte en
likvardig fordelning av resurser i dagen struktur.

Elever i behov av olika former av stoéd ges inte det i tillracklig
utstrackning idag.

Elever med olika forutsattningar och bakgrund gar pa samma
skola.

Onskad effekt

« Eleverna far undervisning av amnesbehorig pedagog som kan lara ut pa
ett kvalitativt satt.

e Larare far agna sin tid till undervisning

« Undervisning baserat pd kunskapsniva later elev lyckas och hojer
motivation

« Kan erbjuda heltidstjanster pa alla skolor.

* God arbetsmiljo till larare.

* Kontinuitet med larare.

* Fler som leder skolutveckling och kvalitetsdialoger.

* Verksamhetsutvecklare som pedagogiskt stod till rektorer,

* Undervisningsnara praxis som blir central genom att det lyfts i dialoger.
« Systematiskt kvalitetsarbete analyseras, satts in atgéarder och foljs upp.

* Rektor leder kvalitativt sin verksamhet. Genom att ha underbyggda
underlag till resultat och vad som paverkar resultat for att kunna satta
in ratt atgarder.

« Ratta atgarder satts in.

+ Okad likvardighet i komnmunens skolor.

« Forutsattningar som ska generera hogre maluppfyllelse

+ Likvardig arbetsbelastning hos larare. (socioekonomiskt index innebar
kompensatoriskt)

+ Okad jamlikhet och integration.

&% HAPARANDA
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Fran Ht 2024 foreslas att Seskaro overfors till Nikkala. Fran Ht 2025
foreslas tva skolor i Centrum med en F-3 skola och en 4-6 skola.

Seskaroskolans elever flyttar till Nikkala, Samtliga elever i ak F-3 flyttar till Aspstrandens Samtliga F-6 elever flyttar till Aspstrandens skola
4 skolenheter kvarstar skola (Nikkala, Karungi, Marielund/Sprak, Campus Haparanda
Aspstranden)

Samtliga ak 4-6 flyttar till Marielunds skola
(Nikkala, Karungi, Aspstranden, Marielund/sprak)

587 eleveri 30 klasser

_F-3-298 elever Ht 2025 287 eleveri 15 klasser
Ak 4-6 - 289 elever Ht 2025

En renodlad 4-6 skola
bildas samlas i
Marielund

1 Ett mellanstadium

En central F-6 skola
samlas i Aspstrandens
skola

En renodlad F-3 skola
bildas i Aspstranden

Ett Lagstadium

ﬁ HAPARANDA
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Samtliga lag- och mellanstadieelever i Haparanda foreslas samlas i tva
centrala skolor fran och med Ht 2025

« Grundskolan F-3 och fritidshem for kommunens elever i arskurs F-3 samlas i
Aspstrandens skolas nuvarande lokaler fran och med hdstterminen 2025.

« Enligt nuvarande prognos startar skolan med 3-5 parallellklasser per arskurs
och blir successivt en tvaparallellig skola.

« Grundskolans arskurser 4-6, samt fritidshem for samma aldersgrupper
Marielundsskolan ak 4-6 samlas i Marielundsskolans nuvarandeo lokaler fran och med Ht 2025. Skolan
samt fritidshem startar med 4-5 parallella klasser per arskurs och blir successivt
fran Ht-2025 tvaparallellig ar 2035.

* Anpassad Grundskola F-6 kvar i befintliga lokaler.

@ HAPARANDA
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Fran och med Ht 2034 foreslas
en F-6 grundskola med
placering i centrum

Forslaget ar att fran och med Ht2034 bilda en gemensam
central skola i Aspstrandens skolas lokaler.

Det prognosticerade elevantalet placeras da i femton klasser
vilket inryms i Aspstrandens lokaler med moijlighet till bade
musik- och bildsal.

Till och med Ht 2034 minskar hogstadiet med 122 elever, fran
dagens 357 elever till 235 elever. Gransskolans slojd, HKK och
bildsalar kan nyttjas till undervisning for ak 4-6.

NOT! Vid en mer positiv utveckling i elevunderlaget finns méjlighet att skala upp verksamhet pa
Marielundsskolan




En ny skolstruktur ar 2025 ger mojlighet att satsa pa skolresultat

Undervisning, sarskilt stod och pedagogisk ledning organiseras genom behoriga larare och narvarande resurser

[ ] [ ] [ ] [ ]
Skolledning w ﬁ Specialpedagogiska w ﬁ
F-ak3 insatsen
Rektor och bitradande rektor pa enheten 2 specialpedagoger/ speciallarare pa heltid
o000 o000 0000
Forskoleklass e M M o
2 IEER ARRER ASRE  Alde Psykosociala insatsen
Ak 1 M M M MM . . .
i Medicinska insatsen @
Rk 2 o000 o000 o000 o000 o000 .
MR AMR AR AR Psykologiska
A o000 0000 o000 0000 insatsen 1 kurator péa heltid
Ak 3 M m m 1 Skolskoterska pa heltid
16 klasser Tillgang till skolpsykolog

IR XX
AR RN, # 0o

Larare lﬁ\ im .ﬁ‘ ﬂ‘ ﬂ 'n‘ . 'ﬂ‘ Resursenhet pa skolan
[ ]
ﬁ ﬂ w w ﬂ w 1 larare, 2 resurspersoner
25 behoriga larare samarbetar, med lamplig utbildning

Tva klasser har 3 larare

Fritidshem 'i‘ m @ Ovriga ldrare 'i‘ 'i\ i‘ 'ﬁ‘ ﬁ‘ 'ﬁ‘

Larare i modersmal och praktiskt-estetiska &mnen —
1 behorig fritidslarare, 3 resurspersoner med lamplig utbildning mindre resor, narvarande pa enheten i stérre omfattning



En ny skolstruktur ar 2025 ger mojlighet att fokusera pa skolresultat.

Undervisning, sarskilt stod och pedagogisk ledning organiseras genom behoriga larare och narvarande resurser

c [ 4 [ ] . . [ 4 [ 4
Skolledning % Specialpedagogiska %
Ak 4-6 (3 insatsen (;
Rektor och bitradande rektor pa enheten 2 specialpedagoger / speciallarare pa heltid

Ak 4 Psykosociala insatsen -
Ak A 2335 4333 APPR 43R ARRR  Medicinska insatsen " D

Ak 6 0000 0000 0000 o000 Psykologiska o
MMt 4140 MR MMM insatsen 1kurator pa heltid
1 Skolskoterska pa Heltid
14 klasser Tillgang till skolpsykolog

° ° ° ® ° ® ® PY o0
Larare ﬂ‘ o ﬂ\ ﬁ ﬂ‘ 'H‘ 'ﬁ‘ 'm 'ﬁ‘ Resursenhet ﬁ\ m
betar, 1 larare, 2 resurspersoner med lamplig utbildning

Fritidshem ﬁ [M m Ovriga larare 'i‘ 'i‘ ﬁ ‘i‘ 'i‘ ﬁ

Modersmalslarare, larare praktiskt-estetiska amnen —
mindre resor, narvarande pa enheten i storre
omfattning
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1 behorig fritidslarare, 3 resurspersoner med l[amplig utbildning



Lednings-
organisation

pes

Pedagogisk
kompetens

®

Elevhilsa

Attraktiv
arbetsgivare

Ratt prioriteringar ger likvardighet och kvalitet till en lagre kostnad

Nuvarande skolstruktur 2023

Ny skolstruktur 2025

2 av 5 skolor har rektor pa heltid.
1av b skolor har intendent.
1av b skolor har en administrator.

Behorighetsgraden ar ca 60%

3 av 7 larare i forskoleklassen ar obehoriga

7 av 38 larare i ak 1-6 ar obehoriga

2 av 6 fritidshemsgrupper har en behorig fritidslarare
Larare i sma skolor saknar en arskurs- eller amneskollega.
De flesta larare ansvarar sjalvstandigt upp till 16 amnen.
Behoriga larare ger stdd till obehdrig i beddémning och
betygssattning.

Elevhilsans personal har ofta tjanstgoring péa flera enheter, i
framtiden i allt storre utstrackning.

Smé skolor far stdd av elevhalsans professioner pa deltid
tex en dag i veckan eller varannan vecka.

Framjande och forebyggande insatser far mindre utrymme
pé grund av individinriktad atgarder och akuta behov.

Rekrytering och vikarietillsattning till ytteromraden &r en stor
utmaning.

Ambulerande tjanster och B-form ar inte attraktiva.
Arbetsbelastning i smé skolor &r stor pé& grund av brist pa
kollegor, 6kad ansvar vid kollegors franvaro och

gemensamma arbetsuppgifter som fordelas pa ett fatal
personer..

Samtliga enheter har likvardig ledningsorganisation som
bestar av rektor och bitradande rektor pa heltid.
Narvarande ledning ar en framgangsfaktor.

Samtliga larare ar behoriga.

Tre larare ansvarar for tva parallellklasser

Undervisningen kan organiserar i storre omfattning med
l&rare som har, forutom behorighet till stadiet, aven
legitimation i &mnet.

Larare kan samverka med planering och utvardering, vilket
frigor tid till utveckling av undervisningen.

Samtliga enheter har specialpedagoger eller —larare och
kurator kontinuerligt nérvarande.

Framjande och férebyggande insatser kan prioriteras
Samverkan mellan elevhalsan och skolans personal
fordjupas med tillgdng pa handledning for att mota elevers
behov i undervisningen.

Arbetsorganisation med behoriga lararkollegor samt
narvarande elevhalsa och ledning &r attraktivt.

Nyutbildade larare far en bra och hallbar start i yrket genom
samverkan av lararkollegor i samma amne och arskurs.
Ambulerande tjanster minimeras.

Minskad arbetsbelastning genom flexibel organisation och
samplanering ar attraktivt och kan bidra till langre yrkesliv
och mindre personalomsattning.

Sammanfattning

Varje enhet har en narvarande
ledning.

Larartatheten okar. Tre behoriga
ldrare undervisar tva klasser.
Samtliga larare for en arskurs
finns p4 samma enhet.

Varje enhet har tva
specialpedagoger eller —larare och
en kurator pé heltid.

Den nya skolstrukturen erbjuder
attraktiva larartjanster och mindre
arbetsbelastning.

sz HAPARANDA
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Ratt prioriteringar ger likvardighet och kvalitet till en lagre kostnad forts...

v
=

Sarskilt stod

Resursgrupp

i
Forbattrings-
organisation

Sprak- och
kunskapsutvecklande
arbetssatt

0.
R

Svenska som
andrasprak

Nuvarande skolstruktur 2023

Ny skolstruktur 2025

Smaé skolor kan erbjuda sarskilt stod av elevhalsans
kompetenser mindre kontinuerligt an medelstora skolor.
Behovet av individinriktade insatser &r stor i sma skolor och
verkstalls genom resurspersoner som saknar pedagogisk
utbildning.

1av 5 skolor har resursgrupp for elever som ar i behov av
anpassad undervisningsmiljo i liten grupp

Forutsattningar for att organisera skolforbattringsarbetet
varierar stort mellan enheterna.

Kommunen har 16 forstelarare varav en i tre byaskolor

Samverkan mellan enheterna ar resurskréavande att organisera.

Medel for utékning av verksamhetsstodd kan inte fristéllas.

Trots att sprék- och kunskapsutvecklande arbetssatt i alla
amnen har identifierats som fokusomréade redan for 10 ar
sedan har genomférda kompetensutvecklingsinsatser inte fatt
genomslag i undervisningspraktikerna.

Funktionell forbattringsorganisation och verksamhetsstod till
implementeringsarbetet har saknats i nuvarande skolstruktur.

Undervisning av svenska och svenska som andrasprak sker
nastan uteslutande integrerat i samma undervisningsgrupp.
Lararens planerar, organiserar och genomfor undervisningen
utifran tva olika kursplaner.

Lararen anpassar sin undervisning till behov och
forutsattningar som skiljer sig stort mellan elever.

Lararen bedomer elevers kunskapsutveckling utifran olika
beddmnings- och betygskriterier.

Sarskilt stdd har kontinuitet.

Sarskilt stod verkstélls av professioner med ratt kompetens.
Framjande och férebyggande insatser minskar behovet av
sarskilt stod.

Resursgrupp med ratt kompetens finns pa varje skola..

Enhetens forbattringsorganisation bestér av enhetens ledning
som har stdd av flera forstelarare och arbetslagledare i
planering och iscenséattande av utvecklingsinsatser.

Kollegiala utbildningsinsatser riktade till ett amne, arskurs eller
verksamhetsomrade ar lattare att organisera inom enheten.

Kommunovergripande tjanster for verksamhetsstod till rektorer

och arbetslag kan uppréttas.

Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt utvecklas genom
att larare prévar och utvecklar sin undervisning tillsammans
med kollegor pa samma enhet och under ledning av
forstelarare.

Kommunoévergripande lds- och skrivutvecklare ger riktad stdd
till rektor, arbetslag eller amneslag i utvecklingsarbeten.

Undervisning av svenska och svenska som andrasprak
organiseras i egna undervisningsgrupper av behoriga larare.
Lararens planering, organisering och genomfoérande av
undervisningen samt beddmning av kunskapsutvecklingen
utgar fran en kursplan.

Undervisningens kvalitet hojs bade i svenska och i svenska
som andrasprak.

Sammanfattning

Varje enhet har narvarande
elevhilsa som arbetar
férebyggande och framjande och
ger kontinuerligt sarskilt stdd.

Resursenhet finns pa varje enhet
specialiserad pa de aktuella
arskurserna.

Varje enhet far forutsattningar till
en kvalitativ
férbattringsorganisation och
tillgdng pa kommunovergripande
verksamhetsstéd.

Varje enhet for likvardiga och goda
forutsattningar for utveckling av
sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssitt.

Svenska som andrasprak
undervisas i egna
undervisningsgrupper med hog
kvalitet.

Svenska undervisas i egna
undervisningsgrupper med hog
kvalitet.
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Ny skolstruktur och bedomd paverkan pa infrastruktur och ekonomi
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| ny skolstruktur kan skoltransporter planeras och dimensioneras for
ett mer effektivt trafikflode

Tossa — Karrback - Lapptrask Karungi Direktbuss fran byarna
En kombination av ordinarie trafik pa
vag 99, samt ny linje efter behov

Avlamning vid bada skolorna beroende
pa arskurs

Giai
ﬁ Kerasjankka Marielund
Sangijarvi mf.l

Taxi

m Inga tillkommande skoltransporter
() ()
Buss Seskaro Nikkala Salmis P under skoldagen

Direktbuss fran de storre byarna till Aspstranden

Aspstranden/Marielund
Direkttaxi fran bland
annat Kerasjankka och Sangijarvi
Avlamning vid bada skolorna beroende
pa arskurs Stadsbuss tillfors for skoltransporter i
Jarnvagsstationen centrum

AAAAAAAAAA



En ny skolstruktur (F-6) innebar ett mer effektivt utnyttjande av
fastigheter samt kostnadseffektiva storkok

=Y

Kost- och lokalvard

x

Fastigheter

Marielund

Marielundsskolans kok har en
kapacitet om ca 400 portioner
per dag, vilket val tacker
behovet med foreslaget upplagg

Marielundsskolans fastigheter
har en betydande 6verkapacitet,
vilket innebér att elevantalet for

perioden 2023-2033 val kan
inrymmas i moderna lokaler.

Aspstranden

Aspstrandens kok har en
kapacitet om ca 550 portioner
per dag, vilket val tacker
behovet med foreslaget upplagg

Aspstrandens lokaler rymmer
samtliga elever F-3 till och med
2034. Efter det rymmer skolans

lokaler samtliga F-6 eftersom

Gransskolans lokaler i vissa
amnen kan tas i ansprak.

Forskolor i byarna

Byafdrskolornas kost levereras
fran koken i centrumskolorna.

Resurstillsattning i dvrigt
hanteras med kombitjanster

Byaforskolornas kvarstar i
lokaler om de bedéms lampliga.
| annat fall kan aven forlaggning

ses Over till behovsanpassade
lokaler.

Kommentar

Oavsett beslut behover
nytt storkdk ses dver.
Gransskolans kok héaller
idag inte langsiktigt
hallbar standard.

| centrumskolorna finns
en dverkapacitet som
innebar att en effektiv
verksamhet kan uppnas
aven med ett lagre
elevantal.

Motsvarande mojlighet
finns inte i de
skolfastigheter som
finns i byarna.
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En kvalitativ samt effektiv organisation med stadieindelning bedoms ge
en total kostnadseffektivisering pa 235 miljoner kronor over 10 ar.

Over perioden 2025-2033 ger stadieindelad skolstruktur ca 230 mkr i ldgre kostnader

for BUF
250 000 40095 234711
. Kostngdsberakmngama innefattar aodm|mstrat|on, 200 000 36 067
klasslarare, lokaler, kost och lokalvard samt -
skolskjutsar och ar jamforbara med varandra. 32 231
150 000 -
. . . . . . 28 610
» De tar inte hansyn till minskningen i behovet av -
praktiskt-estetiska ldrare och extra resurser over tid. 100 000 23 998
Detta medfor att prognosen ar forsiktig och haller over 20 745 -
tid. 18 788
50 000 17 981
« Nuvarande struktur &r last sa lange alla enheterna ﬁ
finns kvar eftersom enheterna inte kan bedrivas med 0
mindre resurser an vad som gors idag. Darfor beraknas Ar 2025 Ar2026 Ar2027 Ar2028 Ar2029 Ar2030 Ar2031 Ar2032 Ar2033 Summa
ingen kostnadsbesparing i den nuvarande strukturen.
Kostnaderna indexregleras for varje ar
Kostnads jamforelse, tkr Ar 2025 | Ar2026 | Ar2027 | Ar2028 | Ar2029 | Ar 2030 | Ar 2031 | Ar 2032 | Ar 2033
Nuvarande struktur 2023 93 575 97 164 100 900 104 789 | 108 838 | 113 053 | 117 442 | 122 013 | 126 774
Stadie indelad 2025 77 379 79 183 82 112 84 043 84 840 84 443 85 212 85 946 86 679
Skillnad 16 196 17 981 18 788 20 745 23 998 28 610 32 231 36 067 40 095

NOT! Berdkning avser ekonomiska effekter fér ny struktur pd BUF. PG kommunal nivd finns vissa kostnader fér
exempelvis pd fastighetsbestdnd, men dessa behdver hanteras av respektive ansvarsomréde.
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Till sist...

fragestallningar som behover hanteras utanfor denna utredning beroende pa vilka politiska beslut som fattas

Oversyn av det kommunala Klargorande av skoltransporter i detalj -
fastighetsbestandet vilka alternativ bedoms mest lampliga?

oA il

Kost- och lokalvard, hur ska denna Nytt storkok - ett behov som drivs av
verksamhet langsiktigt bedrivas? andra faktorer an bara skolan.

AAAAAAAAAA
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