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1.  OM ARSREDOVISNINGEN

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) samt i enlighet med Radet for kommunal redovisnings rekommendationer
(RKR).

Redovisningen syftar till att ge en samlad och rattvisande bild av Haparanda kommunkoncerns
verksamhet, méaluppfyllelse och ekonomiska stéllning under rakenskapsaret. Den redogor for det
ekonomiska resultatet samt hur tilldelade skattemedel har foérvaltats och anvants i syfte att
sakerstalla god ekonomisk hushallning och skapa varde for kommmunens invanare.

2.  FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberéttelsen har upprattats i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning, kapitel 11, samt Radet for kommunal redovisnings rekommendation RKR R15 —
Forvaltningsberéttelse.

| enlighet med gallande regelverk omfattar forvaltningsberattelsen bland annat féljande omraden:
oversikt dver verksamhetens utveckling, den kommunala koncernen, vasentliga forhallanden for
resultat och ekonomisk stallning, handelser av betydelse, styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten, god ekonomisk hushéllning och ekonomisk stallning, utvardering av
god ekonomisk hushallning, balanskravsresultat, vasentliga personalférhallanden samt férvantad
utveckling.

Syftet med forvaltningsberattelsen &r att ge en samlad och strukturerad redogérelse for
Haparanda kommuns och dess bolags utveckling under riakenskapsaret samt att skapa en tydlig
och 6verskadlig bild av verksamhetens resultat och den ekonomiska stéllningen.
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2.1 Oversikt over verksamhetensutveckling

Den kommunala koncernen

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 277 892 292 817 290 725 270 585 258 060
Verksamhetens kostnader -972 405 -992 313 -948 153 -890 756 -879 158
Avskrivningar -61146 -58 244 -50 728 -52 047 -48 806
Verksamhetens nettokostnad -755 660 -757 740 -708 156 -672 218 -669 904
Skatteintakter 473 630 463 769 450 169 437 166 415 118
Generella statsbidrag & utjamning 321807 327 345 319 229 310 010 303 089
Verksamhetens resultat 39778 33 374 61242 77 272 48 303
Finansnetto -15 879 -10 149 -8 467 -10 593 1457
Arets resultat 23 899 23 226 52 775 64 365 49 760
Varav jamforelsestdrande poster 3682 5 541 3289 6 241 7833
Resultat i % av Skatter & Statsbidrag 3,0% 2,9% 6,9% 8,6% 6,9%
Soliditet 1) 43,7% 44,6% 46,4% 48,2% 45,5%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 32,0% 32,8% 33,6% 33,5% 29,3%
Investeringar i mkr (netto) 2) 170,5 209,8 175,7 133,5 121,5
Sjalvfinansieringsgrad 3) 32,0% 32,4% 58,9% 87,2% 81,0%
Langfristig laneskuld 7279 647,5 539,5 4574 4435
Antal anstéallda 825 853 835 828 792
Kommunen
2025 2024 2023 2022 2021
Folkmangd 1/11 9057 9144 9177 9 341 9 504
Kommunal skattesats 225 22,5 225 22,50 22,50
Verksamhetens intékter 211 705 224 238 225 580 213 307 199 142
Verksamhetens kostnader -934 899 -951932 -905 835 -850 847 -834 534
Avskrivningar -44 041 -43 057 -39 972 -41297 -37 652
Verksamhetens nettokostnad -767 235 -770 751 -720 227 -678 837 -673 044
Skatteintakter 473 630 463 769 450 169 437 166 415 18
Generella statsbidrag & utjamning 321807 327 345 319 229 310 010 303 089
Verksamhetens resultat 28 202 20 363 49 171 68 339 45 163
Finansnetto -7 625 -1320 418 -6 663 4 608
Resultat efter finansiella poster 20 577 19 043 49 589 61676 49771
Varav Jamforelsestdrande poster 3682 5 541 3289 6 241 7833
Resultat i % av Skatter & Statsbidrag 2,6% 2.4% 6,4% 8,3% 6,9%
Soliditet 48,6% 50,4% 53,2% 56,5% 52,1%
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 34,0% 34.2% 36,3% 36,9% 30,2%
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2.2 Den kommunala koncernen

Partier i kommunfullmaktige

Centerpartiet: 6 mandat
Kristdemokraterna: 2 mandat
Moderaterna: 4 mandat
Sjukvardspartiet: 2 mandat
Sverigedemokraterna: 4 mandat

Socialdemokraterna: 12 mandat
Vénsterpartiet: 1 mandat

Haparanda kommunkoncern omfattar saval heldgda som deldgda verksamheter. | koncernen ingar Stiftelsen
HaparandaBostader (100 procent), Haparanda Varmeverk AB (100 procent) samt Bottenvikens reningsverk AB
(35 procent). Haparanda Naringsfastigheter AB ar dven registrerat som bolag, men har under aret inte bedrivit
nagon verksamhet.

Stiftelsen HaparandaBostader, bildad 1988, ar ett allmannyttigt bostadsforetag med uppdrag att framja
bostadsférsorjningen inom kommunen. Verksamheten omfattar forvary, &gande och forvaltning av fastigheter
och tomtréatter. Verkstéllande direktor fran arsskiftet 2025/2026 ar Karin Ejdemo som ersatter tidigare VD
Karl-Axel Kyosti.

Haparanda Varmeverk AB blev helagt av kommunen 2016, efter att sedan 1984 ha agts till lika delar av
kommunen och Vattenfall. Bolaget bedriver fjarrvarmeverksamhet i Haparanda och samverkar med Tornio
Energi Oy genom ett gemensamt fjarrvarmenat mellan stédderna. Verkstallande direktor ar Par Gabrielsson.

Bottenvikens reningsverk AB ar ett samagt bolag mellan Haparanda kommun (35 procent) och Tornio stad
(65 procent). Bolaget bildades 1996 och ansvarar for avloppsreningen i bada kommunerna. Verkstallande
direktdr ar Hans Kentta.

Den nuvarande bolagsstrukturen har vuxit fram genom tidigare politiska beslut med inriktning mot
andamalsenlig organisation, effektiv resursanvandning och langsiktig ekonomisk hallbarhet.

Utdver koncernbolagen har Haparanda kommun mindre &garandelar i ett antal bolag och organisationer,
daribland Norrbottens energikontor (3,57 procent), IT Norrbotten (2,50 procent), Kommmuninvest (0,20 procent),
Lappihalli Oy (0,50 procent), IUC Norrbotten (2,44 procent) samt engagemang kopplat till Norrbotniabanan.

Inom socialndmndens verksamhetsomrade finns privata utférare inom hemtjansten. Genom lagen (2008:962)
om valfrinetssystem (LOV) erbjuds brukare mojlighet att valja mellan Tornedalssamariten och
Haparandahjélpen. Dessa utférare svarar sammantaget for cirka tre procent av namndens totala kostnader.
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Kapitlet innehéller upplysningar om forhallanden av betydelse fér bedomningen av koncernens
och kommunens resultat samt ekonomiska stillning. Redovisningen ar strukturerad utifran
omvarldsrelaterade, verksamhetsmassiga och finansiella risker. Avslutningsvis sammanfattas
riskhanteringen i en 6verskadlig tabell.

Omvarldsanalys i korthet

Det globala sikerhetslaget och den ekonomiska utvecklingen paverkar Sverige i stort, men far
sarskilda konsekvenser for kommuner med strategiskt ldge och gransoverskridande beroenden.
For en granskommun som Haparanda &r sambanden mellan internationell politik, nationell
ekonomi och lokal utveckling sarskilt tydliga.

Den sdkerhetspolitiska situationen i Europa, med fortsatt krig i Ukraina och ett férandrat NATO-
och forsvarssamarbete i Norden, har 6kat fokus pa beredskap, infrastruktur och totalforsvar. For
kommuner i norra Sverige innebar detta bade okade krav pé civil beredskap och mojligheter
kopplade till statliga satsningar pa infrastruktur och sakerhet. Samtidigt medfor detta ett behov av
langsiktig planering och resurssattning inom krisberedskap, energiférsérjning och samhallsviktig
verksamhet.

Den globala konjunkturavmattningen och svagare tillvaxt i euroomradet paverkar svensk export
och darmed arbetsmarknaden. For Haparanda, med sitt nara ekonomiska samband med Finland
och Tornio, ar utvecklingen i bade svensk och finsk ekonomi av betydelse. Valutaférandringar
mellan euro och krona kan péverka granshandel, konsumtionsmonster och naringslivets
konkurrenskraft. En svag krona kan gynna handel fran Finland till Sverige, medan en starkare krona
kan ge motsatt effekt.

Handelspolitiska spanningar och stérningar i globala leveranskedjor paverkar dven lokalt naringsliv,
sarskilt inom handel, logistik och energi. For en kommun med gemensam infrastruktur &ver
nationsgransen — sasom fjarrvarmesamarbete och avloppsrening — ar stabila internationella
relationer och fungerande regelverk av sérskild betydelse.

Samtidigt forstarks de lokala utmaningarna av den nationella demografiska utvecklingen. En
aldrande befolkning innebar 6kade behov inom aldreomsorg och valfardstjanster, medan
minskande barnkullar paverkar skolorganisation och lokalanvandning. | mindre kommuner far
demografiska férandringar snabbare och mer patagliga ekonomiska effekter, d& skatteunderlaget
ar mer begransat och mindre diversifierat.

SKR:s Ekonomirapport 2025 pekar pa att lagkonjunkturen ar utdragen och att &terhamtningen for
kommunsektorn drojer. For Haparanda innebér detta ett begransat ekonomiskt handlingsutrymme
samtidigt som investeringsbehov kvarstar, exempelvis inom infrastruktur, energi och fastigheter.
Hogre rantenivaer paverkar finansieringskostnader och staller krav pé prioriteringar och god
ekonomisk hushallning.

Sammantaget verkar Haparanda kommmun i ett lage dar globala och nationella faktorer i hég grad
paverkar lokala forutsattningar. Den gransoverskridande dimensionen, det sékerhetspolitiska laget
i norra Europa samt konjunkturutvecklingen i bade Sverige och Finland goér att omvarldsbevakning
och langsiktig ekonomisk planering ar av sarskilt stor betydelse.
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Omvarldsrisk

Befolkningsutvecklingen, saval avseende total folkmangd som aldersstruktur, utgoér en central
strategisk faktor for kommunens langsiktiga planering. Férandringar i befolkningens storlek och
sammansattning paverkar direkt efterfragan pa kommunala tjanster och darmed verksamheternas
omfattning, inriktning och kostnadsutveckling. En aldrande befolkning medfor exempelvis tkade
behov inom vard och omsorg, medan forandringar i antalet barn och unga paverkar
dimensioneringen av forskola och skola. Dessa demografiska forskjutningar far darmed betydande
konsekvenser for kommunens prioriteringar och resursférdelning.

Samtidigt paverkas kommunens ekonomiska férutsattningar genom  forandringar i
skatteunderlaget. Andelen invanare i arbetsfor alder i relation till barn, unga och &ldre har
avgorande betydelse for intaktsutvecklingen och den langsiktiga finansiella héallbarheten. En
ogynnsam forsorjningskvot innebir 6kad ekonomisk belastning pa den kommunala verksamheten.

Mot denna bakgrund &r det av stor vikt att befolkningsutvecklingen integreras i den strategiska
planeringen. Genom kontinuerlig analys av demografiska trender och framtidsscenarier kan
kommunen anpassa verksamhetsstruktur, investeringar och kompetensforsérjning for att
sékerstalla en langsiktigt hallbar och effektiv valfard.

Sveriges befolkningsstatistik

Under 2025 uppgar Sveriges befolkning ftill cirka 10,6 miljoner invanare enligt SCB.
Befolkningstillvaxten ar fortsatt lag och avsevart svagare an under tidigare ar. SCB:s framskrivningar
visar att okningen de kommmande aren forvantas vara mattlig, med en genomsnittlig arlig folkokning
pa en betydligt lagre nivd 4n under det senaste decenniet. Samtidigt fortsatter befolkningen att
aldras och fodelsetalen ligger kvar pé historiskt laga nivaer.

P4 langre sikt innebér detta att andelen aldre i befolkningen 6kar, medan andelen i arbetsfor alder
utvecklas svagare. Den demografiska obalansen férvantas darmed forstarkas under kommande
ar.

For kommunsektorn medfor utvecklingen strukturella utmaningar. En vaxande andel dldre okar
behovet av vard och omsorg, samtidigt som minskande barnkullar paverkar dimensioneringen av
forskola och skola. Skatteunderlagets utveckling dampas nér tillvaxten av antalet yrkesverksamma
ar begrénsad.

Mot denna bakgrund behover kommunerna bedriva en langsiktig och strategiskt férankrad
planering av verksamhet, investeringar och kompetensférsorjning for att sékerstéalla god ekonomisk
hushallning och en hallbar valfard over tid.

Haparandas befolkningsstatistik
Under 2025 minskade befolkningen i Haparanda
Befolkninesstarindring 6l 2030, Hoparonda ' med 124 personer och uppgick vid arets slut till 9
024 invanare (9 148). Det negativa fodelsenettot
fortsatte att paverka befolkningsutvecklingen och
uppegick till =96 personer. Under aret féddes 50
barn.

0%

Flyttnettot var —31 personer, medan differensen
mellan in- och utvandring var +7 personer.

o19s 2050 R 20 &r oth e Haparanda har under en langre tid haft en stadig
minskning av befolkningen. Enligt SKR:s senaste
befolkningsframskrivning férvantas denna trend
fortsatta, och redan ar 2030 berdknas
invanarantalet sjunka under 8 500 personer.

Kalla:
SKR Befolkningsframskrivning Haparanda ar 2030
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Detta innebar en fortsatt utmaning for kommunen i arbetet med att stabilisera och 6ka sin
befolkning.

Negativt fédelsedverskott

Under 2025 féddes 50 barn i kommunen, vilket ar en
minskning jamfort med 59 barn féregdende ar. De
senaste fem arens fodelsetal (48, 59, 46, 52 och 57) visar
genomgaende sma arskullar, tydligt lagre an de sa kallade
"00-kullarna” som praglade boérjan av 2010-talet. Under
senare ar har fodelsenettot varit tydligt negativt, vilket
bidrar direkt till den samlade befolkningsminskningen.

Kalla: SCB Befolkningspyramid 1968, 2018
Forandringarna i aldersstrukturen ar patagliga. Andelen
aldre okar successivt, medan andelen barn, unga och
personer i de mest forvarvsaktiva aldrarna minskar. Denna utveckling innebar en forskjutning i
forsorjningsbalansen och ar ett ménster som aterfinns i manga av landets kommuner, sarskilt i
mindre och glesare kommuner.

Sysselsattning & naringsliv

Arbetslosheten i Haparanda har under  arpetstsshet Dec-23 Dec-24 Dec-25 Antal
2055 Odkalt med 2’4 grfﬁ?”te“hetg%“ ot Haparanda  35%  3,8%  42% 160
och andelen 6ppet arbetslosa uppgar ppe

. . - Norrbotten 2% 2,3% 2,3% 2790
nu till 4,2 procent jamfort med 3,8  arbetslésa , ” ” -
procent féregdende ar. Arbetslésheten Riket 34%  3.9%  3.8%
i lanet ar i stort sett oférandrad (2,3
procent), medan rikets nivd ar 3,8 Oppet Haparanda 47% 3,4% 5,3% 22
procent, vilket innebdr en marginell ~ arbetslésa18- Norrbotten 2,8%  2,4%  2,6% 360
minskning p& 01 procentenhet. 242" Riket 42%  44%  6,8%
Haparandas niva ligger alltsd fortsatt
over b?t(ze lanets  och  rikets éiz)pi‘tl“ Haparanda 9,8%  82%  T0% 29

nomsnitt. arbetslésa
genoms och i program Norrbotten 5,9% 4.7% 4,3% 593
18-244r Riket 8,3% 8,3% 7,5%

Bland ungdomar har andelen 6ppet
arbetslosa stigit till 5,3 procent, en
okning med 1,9 procentenheter. Detta ar hogre an lanets 2,6 procent men lagre an rikets 6,8
procent, dar 6kningen varit kraftig. For ungdomar som antingen ar 6ppet arbetsldsa eller deltar i
arbetsmarknadsprogram uppgar andelen till 7,0 procent, en minskning med 1,2 procentenheter.

Nivdn ar fortfarande hogre an

lanets 4,3 procent men nagot
Aktiva féretag — Féretagsform 2025-12-31| 2024-12-31 lagre an rikets 7,5 procent.
Aktiebolag 501 478 - o )
- Vad galler naringslivets
Ekonomiska féreningar 6 8 sammansattning finns 913
Enskild néringsverksamhet 394 431 ekonomisk  aktiva foretag i
Handels- och kommanditbolag 12 15 kommunen vid arsskiftet.
Summa 913 932 Jamfort med riket ar branschen

handel relativt stor i Haparanda i
termer av antal foretag. Det finns ocksa relativt sett manga foretag inom byggbranschen i
kommunen. Skogsbruk ar naturligt en stor bransch i och med att varje skogsagare raknas som
foretagare. Sysselsattningsstatistik fran SCB visar att jamforelsevis hoga andelar av de sysselsatta
i kommunen arbetar inom just handeln men dven inom byggindustri, jamfort med riket. Daremot
ar relativt f& manniskor verksamma inom tillverkning & utvinning, foretagstjanster samt information
& kommunikation jamfort med riket.
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Tabellen till vanster synliggor
Nya féretag 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 kénsfordelningen mellan de som startade
Man 36| 32 31l 35| 38 egna foretag under aren 2021-2025. Uppgift
om kon saknas dock for ett fatal av de nya
foretagen. | genomsnitt under perioden stod
kvinnor for ca 24 % av nyforetagandet. Under
2024 tog kommunen beslut om att &teruppta kvinnliga natverket Aurora Network som drivs av
NyforetagarCentrum Nord och arbetet med att stotta kvinnliga féretagare i deras utveckling for ett
mer jamstallt naringsliv har fortsatt under 2025. | 6vrigt kan konstateras att 84 % av de aktiva
foretagen i kommunen har farre an fem anstallda. Detta indikerar att naringslivet bestar av manga
smaforetagare som ar viktiga arbetsgivare pa orten. For att framja fortsatt tillvaxt och utveckling
ar det viktigt att stodja dessa foretag sa att de har mojligheterna att vaxa.

Kvinna 10 13 12 8 8

Ovriga paverkansfaktorer

Utmaningar inom olika omréden

Kommunen star infor ett antal strukturella och omvarldsrelaterade utmaningar som péaverkar
verksamhetens inriktning, kvalitet och ekonomiska férutsattningar.

IT-sakerhet och informationssakerhet har utvecklats till ett strategiskt prioriterat omrade. Den
dkade hotbilden mot offentlig sektor, med aterkommande cyberattacker mot svenska kommuner,
staller hoga krav pa teknisk robusthet, kompetens och styrning. Implementeringen av EU:s NIS2-
direktiv innebar skarpta krav pa riskhantering, incidentrapportering och sakerhetsatgarder inom
samhallsviktig verksamhet. For kommunen medfér detta behov av fortsatta investeringar,
kompetensforstarkning och systematiskt sékerhetsarbete.

Resultaten i skolan ar fortsatt en central utvecklingsfraga. Demografiska férandringar med
minskande elevunderlag paverkar organisation, resursfordelning och lokalanvandning. Samtidigt
kravs fortsatta insatser for att sakerstilla likvardighet, maluppfyllelse och langsiktig kvalitet.
Skolans resultat ar av strategisk betydelse fér kommunens attraktivitet, kompetensforsorjning och
framtida skatteunderlag.

Héllbarhetsarbetet ar en integrerad del av kommunens langsiktiga utveckling. Klimatférandringar,
okade energikrav och nationella samt internationella ataganden, sdsom Agenda 2030, staller krav
pa omstallning inom energi, transporter, samhallsplanering och fastighetsforvaltning. Att forena
ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet ar avgérande for kommunens konkurrenskraft och
invanarnas livsmiljo.

Kompetensforsérjningen utgor en vaxande utmaning. Rekryteringssvarigheter inom lararyrken, vard
och omsorg samt specialistfunktioner har forstarkts av en aldrande befolkning och omfattande
pensionsavgangar. Samtidigt okar kraven inom exempelvis IT-sidkerhet, tillsyn och
myndighetsutdvning. For att sékerstalla verksamhetens kvalitet kravs strategisk personalplanering,
arbetsgivarutveckling, samverkan och effektiv anvandning av digitala [6sningar och valfardsteknik.

Forandrad lagstiftning och 6ékade myndighetskrav paverkar kommunens verksamheter inom flera
omraden. Skarpta regelverk inom sakerhet, miljo, bygg, livsmedel och socialtjanst innebir 6kade
krav pa dokumentation, tillsyn och uppfoljning. Detta medfor behov av specialistkompetens och
effektiva arbetssatt for att hantera dkade administrativa och rattsliga krav inom ramen for
begransade resurser.

Samtidigt kvarstar utmaningen med den dolda underhallsskulden inom fastigheter, gator, vagar
och VA-anlaggningar. Langvarigt eftersatt underhéll, i kombination med okade kostnader for
material, entreprenader och finansiering, innebar betydande investeringsbehov. Att hantera denna
skuld ar avgorande for att sakerstalla funktionalitet, sékerhet och langsiktig ekonomisk héallbarhet
i kommmunens infrastruktur.
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Sammantaget verkar kommunen i en miljo praglad av 6kade krav, begransat ekonomiskt utrymme
och betydande strukturella forandringar. Detta stéller hoga krav pé strategisk styrning, prioritering
och god ekonomisk hushallning for att sakerstélla en hallbar och kvalitativ verksamhet 6ver tid.

Sammanfattning viktiga férhallanden for resultat och stillning

Finansiell risk
Kommunen och den kommunala koncernen ar  ganterisk 2025
exponerade for ranterisk, finansieringsrisk,

g v i~ H Koncern Kommun Finanspolicy
kredit . OCh, lIkVIdItQtSFISk . S,amt Laneskuld 715,5mkr  478,8mkr  -10 mkr/ar
marknadsvardesrisk i sina finansiella  perivat
placeringar. Hanteringen av dessa risker regleras ~ (nominelit) 0,0mkr  0,0mkr
av den antagna finanspolicyn. Rintebindning 1,08 ar 110 ar Bor vara 2 till 5 ar

Vid utgdngen av 2025 uppgick koncernens  Réntebindning

laneskuld till 715,5 mkr, jamfort med 636,5 mkr ~ under1ar 48.87% 8092%  Max 40 %
foregdende &r. Beslutad upplaning har  snittrinta 157% 1,65 %
genomforts  for det nya sim-  och

sporthallsprojektet, som beraknas halla sig under budgeterade 250 mkr, samt fér andra
infrastruktursatsningar. Under perioden 2023-2025 har totalt 270 mkr upplénats: 85 mkr 2023,
100 mkr 2024 och 85 mkr 2025. Ingen amortering har skett under dessa ar, men amorteringar
planeras aterupptas under 2026.

Kommunens rantekostnader har ¢kat négot till
folild av den hogre upplaningen, med en
forandring pé cirka 150 tkr mellan 2024 och 2025.
Koncern ~ Kommun Finanspolicy — Sgmtidigt har snittrantan sjunkit med 0,59

Finansieringsrisk 2025

A 1 1 Bor 2 ; A i
ntal motparter or 2st procentenheter till 3,04 %. Utdver detta finns en
Férfall inom Bor1/3 (33%) ¢ borgensforbindelse pa 256 mkr for kooperativet
nirmsta 12 man 48,87% 50,92%  lanestock Hemstranden/Kotiranta, ett aldreboende med
Tid till forfall 2,87 ar 2,87ar 2-5 ar Kredit, likviditets-,
marknadsvirdesrisk i finansiella
Likviditet 73,5 mkr 49,8 mkr 39,6 mkr placeringar 2024
80 platser. Vid arsskiftet hade féreningen Koncern Kommun  Finanspolicy
utnyttjat 225 mkr av detta belopp, jamfort med
235 mkr aret innan. Langsiktig
forvaltning

Upplaningen inom den kommunala koncernen  marknadsvérde
kommer uteslutande bestd av fastrintelan — ®ensiom 832 mkr  83,2mkr
jamfort med den tidigare strategin  med

utstdende lan (rorliga) tillsammans med — Portfdl Min — Max

sntederivat 160t Ut Aktierelaterade

rantecaerivat som lopt ut. instrument 39,6% 39,6% 20% - 60 %
Ranterelaterade

Enligt finanspolicyn bor inte mer 4n 33 % ay  instrument 57.4% 574%  20%-80%

Alternativa

laneskulden forfalla inom en och samma 12- . ceringar 3,0% 3,0% 0 - 40 %

manadersperiod. For koncernens del uppgick

detta till 48,87% vid arsskiftet med en tid till ~ Likvida medel 0.0% 0.0% 0-60%
forfall pa 2,87 ar. Kommunens riantebarande

[aneskuld uppgick till 478,8 (393,8) mkr vid arets utgang. Samtliga lan inom koncernen finns
samlade hos Kommuninvest.

Enligt finanspolicyn ska likvida medel for kommunen uppga till minst 5 % av skatter och
statsbidrag, vilket motsvarar 39,6 mkr for kommunen. Likviditeten uppgick till 49,8 mkr vid
arsskiftet. Enligt finanspolicyn far finansiella placeringar goras saval i rantebarande vardepapper
som i aktier, alternativa placeringar samt likvida medel. Andelen (vid é&rets utgang) av
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instrumentens varden styrs av min och max som redovisas ovan. Kommunens portfolj har dkat i
varde fran 80,3mkr till 83,2 mkr (+3,61%) under 2025.

Pensionsforpliktelser

Tabellen nedan visar utvecklingen av kommunkoncernens pensionsforpliktelser enligt
rekommmendation RKR 15. Under 2025 har den sammanvidgda konsolideringsgraden stérkts till
58,06 %, jamfort med 54,39 % aret innan. Denna forbattring beror framst pa aterhamtningen pa
finansmarknaden under aret och lGpande amortering pa pensionsskulden.

For att trygga framtida pensionsutbetalningar har Haparanda kommun placerat medel i en sarskild
pensionsportfolj. Vid arsskiftet uppgick portfoliens marknadsviarde till 82,3 miljoner kronor, en
okning fran 80,3 miljoner kronor. Under aret har portféljen avkastat 3,61 %, vilket kan jamféras med
9,4 % foregdende ar.

Kommunens aterlan — det vill sdga pensionsforpliktelserna minskat med marknadsvardet pa de
forvaltade pensionsmedlen och forsakringarna — har 6kat och uppgick vid arsskiftet till 166,6 mkr,
mot 159,7 mkr foregdende ar.

Den redovisade pensionsskulden i balansrédkningen har minskat till 24,5 mkr (24,7 mkr 2024). Detta
belopp omfattar kvarvarande pensioner fran 1998 och 1999 samt pensioner for fortroendevalda.

Sedan 1998 redovisas pensionsskulden enligt den lagstadgade blandmodellen. Pensioner intjanade
fore 1998 skuldfdrs inte utan redovisas som ansvarsforbindelser. Skulden fér dessa pensioner har
minskat under aret och uppgick vid arsskiftet till 196,7 mkr, jamfort med 204,7 mkr 2024.

Upplysning 6ver pensionsforpliktelser (Tkr) RKR R15 2024 2025
Pensionsforpliktelse

1. Total pensionsforpliktelse 229 389 221225
a. Avsattning inkl. sarskild l6neskatt 24 683 24 487
b. Ansvarsférbindelse inkl. séarskild loneskatt 204 706 196 738
2. Pensionsférpliktelse som tryggats i pensionsférsékring 64 297 65 801
3. Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0
4. Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsdkring & stiftelse) 293 686 287 026

Forvaltade pensionsmedel — Marknadsvirde

5. Totalt forsakringskapital 79 386 83 398
a. varav overskottsmedel 0 714
6. Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0
7. Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel) 80 338 83 243
8. Summa forvaltade pensionsmedel 159 724 166 641
Finansiering

9. Aterl&nade medel 133 962 120 385
10. Konsolideringsgrad 54,39% 58,06%

Upplysning av egen forvaltade pensionsmedel

Marknadsvarde 80 338 83 243
Varav aktierelaterade instrument 39,20% 39,60%
Varav ranterelaterade instrument 58,60% 57,40%
Varav alternativa placeringar 2,20% 3,00%
Varav likvida medel 0,00% 0,00%

Lds mer under avsnittet finansiell risk
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Sammanfattning viktiga férhallanden for resultat & stillning

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Omvdrldsrisk

Kris eller storning i

Handelser som

Kommunala koncernen

Okad krisberedskap

med 150-300 individer
kommande tre &r medfor
minskade intakter fran skatter
och statsbidrag.

samhallet naturkatastrofer, allvarliga Kontinuitetsplanering NIS2
olyckor, eller samhéallskriser kan Omprioritering av resurser
paverka kommunens Oversyn av servicenivaer
verksamhet och medborgarnas Nedstangning av icke priorite-
sikerhet. rad verksamhet
Samverkan inom koncernen
Samverkan med externa akto-
rer
Planering av inkop
Befolkning Risk for befolkningsminskning Kommunala koncernen Oversyn av servicenivaer

Oversyn av lokalbehov
Samordning inom koncernen
Interkommunal samverkan
Digitalisering

medfora minskade skatte-
intakter samt utdkade
kostnader for forsorjningsstod.

Demografisk Lagt fodelsetal och fler andel Kommunen Omprioritering av resurser

befolkningsforandring | &ldre i befolkningsstrukturen . Lokalbehovsutredning
HaparandaBostader Forandring lokalstruktur

Okad arbetsléshet Risk for 6kad arbetsléshet kan Kommunen Stod for nyféretagande

Tillvaxtprojekt dkad foretag-
samhet samt jamlikhet
Forenklade myndighets-
processer

Tillvaxtstrategi

Samverkan med vuxenutb

Forandrad lagstiftning

Okade myndighetskrav

Kommunala koncernen

Okad kostnad avloppsrening
Anpassning lokaler for sarskilt
boende

Fjarrvarme okade kostnader
(utslapp)

tillgang till och blockerar
atkomst till kritiska IT-system

Enskilda berérda
verksamheter

Avbrott i energi & eller | Omfattande avbrott i Kommunen Okad redundans i kritiska verk-

vattenforsorjning stromforsorjningen och/eller i samheter
fjarrvarmeproduktion/leverans. Kontinuitetsplanering

- Tillgang till reservkraft/kapacitet

Fororenat/otjanligt vatten eller L,.g n§ nderhall /kap
tekniskt fel i vattenverket som Pp% eAu erna
innebar att det kommunala Tillgang till vattenleveranser
vattnet for tillfallet inte kan Personal for felavhjalpning
drickas.

IT-attack En utomstaende aktor far Kommunen Utbildningsinsatser

Analoga metoder och alternativ
Samverkan med Lansstyrelsen,
MSB och andra kommuner

Oka fysisk och teknisk sakerhet
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Verksamhetsrisk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Tillgang till personal

Uppratthélla planerad
bemanning med utbildad
personal. Negativa effekter pa
personal och kvalitet vid
vakanser.

Hogre sjukfranvaro

Kommunen

- Vikariepool

- Friskvardsinsatser

- Bemanningsutbildning

- Riktlinjer arbetsschema

- Valfardsteknik

- Antagen strategi for kompe-
tensforsorjning

- Overanstéllning

Ej andamalsenliga
lokaler

Begransad effektivitet
Samre upplevd kvalité for den
boende, Stangd verksamhet

Socialndmnden

Kommunstyrelse

- Nytt aldreboende 80 platser
- Ny sim/idrottshall
- Skolutredning

Okat underhallsbehov

Okade oviantade reparationer
och underhall inom fastighet,
VA, gator & vag

Kommunstyrelsen
HaparandaBostader

- Nya underhéllsplaner
- Utdkad tjanstetillsattning

Oegentligheter & fel

Okad kontroll av livsmedel, bygg
och miljéstorande verksamhet

Samhallsbyggnadsnamnden

- Okad tillsyn
- Intern kontrollplan

Elevhalsa

Daligt maende samt samre
resultat i skolan

Barn- och
ungdomsnamnden

- Kompetensutveckling Personal

- Satsningen inom for att starka
skolresultat

- Satsning pa foreningsliv

- Satsning péa halsoframjande
skolutveckling

Hallbarhet

Ett icke andamalsenligt arbete
med miljo och hallbarhet
riskerar ytterst invanarnas
livsmiljo och halsa. Vidare &r ett
socialt hallbart samhalle och
ekonomisk hallbarhet en
forutsattning for att uppfylla
likstallighetsprincipen samt god
ekonomisk hushallning.

Kommunen

- Forbattrad kommunikation och
information till medborgare

- Utveckla samarbete med andra
kommuner/aktorer

- God byggnadsvéard och sakrare
trafikmiljo

- Hallbar upphandling (inkops-
policy)

- Hallbarhetsstrategi

Finansiell risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Ranterisk

Hog skuldséattning medfor
betydande kostnader vid 6kad
ranteniva

Kommunala koncernen

- Policy for rantebindning
- Resultatmal samt mal for sjalv-
finansierade investeringar

Finansieringsrisk

Fel forfallostruktur medfor
refinansieringsproblem

Kommunala koncernen

- Uppfoélining kapitalbindningstid
- Krav pa likvida medel

(ansvarsforbindelsen). Hoga
utbetalningar medfér
likviditetspaverkan.

Marknadsrisk i vardenedgang paverkar Kommunen - Aktuell finanspolicy
finansiella placeringar | kommunens langsiktiga - Begransning av riskfyllda
handlingsutrymme placeringar
- Amorteringskrav vid reavinster
Likviditetsrisk Hog pensionsforpliktelse Kommunen - Finansiella placeringar for att

mota toppar av pensionsskul-
dens utbetalningar
- Finanspolicy for placering
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

Med anledning av forandrad demografi, minskade statsbidrag och ett ckande vard- och omsorgs-
behov beslutade kommunfullmaktige i april 2025 om en omfoérdelning av budgeten for
innevarande ar. Socialnamnden tillfordes det storsta tillskottet, 26,3 mkr, samtidigt som 5,4 mkr
avsattes for att hantera minskade statsbidrag. Resolutionsfonden for oférutsedda kostnader har
disponerats med 6,9 mkr, medan dvriga namnders driftbudgetar sammantaget reducerades med
6,6 mkr. Darutover justerades budgeten minskade pensionskostnader och 6nedkningar (=14,25
mkr) samt finansiella kostnader (4,0 mkr).

Trots forstarkningen redovisade Socialndmnden ett underskott om 11,2 mkr vid arets slut. Den
samlade driftbudgeten uppvisade ett underskott pa —4,6 mkr, varav 4,5 mkr avsag aterbetalning av
statsbidrag kopplade till akutskola, vilket belastar Barn- och ungdomsnamnden. Finansnettot
uppvisade daremot ett 6verskott om +7,1 mkr, framst till f6ljd av lagre rantekostnader an beréknat
samt en aterhamtning for kommunens vardepapper. Sammantaget landade arets resultat uppga
till +18,8 mkr, vilket ar drygt 4,1 mkr lagre an budget.

Ovriga viktiga handelser under aret
e Sim- och sporthall: Byggnationen har fortlopt enligt plan och invigningen kunde ske tidigare
an planerat i december 2025. Beddmningen ar att aven utfallet kommer understiga det
budgeterade beloppet om 250 mkr. Projektet fardigstalls i sin helhet under inledningen av
2026.

e VA-verksamheten: Kommunfullmaktige har beslutat om en avgiftshojning pa 10 procent
fran halvarsskiftet for att mota 6kade kostnader och investeringsbehov. Kommunen har
aven erhallit 775 tkri aterbetald punktskatt for biogas efter beslut fran Skatteverket (BRAB).

e Biblioteksutveckling: En ny biblioteksplan for perioden 2025-2028 har antagits. Samtidigt
har ombyggnation av Klippan for att inrymma bibliotekets slutforts. Inflyttning och invigning
skedde under decembermanad.

e Skolvasendet: Kommunfullmaktige har beslutat om en ny inriktning fér skolan med fokus
pa hog pedagogisk behorighet, dkad elevnarvaro, god arbetsmiljo samt langsiktig
ekonomisk hallbarhet.

e Gymnasieprogram: Elprogrammet har flyttats till nya lokaler for att mojliggdra
Kriminalvardens planerade expansion. Ombyggnationen pa Klippan ar slutférd och
undervisningen bedrivs nu i moderna och dndamalsenliga lokaler,

e Stadsutveckling: Arbetet med detaljplaner for fortsatt féretagsutveckling och attraktiva
bostadsomraden har fortsatt, bland annat i Eriksro, Godset, Skonvik, Statsviksstrand,
Bjorka Ang och Patan.

e Service och naringslivsklimat: Kommunens service har starkts under aret, vilket bekraftas
av positiva resultat i Insiktsmatningen och i Svenskt Naringslivs undersokning. Invanare och
foretag upplever forbattrat bemodtande och hogre kvalitet i kontakten med kommunen.

e Hemstranden: Upphandling av driftentreprenad for Hemstranden (80 platser) har
genomforts. Vinnande anbud ldmnades av Vardaga, som har pabdrjat arbetet med
Overtagandet av verksamheten och inhamta tillstdnd fran IVO.
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Haparanda Varmeverk ser framtiden med tillférsikt!

Haparanda Varmeverk ar fortsatt sjalvforsérjande och producerar fjarrvarme till 100 % fran fossilfria
kallor.

| maj 2025, efter nio spannande ar, lamnade Hans Stalnacke posten styrelsens ordforande. Han
lAmnade da over till Jonas Juhlén. Bolaget siktar nu vidare mot att sikerstilla tillgangligheten i
verksamheten genom att se 6ver savil framtidens effektbehov som mojligheterna att i framtiden
aven producera el, framst for egen forbrukning, samt att pa sikt mojliggora redundans i handelse
av elavbrott, vilket ar ett prioriterat omrade ur sakerhetsperspektiv i dessa oroligare tider.

P& marknaden for biobransle ser bolaget fallande priser vilket borgar for fjarrvarmebranschens
aterhamtning och bidrar till att lugna ned prisjusteringstakten. Nya krav traffar fjarrvarmebolagen,
i synnerhet de mindre, ofta pa mindre orter. Ett exempel &r MCP-direktivet, som trader i kraft 2030-
01-01, har for avsikt att satta tuffa granser for stoft till atmosfaren och tvingar fram investeringar i
avancerad reningsutrustning, elfilter mm. Lonsamhet och kassafléde behdver starkas for att klara
branschens kommande investeringar. En biobranslemarknad med lagre priser ar valkomnade.
Haparanda Varmeverks fjarrvarmepriser ligger under genomsnittet i landet och betydligt under
genomsnittet for kommuner med farre &n 15000 medborgare. Haparanda Varmeverk AB tillhor de
foretag som justerat upp priserna mindre 4n genomsnittet i landet utan att ge avkall pa langsiktiga
ekonomiska mal. Med en siker och garanterad baskapacitet, fran tre olika platser i centrala
Haparanda, klarar verket en bred branslemix.

Under aret har bolaget tecknat avtal med ett flertal leverantorer fran niaromradet men det milda
hostvadret har resulterat i stora lager vilket varit pafrestande for likviditeten. Branslemixen har till
stor del bestatt av bark- och bark/torrflis-blandning med inslag av prima stamvedsflis, vilket ingick
i malbilden infor aret. Detta visar sig i arets resultat. Saval rékgaskondensering som ackumulator
har fungerat mycket bra i systemet och bidrar till en positiv balans i bolagets ekonomi.
Rantenedgangen och svenska kronans forstarkning mot euron har bidragit likt vara forhoppningar.

Avtalet med Torned Energi, rorande redundanskapacitet for en fast avgift och gallande till
2026-12-31, har inte behdvts nyttjas.

Under aret har bolaget investerat 0,8 mkr vilket framst utgérs av reinvesteringar i skorsten och
mekanisk utrustning vid gamla anlaggningen pa Ahlmarksvagen. Bolaget har dven lamnat in en
ansodkan till Naturvardsverket och Klimatklivet rérande ny mellanlasteffekt for att om mojligt klara
MCP-direktivets tydliga agenda.

Personalstyrkan uppgar till fyra egna resurser och en resurs i extern beredskap.
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Stiftelsen HaparandaBostader

Stiftelsen Haparandabostédder (Habo) ar en allmannyttig bostadsstiftelse med uppdrag att aga,
forvalta och utveckla bostader och lokaler i Haparanda kommun. Fran den 1januari 2026 tilltrader
Karin Ejdemo som ny verkstallande direktor.

Fastighetsbestandet omfattar 493 lagenheter fordelade pé centrala Haparanda, Marielund, Seskaro
och Nikkala samt tva bostadsratter, med en total bruttoarea om cirka 36 500 m?2. Vakansgraden
har under aret legat pa en relativt hog niva och uppgick vid arets slut till cirka 6,5 procent. Fler
avflyttningar an inflyttningar innebér ett negativt nettoutfldde, vilket paverkar ekonomin och stéller
krav pa 6kad attraktivitet och anpassning av bestandet.

Under éaret har lopande underhall genomforts och ett investeringsprojekt i form av en ny
kvartersgard har paborjats. En mindre fastighet i Nikkala har avyttrats som en del i den strategiska
oversynen av bestadndet. Hyrorna hojdes med 4,95 procent fran maj 2025 for att moéta okade
kostnader.

Verksamheten paverkas av ekonomisk osakerhet, hdga kostnadsnivaer och en minskande
befolkning. Samtidigt kan regionala etableringar och Kriminalvardens utbyggnad pa sikt stérka
efterfragan. Fokus framat ligger pa kostnadskontroll, planerat underhall och strategisk anpassning
av bostadsbestdndet for att sakerstélla langsiktig héallbarhet och ekonomisk stabilitet.

Bottenvikens Reningsverk

Bolaget har ett samhéllsbarande uppdrag att rena avloppsvatten fran bade Haparanda kommun
och Torneé stad. Verksamheten bedrivs enligt kommunalrattsliga principer om sjalvkostnad och
likstallighet, med tydligt fokus pé resurseffektivitet, hog driftsakerhet och tillampning av basta
tillgangliga teknik (BAT).

Forutsattningarna for verksamheten paverkas i allt hogre grad av nya och skarpta regelverk pa bade
nationell och europeisk niva. Det reviderade avloppsdirektivet inom EU innebir successivt hojda
ambitioner vad galler rening av naringsamnen, sarskilt kvave och fosfor, samt utdkad kontroll av
mikroféroreningar. Direktivet omfattar &ven skrivningar om energieffektivisering, minskad
klimatpaverkan och pé sikt maojlig avancerad rening for att reducera lakemedelsrester och andra
svarnedbrytbara amnen.

Hur och i vilken takt dessa férandringar kommer att genomféras i Sverige ar annu inte fullt ut
klarlagt. Det aterstér att se hur direktivets krav implementeras i nationell lagstiftning och vilka
konkreta konsekvenser det far for enskilda reningsverk. Samtidigt ar det tydligt att utvecklingen
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gar mot mer langtgdende miljo- och klimatkray, vilket staller tkade krav pa& framforhallning,
strategisk planering och beredskap for framtida investeringar och kompetensutveckling.

Under éaret har bolaget fortsatt hantera utmaningar kopplade till ovidkommande utslapp i
ledningsnatet, vilket bidrog till att gransvardet for fosfor dverskreds under fjarde kvartalet. Dialog
och samverkan har skett med tillsynsmyndigheter och agare, och riktade informationsinsatser har
genomforts i berdrda omraden. Arbetet med att identifiera felkopplingar och atgarda brister i
ledningsnatet &r prioriterat och pagar kontinuerligt.

Aven omfattande inlackage i ledningsnatet utgér en fortsatt betydande utmaning, sarskilt i
samband med kraftiga regn och snoésmaltning. Ett forandrat klimat med okade
nederbordsmangder och storre variationer staller hogre krav pa& robust infrastruktur,
kapacitetshojande  atgarder och langsiktiga reinvesteringar. Hoéga floden  paverkar
reningsprocessens stabilitet, Okar driftkostnaderna och medfoér risk for braddningar.

Under aret har beslut fattats av Skatteverket om &terbetalning av punktskatt pa biogas for aren
2022-2024. Aterbetalningen starker bolagets ekonomi och skapar férbattrade férutsattningar for
fortsatt satsning pé energieffektiv drift och ékad sjalvforsorjning av energi.

Sammantaget befinner sig bolaget i en period praglad av skérpta miljokray, 6kade
investeringsbehov och stigande kostnader for energi, material och entreprenader. For att
sakerstalla [Angsiktig ekonomisk balans, méta kommmande regelverk och uppratthalla en trygg och
héallbar VA-forsorjning for agarkommunerna har bolaget beslutat om en avgiftshojning om 2,5
procent infor 2026. Justeringen beddms vara nddvandig for att daven framgent kunna leverera en
verksamhet med hog kvalitet och miljoprestanda.
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2.5 Styrning och uppféljning avden kommunala verksamheten

En vision ska vara hallbar éver tid och darfor har en delaktighet skett med kommuninvanarna samt
att samtliga partier var representerade i kommunfullmaktige for att ta fram visionen for 2035.
Visionen faststélldes i kommunfullmaktige i juni 2020 med total politisk enighet. Vision 2035 ar en
vision om hur vi tar vara pa mojligheterna och tillsammans skapar en social, ekonomisk och
ekologiskt héllbar utveckling i Haparanda. Visionen ar ett styrdokument och en tydlig malbild for
samtliga medarbetare i kommunens olika verksamheter.

Vision 2035 - En framtid utan granser

- Vi skapar granslés samverkan genom 6ppenhet och nyfikenhet

Ar 2035 ar Haparanda ett internationellt féredéme inom samarbete och samverkan. Relationen mellan
Haparanda och Torned har fordjupats. Gransen och det geografiska laget gor omradet till ett populart
besoksmal. Det ar naturligt att rora sig mellan anstallning, utbildning och eget foéretagande. Det finns stor
Oppenhet for nya idéer och individer. | vara skolor utvecklar var och en sin fulla kapacitet i en kreativ miljo dar
alla tar ansvar, respekterar och bryr sig om varandra. Samverkan med narliggande universitet bidrar till ett
livslangt larande. Civilsamhallet ar en viktig kraft for att skapa gemenskap, sammanhang och narhet.

- Vi skapar god livsmiljé och tar ansvar for en hallbar framtid

Ar 2035 4r Haparanda ett hallbart och klimatsmart samhalle. Naturen ar en viktig del av kommunens identitet.
Smarta l6sningar gor det enkelt att leva miljovanligt och atervinning och aterbruk ar en naturlig del av
vardagen. Forbattrade kommunikationer och en digital utveckling dkar forutsattningarna for utveckling i hela
kommunen. Infrastrukturen ar i gott skick genom investeringar och effektiva drift- och underhallsdtgarder.
Det finns goda mojligheter till boende, forsoérjning och rekreation. Barn och vuxna har framtidstro och
mojligheter att forverkliga sina liv.

+ Vi skapar trygghet med respekt och acceptans

Ar 2035 ar Haparanda en jamstalld kommun med jamlika levnadsmojligheter. Satsningar pa hilsa och
valmaende ger livskvalitet under livets alla skeden. Det rika utbudet av aktiviteter bidrar till god halsa och
meningsfull fritid for alla. Samhallet ar tryggt och sakert och det finns en stark social sammanhallning.
Haparanda ar kant som en plats dar alla kan vara den de &r, oavsett kon, kdnsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller
alder. Har finns en enkel, avspand och valkomnande attityd som gor att vi kan vara oss sjélva och kdnna oss
hemma.

GOD UTBILONING
FORALLA

M

DIGA
)CH EXONOMIS)
Iu;irr/
|

13 BEKAMPA KLIMAT-

1 FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA

INKLUDERANDE OCHGLOBALT S,
SAMHALLEN PARTNERSKAP & B

-
¥ an”
! ; GLOBALA MALEN
£ hbtibar tveckling

Under 2022 har en ny héllbarhetsstrategi antagits av kommunfullmaktige med Agenda 2030 i fokus
pa ett lokalt plan som ska arbetar in ordinarie plan- och budgetarbete for att fa full effekt.

Strategins fyra malomraden

Vi framjar en god héalsa och god livsmiljo (mal 1,2,3,6,14,15)
Vi har manskliga rattigheter i fokus (mal 5,8,16)

Vi arbetar ansvarsfullt och resurssmart (mal 7,9,1112,13)

Vi framijar livslangt larande (mal 4,10,17)
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Mal och inriktning

ﬁili = ¢° &

. g Naringsliv & I
f
Attraktiv stad Attraktiv fritid asrbetsmarknad Utbildning
Mangsidiga och naturnéra Hibgklassiga Hig planberedskap fér Likwardig skola och ekonomisk
boendemiljéer av hég kvalitet anliggningar och lokaler etableringar hillbar verksamhet
Enkelt och tillgingligt for Higklassiga férutsittningar Tydlig kemmunikation och Hiog kompetens och
beende och inflyttare far rekreation i utemiljon marknadsfiring rétt resurssattning
Attraktiva yttre miljder Hoghklassiga forutsattningar Hog grad av samverkan med Hog tillginglighet och

far fareningslivet naringslivet flexibilitet pd vuxenutbildning

Haparanda stad har formulerat en strategisk inriktning for att méta de utmaningar som féljer av
den demografiska utvecklingen. Strategin utgar fran fyra tematiska arenor: Attraktiv stad, Attraktiv
fritid, Naringsliv & arbetsmarknad samt Utbildning. Varje arena har en tydlig strategisk avgransning,
en overgripande malsattning samt tre prioriterade fokusomraden.

Namnderna arbetar utover sitt ordinarie uppdrag aktivt med de fokusomraden som ligger inom
deras kompetens. Den strategiska inriktningen ar tvarsektoriell, vilket innebér att bade arenorna
och fokusomradena omfattar stora delar av den kommunala verksamheten. Flera namnder kan
darfor arbeta med samma fokusomrade samtidigt, men ur olika perspektiv.

Kommunfullmaktige beslutar arligen om skattesats samt kommande arsbudget och strategiplan,
med utgangspunkt i stadens ekonomiska lage, den strategiska inriktningen och den politiska vilje-
riktningen. Namnderna ansvarar for att verkstalla dessa beslut och ska foéresla och folja upp indi-
katorer kopplade till fokusomradena inom sitt verksamhetsomrade. Indikatorerna beslutas pa
mandatperiodsbasis, men foljs upp arligen med majlighet till justering och prioritering utifran ob-
serverade trender. Namnderna sammanfattar ocksa sitt arbete under aret i en dvergripande verk-
samhetskommentar for de fokusomraden de arbetat med.

Haparandas styrmodell

Kommunens styrmodell beskriver hur verksamheten
leds och styrs, dvs hur det gar till att besluta vad som -
ska utforas. Syftet med styrmodellen ar att sakerstalla
att den politiska Vviljeinriktningen far genomslag i
verksamheterna, att skattepengarna hanteras pa bésta
tankbara satt, att visionen och malen uppnas och att god
ekonomisk hushallning sakras.

Utgangspunkter i styrmodellen 4

Tydliga roller

En bra styrning forutsatter en tydlig rollférdelning.
Politiker och tjanstepersoner har olika roller. Politikernas
roll ar att styra genom att satta mal, gora prioriteringar,
fordela resurser och félja upp resultat. Tjanstepersonernas roll &r att forse politikerna med relevant
underlag for deras stallningstaganden samt att leda och genomfora verksamheten utifran de
faststallda malen, sina tilldelade uppdrag och tillgangliga resurser.

Helhetsperspektiv och samverkan
En viktig utgdngspunkt i styrmodellen ar helhetsperspektivet och samverkan. Med det menas att
det &r viktigt att ha en forstaelse for bade sin egen del och 6vriga delar av organisationen. Genom
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att planera och félja upp med ett helhetsperspektiv minskar risken fér suboptimering. Med
helhetsperspektiv menas att styrelser, nAmnder och bolag omfattas av styrningen

Styrningens dimensioner

Det &r viktigt att det finns ett klart samband mellan de resurser som anvands, den verksamhet
som bedrivs och de resultat som vi vill uppné och darmed &ven nyttan som vara tjanster ska ge
haparandaborna.

Uppfoljning som grund for planering

En utgangspunkt for styrningen ar att vi kan lara oss av
det som har hant. Vi kan genom att analysera
verksamheten och l&ra av varandra, forbattra kvaliteten
och utveckla verksamheten. Genom ett samordnat
arbete med uppfoljning, analys och jamférelser, kan vi
skapa en bittre helhetsbild av vara verksamheter och
vara resultat

Figur 2 Principes $5 planering. genomirands och Lpsioiing

Styrmodellens arbetssatt
Vid Haparanda stad utdvas styrningen med hjélp av tre dvergripande arbetssétt, vilka ska stodja
styrning och utveckling av grunduppdrag och beslutade mal och strategier for perioden.

Planering
Sakerstaller att namnder och forvaltningar utvecklar sina ansvarsomraden systematiskt och
medvetet.

Genomférande
Sakerstaller att verksamheten verkstaller politiskt beslutade inriktningar i enlighet med
prioriteringar av uppdrag och malsattning

Uppféljning
Sakerstaller en andamalsenlig och effektiv verksamhet dar risker identifieras och hanteras. Forslag
till utveckling och behov av prioriteringar.

Finansiella forutsattningar ‘ ‘ s ,
Processerna (strategi, planering samt uppfoljning) forhaller sig

till kommunens finansiella forutsattningar bade i det korta
) och langa perspektivet. Dessa sammankopplas sedan med

Befolkning | (Chiier malsattningen for god ekonomisk hushallning,
Den kommunala verksamhetens behov utgar fran
befolkningen som analyseras bade i form av demografisk

Polifik pa utveckling som in- och utflyttning. Omvérlden, politik och
Bl nationell niva utvecklingen av skatter & statsbidrag sétter en stor del av de

finansiella forutsattningarna for planperioden.

Den ekonomiska stéllningen skapar handlingsutrymme och
satter ambitionsnivdn i planeringen.  Resultatnivaer,
amorteringskrav,  sjalvfinansierade investeringar, samt
verksamhetsspecifika mal pa verksamheterna &r nagra av
malen for god ekonomisk hushallning. | processen satts stor
vikt i prioriteringen av investeringsnivaer till kassaflodet fran
verksamheten och ar vagledande i resultat-malsattningen pa
kort sikt, vilket resulterar i hogre malsattning an 2,0 % malet
for ett enskilt ar.

| |

Finansiella forutsattningar

Ekonomisk . s
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Sammanfattning

Kommunkoncernens budgetprocess foljer huvudsak den s& kallade “junimodellen”, vilken
tillampas av en majoritet av landets kommuner. Processen inleds under tidig host da 6vergripande
instruktioner tas fram i september och kommunfullméktige i oktober faststéller direktiv samt
tidplan for det kommande budgetarbetet.

Arbetet tar darefter sin utgangspunkt i en gemensam strategidialog dar samtliga namnder och
bolag deltar. Syftet ar att skapa en samlad bild av det ekonomiska laget, identifiera utmaningar
och analysera framtida forutsattningar. Utifran denna genomlysning pabdrjas planeringen med
inriktning, prioriteringar och mal, inklusive mal fér god ekonomisk hushallning anpassade fill
kommunens finansiella ramar.

Ett forslag till treérig budget och strategiplan, inklusive forslag till skattesats, bereds och faststélls
av kommunfullmaktige i juni. Vid behov finns mojlighet for fullmaktige att under hdsten fatta beslut
om justeringar om vasentliga forandringar i omvarld eller ekonomiska forutsattningar uppstar.

Efter att rambudgeten har beslutats i juni faststaller ndmnderna sina respektive detaljbudgetar.
Uppfoljning sker lopande under aret genom att kommunfullmzktige behandlar delarsrapport per
april, delarsbokslut per augusti samt arsredovisning vid arets slut.

Intern kontroll

Reglementet for intern kontroll, som faststalldes i december 2023, syftar till att tydliggdra
ansvarsfordelningen inom kommunen och sakerstélla att sédval kommmunen som helhet som dess
namnder uppratthaller en tillracklig intern kontroll i enlighet med kommunallagen (6 kap. 6 §).

For att strukturera och synliggora arbetet med intern kontroll har en sarskild riktlinje tagits fram.
Den innehaller regler och anvisningar for hur internkontrollarbetet ska planeras, genomféras och
foljas upp i enlighet med kommunfullmaktiges reglemente.

Kommunstyrelsen har det oOvergripande ansvaret for att det finns en andamélsenlig och
fungerande intern kontroll i kommunen. Det operativa och yttersta ansvaret inom respektive
verksamhetsomrade ligger dock pad namnderna. Varje namnd ska darfor arligen faststilla en
internkontrollplan som anger vilka omraden som ska féljas upp och hur kontrollen ska genomfoéras.

Resultatet av genomford intern kontroll ska redovisas till kommmunstyrelsen i samband med
arsredovisningen, vilket utgér en del av den samlade uppfoljningen och beddmningen av
kommunens styrning och kontroll.

Intern kontroll ska bidra till foljande mal:

- att verksamheten ar andamalsenlig och resurseffektiv.

« att informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar
tillforlitlig och rattvisande.

- att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal och andra riktlinjer
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Riktlinjer inom intern kontroll

Internkontrollplan
| februari varje verksamhetsar bor namnder och bolagsstyrelser anta en
HAPARANDA plan for att folja upp den interna kontrollen.

Internkontrollen ska innehalla:
Riktlinjer intern kontroll « Resultat fran genomford riskanalys

+ Processer (rutin/system)

+ Kontrollmoment

+ Ansvarig for uppfoéljningen

+ Kontrollmetod

1. Identifiera risker » 2. Riskbeskrivnin > J:W:TF:THT_::IT;.

Interkontrollplanen upprattas utifran en risk- och konsekvensanalys som baseras de
processer/rutiner som finns inom kommunens olika verksamhetsomraden. Vid riskbedémningen
utgar man fran sannolikheten for att fel uppstéar, medan konsekvensbeddémningen utgar fran de
politiska, ekonomiska, manskliga och tekniska effekter som uppstar vid fel.

Den interna kontrollplanen revideras Gpande. Vid revidering ska granskningsomraden omprovas.

Styrning av bolag

De kommunala bolagen Stiftelsen HaparandaBostadder, Haparanda Varmeverk, Haparanda
Niaringsfastigheter samt det deladgda bolaget Bottenvikens reningsverk (35 %) ingar i den
kommunala koncernen. Kommunen ar darutdver medlem i Norrbottens E-namnd tillsammans
med 6vriga kommuner i lanet.

Kommunfullmaktige har faststallt 4gardirektiv for respektive bolag, vilka tydliggor uppdrag, méal och
ekonomiska ramar. Bolagens foretradare deltar i kommmunens arliga planerings- och budgetprocess
samt i strategidialoger dar langsiktiga utvecklingsfragor, mojligheter och utmaningar behandlas.

Enligt kommunallagen ansvarar kommunstyrelsen for att leda och samordna kommunens
angelagenheter samt utdva uppsikt dver namnder, kommunala bolag och de kommunalférbund
dar kommunen ar medlem. Uppsiktsplikten fullgdérs bland annat genom att fullmaktige beslutar
om koncerngemensamma styrdokument, riktlinjer och policys samt genom &pande uppfoljning
av att verksamheterna bedrivs i enlighet med faststallda mal och direktiv. | uppdraget ingar aven
att vid behov lamna rad och anvisningar samt initiera drenden till kommunfullmaktige.

For att uppna och ha god styrning samt kontroll dver bolagens utveckling har Koommunstyrelsen
en rad atgarder under aret for att utdva sin tillsynsplikt.

Bolagen lamnar in rapportering i form

- Underlag till Strategidialog
- Delarsrapportering juni

- Arsbokslut

- Bolagsstyrningsrapport

- Avrapportering till namnd
- Styrelseprotokoll

En ny bolagsstyrningsrapport ar faststalld fér bolagen dar det tydliggérs att bolagen rapportera
nedanstadende i samband med bokslut till kommunstyrelsen.
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- Hur styrelsearbete bedrivits och utvardering

- Hur den interna kontrollen ar organiserad

- Hur bolagets risker beddmts och foljts upp

- Vilka d&renden som bolagen lamnat &ver till fullmaktige for stallningstaganden

Det finns aven av fullmaktige antagna dvergripande styrdokument (utdver dgardirektiven) som ar
vagledande for koncernen.

Budget och strategiplan
Haparanda Vision 2035
Finanspolicy
Arkivreglemente
Arvodesreglemente
Upphandlingspolicy
Personalhandboken
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2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

Kommunfullmaktiges inriktningsbeslut anger mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning och
omfattar savil verksamhetsmal som finansiella mal for kommunen. Malen beslutas av kommun-
fullmaktige och foljs upp samt utvarderas av kommunstyrelsen. Uppfoljning sker i delarsbokslutet
per juni samt i arsredovisningen i samband med arsbokslutet.

Malen tar sin utgdngspunkt i kommunens vision och vardegrund samt i de prioriterade insatser
som arligen faststélls i budget- och strategiplanen. Darutdver har kommunfullmaktige beslutat
om séarskilda mal for god ekonomisk hushallning som tydliggér kraven pa langsiktig balans mellan
verksambhet, kvalitet och ekonomi.

For den finansiella analysen och bedémningen av kommunens ekonomiska stallning tillampas en
egen analysmodell, utvecklad med grund i den sa kallade RK-modellen. Analysen utgar fran fyra
perspektiv: finansiellt resultat, kapacitetsutveckling, riskforhallanden samt kontroll Gver den finan-
siella utvecklingen. Dessa perspektiv utgér grunden fér den samlade ekonomiska beddémningen
och tillampas pa saval kommunkoncernniva som namnds niva i ett trearigt planerings- och upp-
foljningsperspektiv.
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2.6.1 Utvardering god ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige har faststallt nedanstdende nyckeltal som malinriktningar for uppfyllandet
av god ekonomisk hushallning. De sex malen beddoms enligt foljande

[ Uppfyller 3
Uppfyller delvis -
L Uppnas ej 3

Riktlinjer for God Ekonomisk Hushallning

Per 2025-12-31

Finansiella mal

Den sammanlagda bedomningen ar att god ekonomisk hushallning uppnas delvis vad galler de finansiella malen, dar 2 av

malen uppnas i sin helhet och ett mal inte uppnas.

Resultatéverskott pa 2 % av skatter- och statsbidrag

# For kommunen uppgar resultatet till +20,6 mkr och 2,6% av
skatter och statsbidrag.

Mélet anses uppnatt.

Kommunens driftbudgetavvikelse skall vara O eller
positivt

B Driftens utfall visar pa ett underskott om -4,5 mkr.

Malet anses e] uppnatt.

Kommunens likviditet skall motsvara minst 5,0 %
av skatter och statsbidrag

# Kommunens likviditet uppgar till +6,2 % av skatter och
statsbidrag.

Mélet anses uppnatt.

M verksamhetsspecifika mal

Den sammanlagda bedomningen ar att de verksamhetsspecifika malen for god ekonomisk hushallning delvis uppfylls for ar
2025. Ett mal gallande sjukfranvaron uppnas i sin helhet medan malen for energiforbrukning och nettokostnadsavvikelse inte

uppnas.

Lang- samt korttidssjukfranvaron skall arligen
minska.

# Sjukfranvaron har totalt sett minskat fran 8,06% till 7,49%.
Korttidssjukfranvaron har minskat med -0,71%-enheter till 3,47%
medans langtidssjukfranvaron sjunkit till 45,94%.

% 2025 2024 2023
Korttidssjukfranvaro 3,47 418 4,38
Langtidssjukfranvaro 45,94 46,38 43,82

Malet betraktas uppnatt.

Energiférbrukningen skall minska med 2,5 % i
kommunkoncernens fastighetsbestand.

B Energiforbrukningen har under aret dkat med +2,57%
gentemot 2024 (0,44 gwh). Elférbrukning har okat med +4,1%
(0,46 gwh) och varmeforbrukningen minskat med -0,2%
(0,01gwh).

Att elforbrukningen okat kan harledas till investeringar och
byggel i samband med nybyggnation (sim och sporthall) och
storre ombyggnationer i Klippans (Elprogrammet och nytt
bibliotek).

Mélet betraktas som ej uppnatt
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Riktlinjer for God Ekonomisk Hushallning

Per 2025-12-31

Nettokostnadsavvikelse ska sammantaget uppga till
+- 4mkr fér nedanstaende verksamheter for att uppna
balans i ambitions och effektivitetsniva:

- Forskola

- Fritidshem

- Grundskola

- Gymnasieskola

- Individ- och familjeomsorg
- Aldreomsorg

B Resultatet for 2024 visar en nettokostnadsawvikelse pa +44
miljoner kronor, vilket ar en 6kning jamfort med +17 miljoner

kronor ar 2023.

Den storsta forandringen aterfinns inom aldreomsorgen, dar
avvikelsen har okat fran +12 miljoner kronor till +29 miljoner
kronor. Detta speglar den kostnadsutveckling som skett inom

namndens verksamheter.

Awvikelsen inom grundskolan har minskat och uppgar till +3
miljoner kronor. Férskola, fritidsverksamhet och gymnasieskola
redovisar tillsammans en avvikelse pa +16 miljoner kronor Gver
nettokostnaden, vilket speglar utvecklingen med ett minskat

elevantal.

Individ- och familjeomsorgen har daremot minskat sina
kostnader och redovisar en avvikelse pa —4 miljoner kronor i

forhallande till nettokostnaden.

Sammantaget bedéms malet som inte uppnatt.

Std kostnadsavvikelse

Forskola
Fritidshem
Grundskola
Gymnasieskola

Individ- och
Familjeomsorg
Aldreomsorg

%
2024
+17]1
-24,3
+2,5
+19,7

75
+147

Mkr
2024
+9
-3

+3
+10

-4
+29

%
2023
+7]
-16,3

+74

+8,7
+6,5

Mkr

2023
+4
-2
-5
+4

+4
+12

Sammanvagd bedémning - God Ekonomisk hushallning 2024

De olika maélen for god ekonomisk hushéallning har analyserats bade ur ett finansiellt och ett verksamhetsspecifikt

perspektiv. Av totalt sex mal uppfylls tre helt, medan tre inte uppnas. Den sammanfattande bedémningen blir darfor att

maélen for god ekonomisk hushéllning delvis uppfylls fér 2025.

For mer ingdende analyser hanvisar vi till avsnittet om utveckling av ekonomisk stéllning 2.6.3

Arsredovisning 2025

Sid 26




2.6.2 Kommunfullmaktiges inriktningar

Vision 2035

Vi skapar
gréanslos sam-
verkan genom
6ppenhet och
nyfikenhet

Kommunfullmaktiges

prioriteringar

Naringsliv & arbets-
marknad prioriterings-
omraden:

- Attraktiva
arbetstillfallen,

- Enkelt att etablera
sig,

- God samverkan

Utbildning priorite-
ringsomraden:

- Livslangt larande

- Kvalitativ grund- &
gymnasieskola samt
vuxenutbildning

Kommentar

Haparanda kommmun har arbetat aktivt med naringsliv och arbetsmarknad med fokus
pa attraktiva arbetstillfallen, enkel etablering och god samverkan mellan foretag, ut-
bildning och kommun.

Kommunen erbjuder byggklar industrimark bade i centralorten och utanfér, och
okad planberedskap ska mojliggora utveckling av ytterligare strategiskt belagen
mark.

Under 2025 har kommunen deltagit i regionala EU-finansierade projekt, Starkt kapa-
citet for hallbar naringslivsutveckling i Norrbotten och Kompetensarena Norrbotten,
som syftar till starkt foretagsklimat, battre kompetensforsorjning och hallbar tillvaxt.

Foretagsklimatet har forbattrats enligt Svenskt Naringslivs ranking, sarskilt inom till-
syn, tillstdndshantering och kommunikation, och samarbetet med Nyféretagar-
centrum har mer an férdubblat antalet nystartsradgivningar, dar éver halften av del-
tagarna med utlandsk bakgrund stker sig till Haparanda och Overkalix, ofta inom
besoksnaringen. Besoksnaringen har under perioden januari-november 2025 haft 106
280 gastnatter, med en 6kning av utlandska géster till 26 procent, och logiintédkterna
uppgick till cirka 43,8 miljoner kronor, vilket visar fortsatt internationell attraktions-
kraft.

Kommunen har korta handlaggningstider for bygglov, vagledningar kring skyltning
och tillsyn samt tydlig information om regelverk, vilket skapar forutsagbarhet och
effektivitet for foretag.

Samtidigt starks kompetensforsorjning och attraktivitet som arbetsgivare genom
medarbetarinsatser, friskfaktorer och rekryteringsstéd. Inom utbildning fordjupas
samarbetet med naringslivet genom programrad, praktikplatser, foretagsbesok och
marknadsféring av utbildningsutbudet, vilket 6kar kvalitet och relevans i gymnasie-
program och vuxenutbildning.

Sammantaget visar Haparanda pa forbattrat foretagsklimat, 6kad service och
samverkan samt goda forutsattningar for etablering, tillvaxt och langsiktig
kompetensforsorjning.

Haparanda kommun har under 2025 fortsatt utveckla forutsattningarna for livslangt
larande och hog kvalitet i forskola, grundskola, gymnasie- och vuxenutbildning. | for-
skolan gar 89 % av barnen i verksamheten, med ett genomsnitt pa 12,9 barn per
avdelning, vilket ar lagre an riksgenomsnittet. Systematiskt kvalitetsarbete har priori-
terat matematik och pedagogiska planeringar, utveckling av évergangar till forskole-
klass och starkt uppfoljning av narvaro och vikariehantering.

Grundskolans resultat visar en positiv utveckling med god maluppfyllelse i arskurs 3
och 6, samt forbattringar i arskurs 9 dar meritvarde och behérighet till yrkesprogram
okat markant. Framgangen bedéms vara resultatet av langsiktigt, systematiskt
kvalitetsarbete, evidensbaserade insatser och samverkan mellan enheter, med fokus
pa sprakutveckling, matematik och undervisningsledarskap.

| gymnasieskolan ligger genomstromningen inom tre ar pa 56 % och fyra ar pa 62 %,
n&got under riksgenomsnittet. Atgarder har vidtagits fér elever pa introduktions
program, inklusive optimerad mentorering, Kollenmodellen och férbattrad franvaro-
uppfoljining, vilket bidrar till 6kad struktur och maluppfyllelse. P& nationella och
yrkesforberedande program ar genomstrémningen betydligt hogre.

Vuxenutbildningen har 67-70 % av studerande som nar godkant betyg, vilket ligger
over rikets genomsnitt trots minskat antal inskrivna. Stéd erbjuds via studie- och
yrkesvagledare, stodlarare och samarbete med distansutbildaren NTI, samtidigt som
undervisning och bedémning utvecklas genom amneslag och Kollenmodellen.

Samverkan mellan férvaltningar och med externa aktoérer har starkts inom barn- och
ungdomsverksamhet, bland annat via Familjecentralen, skolsociala team, Fyren,
Bob/PSS och Norrbus. Gemensamma forum och strukturer bidrar till tidig behovs-
upptéckt, samordnade insatser och kontinuerlig uppfoljning, vilket starker barn och
ungdomars utveckling och trygghet.

Sammantaget visar arbetet en positiv utveckling i kunskapsresultat, systematisk
kvalitetssakring, stod for elever och studerande samt starkt samverkan for att
framja larande och inkludering.
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Vision 2035

Kommunfullmaktiges

prioriteringar

® @ ruttur & fritid
Vi skapar

prioriteringsomraden:

god livsmiljo - Brett aktivitets-
och tar ansvar utbud,

for en hallbar - Naturliga métes-
framtid platser,

- Starkt féreningsliv

Infrastruktur priorite-
ringsomréaden:
- Bra

trafikforbindelser
- IT-infrastruktur
- Energiforsorjning

Kommentar

Under 2025 har Haparanda kommun fortsatt utveckla majligheter for socialt, kultu-
rellt och fysiskt aktiva liv. Den nya sim- och sporthallen fardigstalldes under hosten
och beviljades slutbesked i november, vilket starker bade fysisk aktivitet och kom-
munens motesplatser. Invigning skedde under decembermanad. Biblioteket 6ppnade
i nya lokaler med uttkade dppettider och satsningar pa barn- och ungdomsverk-
samhet. Kommunen kdpte fastigheten Haparanda 8:8 (Riekkola) for langsiktig ut-
veckling av friluftsverksamhet, och vandringsleder har fatt férbattrad skyltning for
okad tillganglighet.

Kulturella evenemang och aktiviteter har fortsatt prioriteras. Nyarsfirandet pa Victori-
atorget lockade bade lokalbefolkning och bestkare, och uppméarksammades i nat-
ionella och internationella medier. Jazz & Blues-festivalen genomfordes med cirka
20 konserter pa olika platser. Skolans kulturarvsbestk och scenkonst har fortsatt,
och Kultur 52 erbjuds i samarbete med socialférvaltningen for dldre. Torne Valley
Dipnet-projektet har bevarat havfisketraditionen och framjat hallbar turism.

Kommunen har ocksé arbetat for ungdomars delaktighet genom Youth Up North,
etablering av ungdomsrad och genomférande av ungdomsenkaten LUPP. Resultaten
visar att 70 % av ungdomarna upplever att det finns gott om aktiviteter pa fritiden,
vilket anvands som underlag for lokal planering.

Idrott och foreningsliv har starkts genom investeringar i Gransvallen, ishallen Kuben
och en ny utomhusrink i Karungi. Féreningarnas Hus forbereds for 6ppning som en
inkluderande motesplats, och projekt for renovering av Folkets Hus pagar for att
skapa ett modernt kulturhus med flexibilitet for kultur, evenemang och samhélls-
aktiviteter.

Sammanfattningsvis har kommunen under aret lagt grunden for ett rikt aktivitetsut-
bud, utvecklat attraktiva och tillgdngliga mdotesplatser samt fortsatt stédja ett le-
vande och starkt foreningsliv.

Investeringarna inom infrastruktur for 2024 uppgick till 45,2 mkr varav 21,5 miljoner
kronor ar avsatta fér VA-omradet. En del projekt l6per 6ver arsskiftet (16,5 mkr) och
kommer slutféras enligt plan 2025. Forbattringsarbeten pa Haparanda bangard in-
leddes i juni 2024, inklusive sparandringar och 6verbyggnadsarbeten. Trafikverket
bygger en ny passagerarplattform vid Haparanda station som en del av elektrifie-
ringsprojektet for banavsnittet Laurila-Torned—-Haparanda. Detta projekt syftar till att
mojliggora persontagstrafik mellan Haparanda och Helsingfors fran bérjan av 2025.

Under 2024 har kommunen genomfort flera viktiga atgarder for att starka IT-saker-
heten. Bland de stérsta insatserna finns dvergangen till tvafaktorautentisering for
90% av systemen, stangning av allman VPN-atkomst for att minska attackytan, och
en total ombyggnation av den centrala serverplattformen och backupsystemen. For
att forhindra sékerhetsbrister har kommunen dven infort ett systematiskt arbete for
att minska sarbarheter och forbattra évervakning.

Inom néatverksinfrastrukturen har 75% av hardvaran bytts ut, vilket medfor férbattrad
redundans, natverkssegmentering, och 6kad sékerhetsniva.

Inom stadsnatet har flera fiberanslutningar genomforts, inklusive till Slingvagen,
Karungi och T-Skolan, samt uppgradering av tradlésa kommunikationsléankar. Global
Connect fortséitter att bygga "Digitala E4:an”, en fiberanslutning fran Berlin till Hapa-
randa. Andelen fastigheter med tillgang till bredband i kommunen har okat.

Vidare sker arbete kontinuerligt for att forbattra sikten vid korsningar och for att
upprusta trafikmiljon. | planerings- och bygglovsprocessen tilldmpas parkeringsnor-
mer for att sakerstalla tillrackligt med parkeringsplatser for olika verksamheter och
att infarter och utfarter utformas med fokus pa trafiksakerhet.

Flertal kontakter & moten har genomforts med aktorer inom energibranschen.
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Vision 2035

Kommunfullmaktiges

prioriteringar

Attraktiva boende-

Vi skapar miljoer prioriterings-
trygghet med omraden:
respekt och ac- - Attraktiva lagen,
ceptans - Enkelt att bosatta
sig,
- Trygghet och
harmoni

Kommentar

Under 2025 har Haparanda kommun fortsatt arbetet med att skapa attraktiva och
trygga boendemiljder, med fokus pa attraktiva lagen, enkel bosattning och ¢kad
trygghet. Kommunen erbjuder strandnéra tomter i fritidshusomraden pa Seskard
och Inaniemi, samt byggklar bostadsmark i Haparanda, Nikkala, Karungi och Seskaré.
For att starka bostadsmarknaden har kommunstyrelsen gett forvaltningen i uppdrag
att ta fram ny detaljplan for Skonvik, och kommunen har aven forvarvat fastigheten
Mattila 21:2 vid Stadsviken for framtida bostadsutveckling.

Trygghet har prioriterats genom langsiktigt arbete med férebyggande insatser mot
alkohol, narkotika, doping, tobak och spel (ANDTS), dar sédkerhetssamordnaren varit
aktivt involverad.

Fastighetstillsyn har bedrivits systematiskt under aret, med sarskilt fokus langs vag
99. Prioriterade arenden har foljts upp genom platsbesok, dokumentation, dialog
med fastighetsagare och, vid behov, forelagganden for att 6ka trivsel och trygghet.
Informationsinsatser har genomférts for att férbattra allmanhetens forstielse av re-
gelverk och sakerstalla transparens i tillsynsarbetet.

Nojd-Kund-Index (NKI) visar fortsatt goda resultat inom miljo- och halsoskydd (78)
samt livsmedel (75), vilket speglar hog kvalitet i bemdtande, tydlighet och effektivi-
tet. Tillsynen har genomforts enligt plan och handlaggningstiderna ligger ofta under
de uppsatta malen, vilket bidrar till sunda livsvillkor och trygg livsmedelshantering.

Kommunen har aven fortsatt implementeringen av nara vard, i samverkan med Reg-
jon Norrbotten, med tva nyanstallda nara vard-skoterskor som arbetar radgivande
mot hemtjénst och foljer framtagna kriterier. Planering och implementering av
utrustning for verksamheten fortsatter under 2026.

Forvaltningarna arbetar for standiga forbattringar utifran bade omsorgstagarperspek-
tiv och medarbetarperspektiv, med aktiva insatser i friskfaktorlabbet och anhorig-
stodsverksamhet. Samverkan med skola, vuxenutbildning, arbetsférmedling och for-
sakringskassa starker mojligheterna fér medborgare att ta del av utbildning, arbete
och bostad. Exempel pa detta ar projektet Kombo utbildning, dar svenska kombine-
ras med underskoterskeutbildning, samt néra samarbete med arbetsmarknads
enheten for personer i behov av stod.

Séarskilda insatser for barn och ungdomar genomférs i samverkan med Barn- och
ungdomsnamnden, Norrbus och skolsociala team, med fokus pa férebyggande och
halsoframjande arbete. Arbetet med strategiska rad och arbetsgrupper har etablerat
langsiktiga strukturer for att stodja barn och ungas uppvaxtvillkor.

Kommunen har under aret ocksa utvecklat enkla processer och lattillganglig
information fér medborgarna. Gymnasiet och vuxenutbildningen har arbetat aktivt
med sociala medier, och nio nya eller reviderade e-tjanster har underlattat
ansokningar och handlaggning for bland annat forskola, fritidshem, sommar-
verksamhet, modersmalsundervisning och betyg. Barn- och ungdomsférvaltningens
hemsida hade 63 340 unika bestk under aret, dar skolmat och grundskola var de
mest besokta kategorierna.
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2.6.3 Utvardering av ekonomisk stallning

Enligt 11 kap. 9 och 12 §§ LKBR ska forvaltningsberittelsen innehdlla en utvardering av den
kommunala koncernens och kommunens ekonomiska stallning. Haparanda kommunkoncern
anvander en modell for finansiell analys som belyser fyra centrala perspektiv, baserade pa den s&
kallade RK-modellen. Modellen, tillsammans med utvarderingen av god ekonomisk hushallning,
utgdr grunden for en samlad beddmning av koncernens ekonomiska situation. De fyra
perspektiven ar centrala vid analysen av kommunens ekonomi och anvands for att identifiera bade
finansiella styrkor och utmaningar. Resultatet av analysen presenteras oOverskadligt i en
sammanfattande tabell.

Fyra perspektiv

Den finansiella analysen som presenteras pa foljande sidor baseras pa fyra centrala perspektiv:
det finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskforhallanden samt kontrollen over den
finansiella utvecklingen. Dessa perspektiv utgdr grundpelarna i modellen for finansiell analys.

RESULTAT

RISK KAPACITET

KONTROLL
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Det finansiella resultatet

Det forsta steget bestar av en genomgang av arets ekonomiska resultat och de faktorer som har
paverkat utfallet. Om en obalans identifieras — exempelvis att kostnaderna éverstiger intékterna
eller att en negativ trend mot ekonomisk obalans kan skonjas - betraktas detta som en
varningssignal. | analysen ingdr dven en
granskning av investeringarna och hur

Arets resultat (mkr) 2025 2024 2023 b >
Kommunkoncern dessa har utvecklats dver tid.
Arets resultat 239 2372 52,8

Resultatnivan for kommunkoncernen har
276 287 56,1 okat under 2026 till 23,9 mkr vilket

Arets resultat fére jmf
stérande poster

Arets resultat i forhallande till motsvarar 3,0 % av skatter och statsbidrag,
, 30 29 6.9

skatter & statsbidrag

Kommun Verksamhetens nettokostnader i

Arets resultat 20,6 19,0 49,6 kommunen, exklusive jamforelsestdrande

Verksamhetens resultat 282 204 492 poster, hal’o mmSk?t med 3,8 mkr Jémférot

Arets resultat fore jmf sto- med féregaende ar mycket beroende pa

243 2406 52,9

rande poster minskade pensionskostnader.

Arets resultat i férhallande till

skatter & statsbidrag (%) 26 24 6.4

Verksamhetens intédkter for 2025 har
minskat med 12,5 mkr jamfért med
foregdende ar, vilket framst forklaras av
lagre riktade statsbidrag samt minskade

e (0:5) 2025 2024 2023

Verksamhetens intakter 21,7 2242 225,6 .
pensionskostnader.

Verksamhetens kostnader -934,9 -951,9 -905,8

Avskrivningar -44,0  -430 -40  Skatteintédkterna har okat med 9,8 mkr,
Verksamhetens nettokostnader ~ -767,2  -771,0 -720,2  men Okningen har inte varit tillracklig for
Skatteintakter 4736 4638 45072 att mota  kostnadsutvecklingen.  De
Generella statsbidrag & s aara 3199 generella statsbidragen har dessutom
utjamning E 7 19, minskat med 5,5 mkr. Sammantaget
Verksamhetens resultat 28,2 20,4 492  innebar detta att intaktsdkningarna inte
Finansiella intakter 6.2 10,5 g7  fullt ut kompenserar for
Finamaiolla kostmader Tae o 83 kostnadsokningarna, om man bortser fran
Aot o 506 00 206 effekten av de lagre  pensions-
retsr , , ,

ets resutta kostnaderna.

Varav jamforelsestérande post -3,7 -5,5 -3,3

De finansiella intakterna uppgick till 6,2 miljoner kronor, vilket &r en minskning med 4,3 miljoner
kronor jamfort med foregdende ar. Nedgdngen forklaras av lagre ranteintdkter samt att
vardepappersportfoljen inte haft samma positiva utveckling som tidigare ar.

De finansiella kostnaderna ar visserligen lagre an budgeterat, men overstiger foregdende arsniva
med 1,9 mkr. Okningen beror pa en stdrre skuldbdrda — 80 mkr — till féljd av den fortsatt hoga
investeringsnivan.
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Utveckling verksamhetens

nettokostnader

(MKR) 2025 2024 2023
Kommunfullmaktige 3,3 3,4 3,3
Kommunstyrelse 1481 158,6 140,6
Samhallsbyggnadsnamnd 5,6 5,3 3,9
Barn- och ungdomsnamnd 260,4 264,3 253,8
Socialnamnd 362,5 352,9 323,1
SUMMA NAMNDER 779,9 7845 7247
Ansvarsatagande 0 0 0
Pensionsforvaltning 15,1 15,3 16,2
Intern ranta -29,6 -35,3 -24.0
VERKSAMHETENS NETTO-

KOSTN 764,3 765,6 7,4
Finansnetto 7,7 1,7 -0,4
Skatter & statsbidrag -795,4 -7911 -769,4
JUSTERAT RESULTAT -234  -238 -52,4
Jamforelsestérande poster 3,7 5,6 3,3
Justeras: Poster som ej ar

Czrrjlfgzrjnaﬁ;tzlrlws intékter samt 0.9 0.8 05
kostnader i RR

ARETS RESULTAT KOMMUN -20,6 -19,0 -49,6
Nettokostnadsandel kommun (%) 0025 2024 2023
gl:ﬁtgzgls";?ﬁasgav skatteintékter 965 974 936
Nettokostnad

(exklusive jamforelsestorande) av 96,0 96,7 93,2
skatteintékter och utjdmning

Avskrivningar av nettokostnaden 57 5,6 5,6

Namndernas nettokostnader har totalt sett
minskat med 4,6 mkr jamfért med
foregdende ar. Minskningen ska ses mot
bakgrund av den kraftiga
inflationsutveckling som praglade tidigare ar
och som d& péaverkade kostnadsnivaerna,
inte  minst genom oOkade (6ner och
pensionskostnader.  Under 2025  har
inflationen atergatt till mer normala nivéer,
vilket har medfért en tydlig dampning av
kostnadsokningarna. Sarskilt marks detta
genom att vardeséakringen av
pensionsatagandet inte langre nar samma
hoga nivaer som tidigare, vilket bidrar till
lagre pensionskostnader.

De sjunkande rantenivderna har ocksé haft
en positiv effekt. Internrantan har sankts,
vilket framst paverkar kommunstyrelsens
verksamhet genom lagre kapitalkostnader.
Samtidigt har avgifterna hojts med 10 % fran
halvarsskiftet, och i kombination med ett
lagre allmant kostnadstryck skapas battre
forutsattningar for att finansiera VA-
verksamheten. Aven intékter kopplade till
FTI bidrar till att minska kommunstyrelsens
nettokostnader.

Inom socialndmndens verksamhet har ett
omfattande &tgardspaket genomforts for att
bromsa kostnadsutvecklingen. Atgarderna
har gett effekt och bidragit till en mer hallbar
ekonomisk utveckling. Barn- och
ungdomsnamnden arbetar parallellt med
att anpassa verksamheten till ett minskat
elevantal, vilket ocksa paverkar
kostnadsbilden och bidrar till den samlade
minskningen av nettokostnaderna.

Nettokostnadsandelen visar hur stor andel
av skatteintakter och generella statsbidrag
som tas i ansprak for den |6pande
verksamheten. For att sékerstélla en
langsiktigt hallbar ekonomi behover denna
andel utvecklas i balans med 6kningen av
skatteintakter och statsbidrag. Pa s& satt
skapas utrymme fér amortering av lan,
finansiering av investeringar samt ett starkt
sparande. Kommunen har aven under 2025
redovisat goda resultatnivaer. Trots detta har
nettokostnadsandelen av  skatter och
utjamning okat under aret, vilket innebar att
en storre del av de ldpande intdkterna
anvands till driftverksamheten jamfort med
tidigare.

Arsredovisning 2025

Sid 32



Resultatutveckling

Kommunala bolag 2025 2024 2023
Stiftelsen

HaparandaBostéder 100%

Rorelsens intakter 44,0 440 425
Rorelsens kostnader -29,6 -30,9 -28,7
Avskrivningar -6,7 -5,2 -5,6
Rorelseresultat 7,7 7.9 8,2
Finansnetto -4.9 -4.8 -4.8
Bokslutsdispositioner & skatt -1,4 -11 -0,8
ARETS RESULTAT 1,4 2,0 2,6
Haparanda Varmeverk

Rorelsens intakter 53,7 50,5 477
Rorelsens kostnader -39,1 -38,7 -39,1
Avskrivningar -9,5 -6,8 -4,3
Rorelseresultat 5,1 5 4,3
Finansnetto -3,2 -45 -3,9
Bokslutsdispositioner & skatt -2 -0,6 3,56
ARETS RESULTAT -0,1 -0,1 39
Bottenvikens reningsverk 35%

Rorelsens intakter 18,2 17,7 16,7
Rorelsens kostnader -13,9 -141 -13,3
Avskrivningar -2 -1,9 -1,8
Rorelseresultat 2,2 1,7 1,6
Finansnetto -0,4 -0,4 -0,5
Bokslutsdispositioner & skatt -0,4 -0,3 -0,2
ARETS RESULTAT 1,4 1,0 0,9

Under 2025 bibeholl kommunens bolag en
stabil resultatnivd, vilket ar positivt for
koncernens utveckling.

HaparandaBostader redovisade ett
rorelseresultat pa 7,7 miljoner kronor, trots
utmaningar kopplade till vakansgrader i
hyresbestandet.

Stiftelsen har aven mott ekonomiska
utmaningar under aret, framst till foljd av
hogre energipriser och VA-avgifter. Samtidigt
har rantekostnaderna minskat, vilket bidrar
till att forbattra bolagets ekonomiska
situation.

Tidigare har  rénte-, valuta- och
marknadsfaktorer pressat upp biomassa-
priset, vilket medfort nodvandiga
prishdjningar fér Haparanda Varmeverk.
Under éaret har dock tydliga tecken pa
stabilisering  markts  inom  samtliga
omraden. Bolaget hojde fjarrvarmepriset
med 5,75 % infor 2025 till foljd av dkade
branslepriser. Detta kan jamféras med en
genomsnittlig hojning pad 92 % i Ovriga
landet.

Bottenvikens Reningsverk fortsatte att
leverera starka resultat under 2025, trots en
avgiftshojning pa 3,0 %. For att mota 6kade
kostnader har en ytterligare prisjustering pa
2,5 % beslutats infér 2026.
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Sjalvfinansieringsgraden visar hur stor andel
av arets investeringar som kan finansieras
med egna medel, det vill sdga genom
resultat och avskrivningar, utan att
kommunen behover lana. For perioden
2023-2025 ligger investeringsnivan pa en
avsevart hogre nivad an tidigare ar, vilket
innebar att det egna finansieringsutrymmet
inte ar tillrackligt och att lanebehovet
darmed Okar.

Investeringsvolymen har varit sarskilt hog
inom den kommunala verksamheten.
Byggnationen av den nya sim- och
sporthallen vid Aspenomradet fardigstalldes
i december, till en slutkostnad pé& strax
under 230 mkr. Det ar betydligt lagre an den
budgeterade kostnaden om 250 mkr. For att
finansiera projektet har kommunen under
2025 tagit upp lan om 85 mkr, vilket paverkar
sjalvfinansierings-graden negativt.

Liksom tidigare ar domineras ovriga
investeringar av det tekniska omradet, framst
inom VA, fastigheter samt gator och vagar.
Sammantaget beddms investeringsnivan
ligga kvar pa en hog niva dven de kommande
aren, vilket innebar att kommunen behover
fortsatta att oka sin upplaning om inte
resultaten starks ytterligare.

Aven  bland kommunens bolag har
investeringsnivderna minskat da man tidigare
haft hoga investeringsnivaer ibland annat ett
nytt varmeverk och garagebyggnader.

Investeringsvolym (%)

2025 2024 2023

Kommunkoncern

Verksamhetsnetto

(exkl avskrivningar) (mnkr) 859 853 1034
Investeringsvolym

nettoutgifter (mnkr) 1703 2098 1757
?@Lvﬁngnsmrmg;grad av 504 407 589
arets nyinvesteringar

Investeringsvolym/verks.

Nettokostnader 22,6 211 18,5
Avskrivningar/ 389 277 289
nettoinvesteringar

Kommun

Verksamhetsnetto

(exkl avskrivningar) (mnkr) 646 620 896
Investeringsvolym

nettoutgifter (mnkr) 1630 1650 1644
?Jalvf|n§n3|er|ng§grad av 396 376 545
arets nyinvesteringar

Investeringsvolym/verksam-

hetens nettokostnader % 213 216 229
Avskrivningar/

nettoinvesteringar % 210 261 243
Investeringar kommunen

netto (mkr) 2025 2024 2023
Kommunen

Kommunstyrelsen 1342 1512 129,3
Barn- och ungdomsnamnd 1,2 2,0 2,1
Socialnamnd 0,6 0,8 5
Delsumma investeringar 136,0 154,0 1364
Pagaende investeringar 18,9 45 18,2
SloJrsza investeringar inkl 1549 1585 154.6
pagaende

Investeringsutveckling

netto (Mkr) 2025 2024 2023
Stiftelsen

HaparandaBostader 100% 5.4 7.0 25
Haparanda Varmeverk

100% 0,8 25,7 8,5
Bottenvikens reningsverk

35% 4,0 5,8 0,8
Summa Investeringar 10,2 485 1,8
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Kapacitet

Det andra perspektivet, kapacitet eller langsiktig betalningsberedskap, fokuserar pd kommunens
finansiella styrka over tid. Det handlar om férmagan att moéta framtida ataganden och hantera
ekonomiska svangningar utan att verksamheten paverkas negativt. En god kapacitet ger dkad
motstandskraft vid lagkonjunkturer, ranteférandringar och andra ekonomiska péafrestningar, och
skapar darmed stabilitet och handlingsutrymme pa lang sikt.

Soliditet (%) 0095 2024 9023 Soliditeten visar hur stpr Aande[ av
Kommunkoncern kormmunens tillgangar som f|nan5|°eratso med
Soliditet 420 446 464 eget kapital och ar ett centralt matt pa den
Soliditet inklusive hela 0 - - finansiella styrkan. Under 2025 har soliditeten
pensionsétagandet ' ' ' minskat  till  fold av  den hoga
Tillgangsforandring % 51 77 .8 investeringsnivan, i enlighet med den
Forandring av eget kapital % 38 34 8,0 faststallda investeringsplanen. Nar hela
Kommun pensionsatagandet inkluderas i berikningen
Soliditet 486 504 531 uppgar soliditeten till 32,0 % for koncernen
Soliditet inklusive hela 339 342 363  och 33,9 % for kommunen, vilket ger en mer
pensionsatagandet ’ ’ ’ i . o o
e heltdckande bild av den langsiktiga
Tillgangsforandring % 7] 8,8 15,9 ekonomiska stallningen
Forandring av eget kapital % 3,0 3,1 8,8 gen.
Finansnetto (mnkr) 0025 2024 2003 Den okade uppléningen har medfért hogre
Kommunkoncern finansiella kostnader, sarskilt i en situation
Finansiella intakter 58 11,1 9 dar rantenivaerna stigit under aret. Samtidigt
Finansiella kostnader 217 -213 175 har en positiv utveckling pa
Finansnetto -159  -102 -85 finansmarknaderna starkt marknadsvardet
Kommun pa vardepappersportfoljen, vilket har bidragit
Finansiella intékter 62 105 87 till okade finansiella intdkter och darmed
Finansiella kostnader 139 -18  -83 delvis motverkat kostnadsdkningen.
Finansnetto =77 -1,3 0,4
o . Skuldséttningsgraden, som anger hur stor del
sl s (29) 2025 2024 2023 av tillgdngarna som finansieras med externt
Kommunkoncern kapital, hanger nara samman med
Laneskuld (mkr) 7155 6365 5395 soliditeten.  En  hog  skuldsattningsgrad
Total skuldsattningsgrad 07 07 08 innebar lagre soliditet och darmed en svagare
- varav kortfristig 01 01 01 finansiell motst&ndskraft. Under en langre tid
skuldsattningsgrad ’ ’ ’ - B .
e A har kommunen successivt minskat sin
- varav langfristig 06 06 07 o e
skuldsittningsgrad ; ; . laneskuld  samtidigt som  delar av
Kommun investeringarna finansierats med egna medel.
Laneskuld (mnkr) 4788 3938 2938 Under 2025 har dock utvecklingen varit mer
Total skuldsittningsgrad 07 0,6 04 tudelad: HaparandaBostader har amorterat 3
- varav kortfristig mkr pa sina [&n, medan kommunen har dkat
skuldsattningsgrad 01 0,1 0.0 sin upplaning med 85 mkr. Haparanda
- varav langfristig 06 05 0.4 Varmeverks l8neskuld ar oféréandrad och
skuldsattningsgrad o ..
uppgar till totalt 100 mkr.
Pensionsskuld Kommun (mkr) 2025 2024 2023 ‘

AvSAH A Sedan 1998 redovisas kommunens
vsattning pensioner 245 24,7 23,6 . kuld l q o kallad
Pension som kortfristig skuld 19,2 234 27,1 pensionssku enligt en. Sa“ atage
Pensioner tryggat i pensionsfor- 65.8 643 499 bLanqudﬂeueni Det - innebar .att
sakring , , . pensionsratter intjanade fore 1998 redovisas
Pensionsforpliktelser aldre an 1967 2047 1955 som  en ansvarsforbindelse utanfor
1998 : balansrakningen. Under 2025 har denna del
Total pen&ogs[sI;L.JLd“K 3062 3171 2954 av pensionsatagandet minskat med 8,0 mkr.
Eggi'ﬁ“sme et forsakrings- 834 794 604 En  mer detaljerad redovisning av

< » ensionsforpliktelsernas utveckling finns pé
Pensionsmedel placering 832 803 735 P p g P

(marknadsvérde)

sidan 11.

Arsredovisning 2025

Sid 35



Riskforhallande

Det tredje perspektivet, risk, handlar om kommunens finansiella exponering och sarbarhet. En god
ekonomisk hushallning innebar att kommunen har tillrackliga marginaler for att mota ekonomiska
svangningar utan att behéva vidta akuta atgarder. Inom detta perspektiv analyseras aven
borgensataganden och den samlade pensionsskulden.

Likviditet (mnkr Ett matt pa den kortsiktiga
Kommunéonce:n 2025 2024 2023 betalnings_beredskapen ar baLansLik\_/_iditfeten,
som berdknas genom att omsattnings-
Likvida medel 735 888 1253 j|lgdngarna stills i relation till de kortfristiga
Balanslikviditet (%) 198%  192% 197%  skulderna. Om nyckeltalet dverstiger 100 %
Rorelsekapital 1356 1388 1591 innebar det att kommunen har tillrackliga
Kommun toiLLgéngar for att tacka sina kortfristiga
Likvida medel 49,8 63,3 90,2 ataganden.
Balanslikviditet (%) 186% 185%  178%

Bade kommunkoncernen och kommunen
Rorelsekapital 100,7 ~ m23 1157 uppvisar en god likviditet, som dessutom
Overstiger malet for god ekonomisk
hushallning pa 5% av skatter och statsbidrag.

Borgensataganden och

koncernens resultat (mnkr) AP A R

Samtidigt  kan  omfattande  borgens-
adtaganden utgbra en finansiell risk.
Haparanda kommun har borgensataganden
for flera bolag och  verksamheter.
HaparandaBostader har beviljats en borgen

Koncernens resultat 24,7 23,2 52,8
Kommunens borgensataganden  469,6 4825 485,6

MEEe 20202001 IRP073 pa 170 mkr, varav 133,6 mkr har utnyttjats.
KOMMUNKONCERNEN Haparanda Varmeverks borgensatagande
Arets resultat 239 282 528 yppgar till 100 mkr och ar fullt utnyttjat.
Ej likvid paverkande poster 60,0 56,9 474 Kommunen star aven for ett atagande
Forandring rorelsekapital -1,8 -12,1 7.0 gentemot  det deldgda  Bottenvikens
Finansieringsverksamhet 82,3 1053 89,0 reningsverk pa 75 mkr. Vidare deltar

kommunen i en kooperativ hyresratt for det

Investeringsverksamhet 1705 2098 157 nya aldreboendet Hemstranden-/Kotiranta,
Arets kassafléde 453 -365 205 med en beviljad borgen pa 256 mkr, varav
Kassa vid arets bérjan 888 1253 1048 225,5 mkr var nyttjat vid arsskiftet (<10 mkr
Kassa vid periodens slut 73,5 88,8 1253 amorterat).
Kommunen lagger stor vikt vid kassaflodet
KOMMUNEN som en central del av den ekonomiska
Arets resultat 20,6 19,0 617 styrningen. Investeringar ska i mojligaste
Ej likvid paverkande poster 426 380 493 mén finansieras med egna medel enligt
Forandring rorelsekapital 1,2 -19,4  -43,6 faStStauqa ma[’c samtidigt . som
——— PR ses oo e amorteringskrav maste uppfyllas for att
Inansieringsverksamne - .. L. . o .
g ! ' : sakerstélla god ekonomisk hushallning. Detta
Investeringsverksamhet 1631 1650  -740 kréaver noggrann uppfoljning av kassaflodet
- ’ bdde inom kommunen och kommun-
Arets kassaflode -1,8 -269 -263 K
. oncernen.
Kassa vid arets borjan 63,3 90,2 89,8
Kassa vid periodens slut 498 633 635 Under 2025 har kassaflodet forsamrats,

framst pa grund av  den  hoga
investeringsnivan.  Trots  fortsatt goda
resultatnivaer har upplaning varit nédvandig.
Kommunens laneupptag har okat med 85
mkr for att finansiera investeringar, medan
HaparandaBostader har amorterat 3 mkr p&
sina lan.
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Kontroll

Det fjarde perspektivet, kontroll, fokuserar pa hur val kommunen féljer sina finansiella mal och
planer. Hog foljsamhet mot budgeten ar ett tecken pa god ekonomisk hushéllning. Perspektiven
kontroll och risk ar nira kopplade, eftersom bada bedémer kommunens formaga att hantera
ekonomiska utmaningar pa ett stabilt och forutsagbart satt.

Budgetféljsamhet (mnkr) 2025 2024 2023 Budgetfoljsamhet o L.

. Kommunkoncernens resultat uppgar till +1,2
Kommunkoncern mkr gentemot budget fore jamforelsestorande
Budgetavvikelse: resultat fére 12 193 asa Poster. Eftersom kommunfullméktige inte
jamférelsestorande poster faststaller en budget pa kommunkoncernniva,
Budgetavvikelse: resultat baseras denna jamforelse pd en sammanstalld
'”gsli‘;veJamfore[sesmra”de 23 138 351 redovisning fr&n kommunen och dess bolag,
P : inklusive koncerninterna elimineringar.
Budgetavvikelse: bolag 0,6 12 6,2
Kommun For kommunen blev avvikelsen mot budget -
Budgetavvikelse: resultat fore 14 160 358 2,3 mkr, vilket framst forklaras av Social-
jamforelsestorande poster ' ' ' namndens negativa resultat pa -11,2 mkr.
Budgetawikelse: resultat inklu- s 00 s Pgsmvt ar dock att kostnadsutvecklingen for
sive jamforelsestérande poster : : : namnden verkar ha bromsats och att

: - atgardsplanen borjar ge effekt.
Budgetavvikelse: namnder -6,2 -224 6,
Under 2025 uppgick den samlade budget-
A3 awvikelsen for namndernas verksamhet till -6,2
Budgetawvikelse 2025 (mkr) BU Utfall piff  Mkr, medan den totala negativa avvikelsen for
Namndernas verksamhet 7737 7799 -e2 Verksamhetens nettokostnader blev -2,9 mkr.
Ansvarsatagande 0,4 0,0 0,4 . . B .
S e e o Finansnettot visade daremot ett betydligt
?nus'onts orvaitning — : : '~ battre utfall &n budgeterat, framst tack vare
Forandring semester- ferield- 0.0 11 11 R L L L
neskuld : -1, 1 vardedkningar i vardepappers-portfélien och
Intern ranta 095 -295 00 lagre rantekostnader dn berdknat. Skatte- och
VERKSAMHETENS 15 Tea4 20 statsbidrags-intédkterna blev daremot lagre an
NETTOKOSTN ’ ™Y budgeterat, med en negativ avvikelse pa -4
Finansnetto 15,4 7,6 78  mkr.
Skatter & statsbidrag -799,5 -7954 -4 Srdel . d h [ [
JUSTERAT RESULTAT o oA 0B For e“a.t pa namnder och styrelser var resulta-
it bost 00 a7 a7 tet foljande: Kommunstyrelsen Haparanda
m oster s s -3, . . o .

P redovisade ett overskott pa 3,6 mkr, vilket
Justeras: Poster som ej ar R R . R
hanférbara till verks intik- 203 09 06 framst forklaras av hojda VA-avgifter, intakter
ter/kostn i RR fran FTI samt lagre kostnader for [Gnedkningar
ARETS RESULTAT KOMMUN -229 206 -23 4n budgeterat. Socialnamnden Haparanda

2025 uppvisade ett underskott pa -11,2 mkr, till stor
Budgetavvikelse 2025 (mkr) BU Utfall Diff del beroende pa hogt omvardnadsbehov och
Kommunfullmzktige 35 33 02 lAgre statsbidragsintakter. For Barn- och ung-
Kommunstyrelse 1517 1481 36 domsndmnden Haparanda uppgick dverskottet
Samhallsbyggnadsnamnd 55 56 .01 till 1,3 mkr efter en lagre aterbetalning for
Barn- & ungdomsnamnd 2617 2604 13 Yrkesvuxan beraknat.
Socialnamnd 351,3 3625 -N1.2
Namndernas verksamhet 7737 7817 -62
Justeras: Poster som ej ar
hénforbara till verks intak- -0,3 -0,9 0,6
ter/kostn i RR
Summa namnder 7734 T19,0 -56
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Storre budgetawvikelser inom . Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott om 3,6
namndens verksamhet (KS) Mkr mkr jamfort med budget, trots en odefinierad be-

Fordelad lonekostn 38 sparing pa 1,0 mkr. Arets l6nedkningar blev lagre &n
Teknisk enhet 1.3 budgeterat. Overskott inom VA-verksamheten
Kapitaltjanst 11 samt 6kade intakter fran fastighetsnara insamling
Raddningstjanst 11 (FTI) har paverkat utfallet positivt. VA-taxan hojdes
Kollektivtrafik 208 med 10% vid halvarsskiftet. Raddningstjansten re-

dovisar ett underskott om 1,1 mkr till foljd av hogre
personalkostnader an budgeterat. Kollektivtrafiken
uppvisar ett underskott om 0,8 mkr. Jamfort med féregdende ar har de totala kostnaderna for
kollektivtrafiken minskat, medan kostnaderna fér Ringlinjen har dkat.

Stérre budgetawikelser inom - Barn och ungdomsnamnden uppvisar ett dverskott
namndens verksamhet (BUN) om +1,3 mkr. Arets resultat beddéms som relativt
Resursstéd/Elevvard 35 positivt  med hansyn  till  tillkoemmmande
Kost & Lokalvard 19 besparingskrav om cirka 5 mkr samt aterbetalning
Ungdomsutb/Vuxenlarande 35 till oSkolverket om 4,5 mkr avseende tidigare
Gemensam verksamhet -7,6 erhallet statsbidrag,

Under aret har organisationen anpassats genom
sammanslagning av elevgrupper, minskning av antalet pedagoger och rektorer samt restriktiv
vikariehantering. Samtidigt fortsatter osadkerheten kring statsbidrag, elevutveckling och
interkommunala ersattningar att paverka planeringsforutsattningarna. Foérskola och grundskola
redovisar i stort sett en budget i balans. Gymnasieskola och vuxenutbildning uppvisar éverskott,
liksom resursteam samt kost- och lokalvard, medan gemensam verksamhet visar ett storre
underskott, framst till foljd av effektiviseringskrav och aterbetalning av statsbidrag.

Stérre budgetawikelser inom Socialndmnden redovisar ett underskott om 11,2

namndens verksamhet (SN) Mkr mkr for 2025, trots ett budgettillskott om 26 mkr
Aldreomsorg 6,0 under aret. Aldreomsorgen uppvisar ett underskott
Gomensarm verkeamhot 23 om 6,0 mkr, vilket ar en forbattring jamfoért med
Social omeorg o tidigare prognoser efter genomford éversyn_ av
: : personalplaneringen. Resultatet har samtidigt
Handikappomsorg A paverkats av okade kostnader for
: sjukvardsmateriel och hjalpmedel samt hog
E;?gﬁgak\é\?;e&;e ' e belastning inom korttidsvarden. Behovet av
Kommunfullmaktige 02 74 869 hemtjanstinsatser ar fortsatt hogt infér 2026.
Kommunstyrelse 3,6 -2,0 1,5
Samhallsbyggnadsnamnd o1 02 s Gemensam verksamhet redovisar ett underskott
Barn- & ungdormsnamnd s e e om 2,3 mkr. Utf?LLet forklaras av kostnader for
e Personalpoolen, aterbetalning av statsbidrag om
Socialnamnd -1n2 -261 0,0 N
1,3 mkr samt hoégre kommungemensamma IT-
Namndernas verksamhet 80 224 80 kostnader 4n budgeterat. Arbetet med att tillsatta
Llegitle;iirz(jtistte\:esrignetjair- 06 05 o092 vakanta tjanster berdknas vara slutfért i januari
ter/kostn i RR | | ' 2026. Social omsorg visar ett underskott om 2,0
Summa namnder 74 219 62 mkr, framst till foljd av ©kade kostnader for

institutionsplaceringar, familjehem och

kontaktpersoner under &rets senare del.
Handikappomsorgen redovisar ett underskott om 1,3 mkr, vilket framst beror pa fler LSS-adrenden
och dkade personalkostnader inom boenden.

Sett 6ver en langre tidsperiod, utéver den senaste trearsperioden, ar det Socialndmndens
verksamhet som haft de storsta budgetavvikelserna, framst under de tvad senaste aren med
kraftiga underskott. Den demografiska utvecklingen paverkar bade Socialndmnden och Barn- och
ungdomsnamnden, med ett 6kande antal dldre och ett minskande elevunderlag.
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Budgetavvikelse

Kommunala bolag Budget Utfall Diff
Stiftelsen

HaparandaBostader 100%

Rorelsens intakter 411 44,0 2,9
Rorelsens kostnader -292  -311 -1,7
Avskrivningar -5.8 -52 0,6
Rorelseresultat 6,1 7,7 1,6
Finansnetto -6,1 -4.9 1,3
Bokslutsdispositioner & 0.0 14 oy
skatt

ARETS RESULTAT 0,0 1,4 1,4
Haparanda Varmeverk

Rorelsens intakter 55,7 537 -2,0
Rorelsens kostnader -40,2 -39, 11
Avskrivningar -93 -95 -02
Rorelseresultat 6,2 5,1 -1
Finansnetto -3,1 -32 -0,
Bokslutsdispositioner & 00 20 -20
skatt

ARETS RESULTAT 31 -01 -32
Bottenvikens reningsverk

35%

Rorelsens intakter 18,1 17,7 -0,4
Rorelsens kostnader 143 -141 0,2
Avskrivningar -2 -1,8 0,3
Rorelseresultat 1,7 1,8 0,1
Finansnetto -0,6 -0,4 0,2
Bokslutsdispositioner & 00 -03 -03
skatt

ARETS RESULTAT 1,1 1,1 0,0

HaparandaBostader  redovisade ettt  starkt
rorelseresultat i forhallande till budget, trots de

utmaningar som varit kopplade till hoéga
vakansgrader i hyresbestandet.
Stiftelsen har samtidigt mott ekonomiska

utmaningar under aret, framst av okade VA-
avgifter och energipriser. | takt med att rantor
successivt har stabiliserats har aven bolagets
ekonomiska situation forbattrats.

Haparanda Varmeverk har fortsatt att mota
ekonomiska utmaningar, framst till foljd av 6kade
branslekostnader. Tidigare rante-, valuta- och
marknadsfaktorer har bidragit till att pressa upp
biomassapriset, vilket har noédvandiggjort
prishojningar. Under &aret har dock en viss
stabilisering kunnat noteras inom dessa omraden.
For att hantera de Okade branslekostnaderna
hojde bolaget fjarrvarmepriset med 5,75 procent
infor 2025. Detta kan jamféras med den
genomsnittliga prisdkningen i landet, som uppgick
till cirka 9,2 procent.

Bottenvikens Reningsverk har i stort foljt budget
under éaret. En avgiftshojning p& 3 procent
genomfordes infér 2025 och ytterligare 2,5
procent infor 2026 for att kompensera for
kostnadsokningar under tidigare ar.
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Prognossékerhet

Prognossikerhet 2025 (mkr) i W= Kommunens prognossakerhet

: &lE Nov Utfall fall/nov.  ,qer gret bedéms som god i
Namndernas verksamhet 782,2 781,0 77,9 -11 relation till den totala
Pensionsfbr\/altning 19,9 19,9 15,1 -4.8 budgetomslutn|ngen Och de
Férandring semester- ferielo- 20 2.0 1 0o forandringar som genomforts.
neskuld
Intern ranta 295 7295 295 90 Under varen beslutade Kommun-
ngﬁ"AMHETENS NETTO- 770,6 7694 7644 -5,0 fullméaktige om en omfattande
Finansnetto 10,5 10,2 7,6 -2,6 tlltaggs.— och O.r.n:bUdgetermg meq

anledning av férandrad demografi,
Skatter & statsbidrag -796,2  -7955 -7954 0,1 minskade statsbidrag och &kade
JUSTERAT RESULTAT 151  -159 -234 75  vardbehov.
Jmf poster 3,0 3,0 4,0 0,7
Justeras: Poster som ej ar SocialnAmnden tilldelades 26,3
hanforbara till verks intak- -0,8 -0,8 -0,9 -0,1 mkr’ 5’4 mkr reserverades for att

ter/kostn i RR

mota minskade statsbidrag och 6,9
ARETS RESULTAT KOMMUN -12,9 -137 -206 -6,9

mkr fordelades ur resolutions-
fonden for of6rutsedda utgifter.
Samtidigt  reducerades  &vriga

E\lrirkr:)ndemas prognossdkerhet Aug o7 Gl ?;ff,ﬁ;‘v namnders driftbudgetar med 6,6
Kommunfullméktige 35 35 33 02 mkr. Justeringar gjordes aven for
Kommunstyrelse 148,5 1482 1481 -01 pensioner O~Ch [éheékmngar (_14’25

" ._ mkr) samt finansiella kostnader (-4
Samhallsbyggnadsnamnd 55 55 5,6 0,1 mkr). Trots dessa storre budget—
Barn- & ungdomsnamnd 262,8 262,8 2604 -2,4 féréndringar har namnderna
Socialnamnd 3618 3609 3625 16 generellt haft en god traffsakerhet i
N&mndernas driftkostnad 7821 780,9 7799 -1,0  Sina prognoser.

Osdkerhet har kvarstatt  kring
pensionskostnadernas prognos
kontra utfall, medan férandringen
av  semesterldoneskulden haft
begransad paverkan.

De finansiella kostnaderna blev
lagre an beraknat till foljd av battre
utfall i investeringsprojekten, vilket
minskat upplaningsbehovet, samt
en starkare vardepappersutveckling
an forvantat. Prognoserna for
skatteintakter och statsbidrag fran
Sveriges Kommuner och Regioner
har varit stabila under &rets senare
del, vilket bidragit till okad
forutsdgbarhet.
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) Nar det galler prognossakerheten
Prognossakerhet

, for bolagen kan endast marginella
Diff

Kommunala bolag Juni  Utfall  utfall/juni avvikelser noteras mellan de
Stiftelsen HaparandaBostéader 100% prognoser som [amnades  vid
Rérelsens intakter 436 440 0.4 halvaret och det slutliga utfallet av
Rorelsens kostnader -29,7  -30,9 -1,2 bolagens  rorelseresultat. Den
e storsta avvikelsen aterfinns hos
Avskrivningar -57 -52 0,5 . .
Haparanda varmeverk, dar
Rorelseresultat 8,2 7.9 -0.3 kostnaderna blivit ndgot hogre an

Finansnetto -5,5 -4.8 0,7 prognost|serat

Bokslutsdispositioner & skatt 0,0 -1 -1,1

ARETS RESULTAT 2,7 2,0 -0,7 AVVikelser férekommer aven
avseende  bokslutsdispositioner
och skatt. Dessa poster

Haparanda Varmeverk ) .
P prognostiseras dock inte av

Rorelsens intakter 54,9 53,7 -1,2 }

- bolagen till kommunstyrelsen,
Rorelsens kostnader 7399 39 0.8 utan rapporteringen avser framst
Avskrivningar 95 95 0,0 resultat p& rorelseniva inklusive
Rorelseresultat 55 5.1 -0,4 finansiellt utfall.

Finansnetto -3,6 -3,2 0,3
Bokslutsdispositioner & skatt 0,0 -2,0 -2,0 Bolagen har under aret haft
ARETS RESULTAT 2,0 -0,1 -21 svarigheter att forutse

kostnadsutvecklingen for el, energi
och uppvarmning. Detta beror

Bottenvikens reningsverk 35% framst pd att tidigare elavtal l6pt

Rorelsens Intakter 18] 10 04 ut under aret, vilket inneburit att
Rorelsens kostnader 142 A 01 bolagen i stérre utstrackning
Avskrivningar -2,2 -18 0,4 dvergatt till rorliga avtal med
Rorelseresultat 17 1,8 0,1 [0pande  prissdkringar.  Dessa
Finansnetto -0,6 -04 02 sdkringar genomférs successivt
Bokslutsdispositioner & skatt 0,0 -0,3 -0,3 under perioden 2024-2026.

ARETS RESULTAT 11 1,1 0,0
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Kanslighetsanalys — Koncern

En kommun péaverkas ofta av externa faktorer som ligger utanfor dess egen kontroll. For att belysa
detta kan en kanslighetsanalys genomforas, dar effekterna av olika forandringar p& kommunkon-
cernens finansiella situation analyseras. Tabellen nedan ger exempel péa faktorer som kan paverka
kommunkoncernens ekonomiska resultat.

Effekt p& koncernens intékter | Forandring | Effekt +/- mkr
Skatteintakter 1% 4.7 mkr
Generella statsbidrag & utjam- | 1% 3,2 mkr
ning

Bidrag fr staten 1% 0,6 mkr
Lopande avgifter, hyror, er- | 1% 1,6 mkr
sattn.

Effekt pa koncernens kostna-

der

Personalkostnader exkl. pens- | 1% 5,9 mkr
ion

Pensionskostnader 1% 0,6 mkr
Forandrad diskonteringsréanta | 1%-enhet 50,0 mkr
pensionsskuld

Kostnadsutveckling exkl. per- | 1% 4,0 mkr
sonal

Forandrad upplaningsranta 1%-enhet 6,0 mkr

Den faktor som har storst paverkan pa kommunkoncernens intdkter ar en forandring pa 1 % i
skatteintdkterna, foljt av forandringar i generella statsbidrag, utjamningssystemet och &pande

avgifter.

Pa kostnadssidan ar personalkostnader den faktor som har storst procentuell effekt. En férand-
ring pa 1 % i diskonteringsrantan skulle 6ka kommunkoncernens pensionsskuld med cirka

50 miljoner kronor och férsamra soliditeten med drygt 4,5 %.

Tabellen nedan illustrerar Haparanda kommuns ekonomiska k&nslighet, som i stort sett speglar
kommunkoncernens kanslighet.

Effekt pa kommunens intdkter | Forandring | Effekt +/- mkr
Skatteintakter 1% 4.7 mkr
Generella statsbidrag & utjam- | 1% 3,2 mkr
ning

Bidrag fr staten 1% 0,6 mkr
Taxor, avgifter, hyror m.m. 1% 0,9 mkr
Effekt p& kommunens kost-

nader

Personalkostnader exkl. pens- | 1% 6,0mkr
ion

Pensionskostnader 1% 0,5 mkr
Forandrad diskonteringsréanta | 1%-enhet 50,0 mkr
pensionsskuld

Kostnadsutveckling exkl. per- | 1% 3,4 mkr
sonal

Forandrad upplaningsranta 1%-enhet 4,8 mkr
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Sammanfattning ekonomisk stallning

Positiv Omrade Utfall
utveckling Finansiella mal
God Ekonomisk hushallning (3.6.1) Den sammanlagda bedémningen &r att god ekonomisk
Oférandrad hushallning nas delvis vad galler de finansiella perspektivet
utveckling da tva av tre mal uppfylls
Negativ
[ utvgeckling Verksamhetsspecifika mal

For de verksamhetsspecifika méalen for god ekonomisk hus-
hallning uppfylls delvis da ett av tre mal nas.

Den sammanlagda bedémningen ar att de verksamhets-
specifika malen for god ekonomisk hushallning delvis

uppfylls.

Resultat

@ Kommunkoncernen, och kommunen i synnerhet, redovisar
fortsatt starka resultat trots ett utmanande omvarldslage.
Den goda resultatnivan har mojliggjort genomférandet av
planerade investeringar och bidragit till att lAneskulden okat i
lagre takt an berdknat. Sett 6ver den senaste tredrsperioden
ligger resultatnivan fortsatt 6ver riksgenomsnittet.

Kapacitet

Kommunens soliditet har successivt starkts under en
langre period. | samband med den hdga investeringsnivan
2023-2025 forvantades soliditeten minska, men utfallet har
blivit battre an planerat.

For 2025 uppgér soliditeten till 48,6 % (-1,8 %) exklusive
pensionsforpliktelser. Inklusive samtliga pensionsforpliktelser
uppgar soliditeten till 34,0 procent (-0,2%).

Trots en mindre nedgang ar nivan starkare an budgeterat och
kommunens finansiella kapacitet bedéms fortsatt som god.

Risker

Kommunkoncernen har en god betalningsberedskap pa
kort sikt. Samtidigt ar investeringsnivan s& hog att 6kad upp-
laning har varit nodvandig. Upplaningen har dock skett i enlig-
het med faststalld plan.

Kontroll

Budgetféljsamhet
Sammantaget uppvisas ett budgetunderskott om 2,3 mkr for
kommunen. Detta far anses som delvis uppfyllt da
omvarldslaget och hoga kostnader inom namndernas
verksambhet tvingades kommunfullmaktige till en stor
omfordelning under april manad.

Utmaningen for ar fortsatt demografins férandring med fler
aldre och farre barn och den paverkan den medfor pa
verksamhetens kostnader.

@®Prognossikerhet
Sett till forutsattningarna som varit under aret far
prognossakerheten anses som god.

Den sammanfattande bedémning ar att Haparanda Kommunkoncern har trots omfattande
investeringar har en fortsatt god ekonomisk stillning efter ar 2025 och att malen for god
ekonomisk hushallning uppnas delvis.
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2.7 Balanskravsresultat

Information om arets resultat efter justeringar enligt balanskravet samt det slutliga
balanskravsresultatet ska presenteras i forvaltningsberattelsen. Vid berdkningen av
balanskravsresultatet, som foljer kommunallagens krav, exkluderas vissa poster som inte &r direkt
kopplade till den ordinarie verksamheten. Bland annat har realisationsvinster fran
vardepappershandel rensats bort fran arets resultat. Balanskravsresultatet efter justeringar uppgar
saledes till +17 169 tkr.

Utfall Utfall Utfall

Balanskravsutredning 2025 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrakningen 20577 19043 49589
- Samtliga realisationsvinster -916 -1134 -415
+  Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
+ Realisationsforluster enligt undantagsmoajlighet 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -2492  -4789 -4498

-/+ Aterfoéring av orealiserade vinster och férluster i viardepapper
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 17169 13120 44676

- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv
+  Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

=  Arets balanskravsresultat 17 169 13120 44676
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2.8 Vasentliga personalforhallanden

Under vasentliga personalforhallanden upplyses viktiga nyckeltal for hur utvecklingen av bland
annat sjukfranvaro, antal anstéllda och aldersstruktur sett ut. | diagrammen nedan illustreras
sjukfranvaron per manad, forvaltning och ar.

Januari och mars 2025 har en minskad sjukfranvaro jamfort med aret 2024 i samtliga forvaltningar.
Barn- och ungdomsforvaltningen har det sett en minskning av sjukfranvaro under jan till och med
aug i jmf med 2024 och 6kning fran sep till och med december i jamforelse med 2024. Under
januari, februari, mars, maj, augusti, och december har minskad sjukfranvaro inom
Socialférvaltningen i jamforelse med 2024. Inom Samhallsutvecklingsfoérvaltningen har det varit
minskad sjukfranvaro under varje manad i jamférelse mellan &r 2025 och 2024. Sjukstatistik totalt
manad for méanad under 2025 har minskat under manaderna januari till och med augusti samt
november och december i jamférelse mellan ar 2024 och 2025.

2025

16
14
12
10

8

6 \

4

2

0

Jan Feb  Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
e BUF-25 KLF-25 SUF-25 SOC-25 Total-25

Sjukfranvaro i procent 2025 2024 2023 2022 2021
Total
SJukfrahvarO/sammanlagd 749 8.06 815 811 6.92
ordinarie arbetstid
Langtidssjukfranvaro 4594 46,38 43,82 33,68 25,33
(>59 dagar)
Summa sjukfranvaro for
kvinnor 8,57 9,07 9,25 9,30 797
Summa sjukfranvaro for man 47 5,0 4,55 4,22 3,34
Summa fran:/arotld for 6.1 674 576 6.81 10,90
gruppen 29 ar eller yngre
Summa franvarotid for
gruppen 30-49 ar 6,05 6,33 5,62 5,98 573
Summa fran:/arotld for 8.56 933 9.92 955 733
gruppen 50 ar eller aldre.
Korttidssjukfranvaro 347 418 438 525 447

dag 1-14
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De helagda kommunala bolagen koper sina tjanster fran kommunen och ingar darmed i
redovisningen. Total sjukfranvaron i Haparanda Kommun har minskat nar du jamfor ar 2024 med
2025, fran 8,06% under 2024 till 7,49% under 2025. Langtidssjukfranvaron har minskat fran 46,38,68
till 45,94 i jamforelse mellan ar 2024 och 2025. Sjukfranvaron for kvinnor har minskat fran 9,07%
under 2024 till 8,57% under 2025. Sjukfranvaron for man har minskat fran 5,0% ar 2024 till 417%
ar 2025. Sjukfranvaron har sjunkit inom alla aldersgrupper i jamforelse mellan 2024 och 2025.
Korttidssjukfranvaron har minskat fran 4,18% under 2024 till 3,47 &r 2025.

Sjukfrénvaro per ndmnd 2025 2024 2023 2022 2021
Socialnamnden (SN) 10,04 10,49 11,20 10,07 8,8
Barn- och 6,00 6.46 6,32 616 6,24

ungdomsnamnden (BUN)

Kommunstyrelsen (KS) 3,59 4,81 2,76 2,68 2,8

Sjukfranvaron for respektive namnd heldr 2025 har minskat inom varje namn i jamférelse med
2024.

2025 2024 2023 2022 2021

Sjukfranvaro Kvinnor Kvinnor Kvinnor Kvinnor Kvinnor
Man Man Man Man Man
Socialndmnden 10,97 1,40 12,06 1,41 9,53
(SN) 5,32 6,08 6,73 5,73 3,95
S?rg’o‘;f:némn den 6,62 708 6,91 7,56 6,86
g 347 401 3,92 418 413

(BUN)

Kommunstyrelsen 3,23 4,07 0,90 3,47 426
(KS) 3,81 5,25 3,59 3]0 1,81
8,57 9,07 9,27 9,30 797
Totalt 417 5,00 4,62 4,22 3,34

Inom Socialndmnden, Barn- och ungdomsnamnden och kommunstyrelsen har sjukfranvaron
minskat hos bade kvinnor och man under ar 2025 i jamforelse med ar 2024, vilket dven ses i den
totala jamforelsen mellan ar 2025 och 2024.

2025 2024 2023 2022 2021
Sjukfr. dagar | Kvin Kvin Kvin . x . x
/snittanstélld | Man Man Man S M S I
SN 3848 1610 [ 3989 2016 | 432 227 | 375 174 | o753 417
BUN 2557 1248 [ 2647 189 | 260 5 | 296 142 | o454
KS 477 1926 [ 2008 2437 | 280 1569 | 4o 149 | g 69
31,67 16,03 33,36 18,64 | 34,28 17,08
Totalt 33,2 15,3 25’3 11’3

Antal sjukfranvarodagar per snittanstélld under 2025 har minskat for bade kvinnor och man inom
socialnamnden i jamforelse med helar 2024. Inom Barn- och Ungdomsnamnden har antalet
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sjukfranvarodagar per snittanstélld minskat for kvinnor och 6kat for man jamfort med 2024. Antalet
sjukfranvarodagar per snittanstalld under ar 2025 har minskat for bade kvinnor och man inom
kommunstyrelsen jamfort med 2024.

Antal tillsvidareanstallda

per namnd 2025 2024 2023 2022 2021
Socialndmnden 413 424 414 412 366
Barn- och 303 320 327 321 338
ungdomsnamnden

Kommunstyrelsen 109 103 90 89 82
Samhallsbyggnadsnamnden - 6 6 7 6
Total 825 853 835 828 792

Antalet tillsvidareanstallda har minskat med totalt 28 medarbetare inom Haparanda stad sedan
ar 2024, fran totalt 853 till 825 medarbetare.

Koénsfordelning

tillsvidareanstallda

2025 2024 2023 2022 2021
Man 192 199 191 185 172
Kvinnor 634 654 644 643 620

Haparanda stad har 2025 totalt 825 tillsvidareanstéllda medarbetare varav 634 ar kvinnor och 192
ar man. Vilket innebar en minskning med 20 tillsvidareanstéllda kvinnor sedan &r 2024 samt 7
tillsvidareanstallda man.

Antal manadsanstillda per 2025 2024 2023 2022 2021
namnd

Socialndmnden 419 436 441 430 442
Barn- och ungdomsnamnden 324 358 369 364 365
Kommunstyrelsen 19 10 99 97 100
Samhallsbyggnadsnamnden - 7 7 7 6
Total 862 9N 916 897 M

Antal méanadsanstillda inom Haparanda stad har minskat med 42 medarbetare sedan 2024.
Socialndmnden har minskat med 17 manadsanstéllda medarbetare. Barn- och ungdomsnamnden
har minskat med 34 medarbetare och kommunstyrelsen har dkat med 9 manadsanstallda
medarbetare sedan ar 2024.
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Antal
timanstallda
per namnd

2025 2024 2023 2022 2021

Socialnamnden

21 218 247 248 153

Barn- och ungdomsnamnden

74 91 109 119 84

Kommunstyrelsen

9 12 18 14 12

Samhallsbyggnadsnamnden

- 0 1 1 1

Total

292 314 352 366 245

Antal timanstallda medarbetare inom Haparanda stad har minskat med 22 personer sedan ar
2024. Socialnamnden har minskat 7 timanstéallda medarbetare och barn- och ungdomsnamnden
har minskat med 17 timanstéllda medarbetare sedan féregdende ar. Antal timanstallda inom
kommunstyrelsen har minskat med 3 timanstéllda sedan 2024.

Medelalder 2025 2024 2023 2022 2021
Kvinnor 49,40 49,26 49,16 49,32 50,00
Man 49,40 49,35 49,48 48,57 48,85
Totalt 49,40 49,28 49,23 49,15 49,73

Den totala medeléldern inom Haparanda stad har 6kat med 0,12% sedan &r 2024.

Pensionsavgangar

2027 2028 2029 2030 2031 Totalt

manadsavlénade

Socialforvaltningen 16 18 18 14 12 78
Barn- och ungdomsférvaltningen 12 24 15 1 14 76
Kommunledningsforvaltningen 0 0 0 1 1 2
Samhallsutvecklingsférvaltningen 1 2 0 3 2 8
Totalt 29 44 33 29 29 164

Inom Haparanda stad ar det totalt 164 forvantade pensionsavgangar under perioden 2027-2031.
Till antalet flest forvantade pensionsavgangarna aterfinns inom de till antalet stérsta forvaltning-
arna socialnamnden och barn- och ungdomsnamnden med 76 respektive 78 férvantade pens-
ionsavgangar under den angivna tidsperioden.
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2.9 Forvantad utveckling

| arbetet med att ta fram trearsplanen for strategi och budget genomfors en strategidialog dar hela
kommunkoncernen redogér for sina kommande utmaningar och prioriterade satsningar. Parallellt
implementeras komnmunens nya vision, och mal och ambitioner anpassas inom namnder, bolag
och styrelser i linje med visionen "En framtid utan granser”.

Kommunfullméktige har dven faststallt nya inriktningar och malomraden under mandatperioden,
vilka paverkar mal- och planeringsprocessen.

it o= & =)

Méringsliv &

. iv friti ildni
Attraktiv stad Attraktiv fritid arbetsmarknad Utbildning
Méngsidiga och naturnéra Hégklassiga Hilg planberedskap for Likvardig skola och ekanomisk Fokusomride
boendemiljser av hig kvalitet anliggningar och lokaler etableringar hillbar verksamhet . uppnitt
Enkelt och [i.L.gii‘ngug[ fisr Hogklassiga foruts Tyelig kemmunikatien ach Hog kompetens och Fokusomride
boende cch inflyttare far rekreation | uterr marknadsféring dtt resurssattning ) z
delvis uppnitt
Attraktiva yttre miljder Hogklassiga forutsittningar Hig grad av samverkan med Hog tillginglighet och R
far fareningslivet naringslivet flexibilitet pd vuxenutbildning . !:Dkuscmrade
inte uppnatt

BILD 1: Den strategiska inriktningen tar avstamp i de fyra tematiska arenorna

Dialoger inom kommunkoncernen har identifierat flera l[angsiktiga utmaningar, sarskilt kopplade
till demografi, skolans resultat och behovet av nya etableringar. En aldrande befolkning, minskande
elevkullar och negativt fodelsenetto stiller krav pé& framtida strukturforandringar, medan
kompetensforsorining, hallbarhetsfragor och investeringar ockséa prioriteras.

Omvarldsfaktorer som osaker ekonomi, stigande kostnader och pensionsutmaningar paverkar
planeringsforutsattningarna. Mot denna bakgrund har strategiska prioriteringar gjorts for drift och
investeringar, och ekonomiska direktiv har faststallts for att sakerstalla en langsiktigt hallbar
resursanvandning.

Mot bakgrund av dessa utmaningar ar det nodvandigt att gora strategiska prioriteringar bade inom
drift och planerade investeringar. Darfor har riktlinjerna for den kommande trearsplanen faststallts.

Resultatrékning (Budget) 2026 2021 2028
Verksamhetens nettokostnader -725,7 -744,9 -760,5
Avskrivningar -50,6 -52,6 -55,6
Verksamhetens nettokostnader -776,3 -797,4 -816,0
Skatteintakter & statsbidrag 813,4 836,2 858,2
Verksamhetens resultat 37,1 38,8 42,2
Finansnetto* -15,6 -16,2 -14,8
Resultat efter finansiella poster 21,5 23,6 27,4
Ospecificerad effektivisering 0 0 0
i%

ARETS RESULTAT 21,5 23,6 27,4
Arligt resultat i % 2,65% 2,82% 3,19%

av skatter och stadsbidrag
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Kassafléde 2025 2026 2027

Arets resultat fére besparing 21,5 23,6 27,4
Ospecificerad effektivisering 0 0 0
Avskrivningar m.m. 50,6 52,6 55,6

Forandring rorelsekapital
Kassafléde fran den l6pande verksam-

— 72,1 76,1 82,3
Investeringsverksamhet -61,7 -76,6 -154.5
Kassaflode efter investeringsverksamhet 10,4 -0,5 -75
Forandring av finansiell skuld (leasing) 0 0 0
Upplaning/Amortering -10,0 -10,0 110,0
Arets kassaflode 0,4 -10,4 38,5

Hindelser efter bokslutsdatum

Fel i rapporteringen till Naturvardsverket gallande fastighetsnara insamling (FNI) har upptackts for
ar 2025. Detta kommer att medfora en aterbetalning om 1,75 mkr samt en minskning av forvantade
intakter for kvartal 4 2025 med cirka 0,6 mkr.

| februari 2026 meddelade Kammarratten i Sundsvall dom i ett arende om sanktionsavgift enligt
arbetsmiljélagen kopplat till hantering av asbest i samband med rivningsarbete 2023. Under 2023
bokades en kostnad upp om 800 tkr med anledning av &rendet. Genom domen sattes
sanktionsavgiften ned till 530 tkr.

En forvantad aterbetalning har justerats vad galler ett statsbidrag till Skolverket for regional
yrkesvux. Aterbetalningen av statsbidraget blev -1,8 mkr mindre an forvantat och férbattrar resultat
2025.

Siffrorna i arsredovisningen for 2025 har justerats med hansyn till dessa poster.

| slutet av februari publicerade Sveriges Kommmuner och Regioner (SKR) en uppdaterad prognos for
skatteunderlaget infér 2026. Prognosen visar att de ekonomiska forutsattningarna fortsatt ar
anstrangda for landets kommuner och bygger pé aktuella ekonomiska trender och forutsattningar.

Beddmningen gors mot bakgrund av ett fortsatt osdkert omvarldslage och en svag men gradvis
forbattrad konjunktur. Svensk ekonomi har under senare tid praglats av lag tillvaxt, dampad
sysselsattningsutveckling och relativt hog arbetsloshet, men forvantas starkas i takt med att
inflationen avtar och réntorna sjunker. Fér kommunsektorn innebar detta att skatteunderlaget 6kar
framodver, men att kostnaderna samtidigt fortsatter att stiga, vilket innebér fortsatt ekonomiskt
pressade forutsattningar.

Kommunernas samlade resultat forbattrades dock tydligt under 2025 och uppgick till 32,1 miljarder
kronor, en 6kning med 21,2 miljarder kronor jamfort med 2024. Forbattringen beror framst pa att
skatteintédkterna dkade mer an verksamhetens nettokostnader. Skatteintékterna dkade med 24,2
miljarder kronor medan generella statsbidrag och utjamning minskade med 1,5 miljarder kronor.

Finansnettot for kommunerna var negativt under 2025 och uppgick till -0,3 miljarder kronor, vilket
endast ar andra gangen sedan 1998. Samtidigt minskade antalet kommuner med negativa resultat.
Totalt redovisade 35 kommuner ett negativt resultat for 2025 och 34 kommuner ett negativt
verksamhetsresultat, jamfort med 111 kommuner aret innan.
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3.  RAKENSKAPER

Resultatrakning 2025 Kommunkoncernen Kommunen

Utfall Utfall Budget Diff Utfall Utfall Budget Diff
Tkr 20251231 20241231 20251231 20251231 20241231 20251231
Verksamhetens intakter 277892 292 817 256 375 21517 211705 224 238 191209 20 496
Verksamhetens kostnader -972 405 -992 313  -945 269 -26 342 -934 899 -951932 -908 8™ -26 088
Avskrivningar -61146 -58 244 =58 515 -1631 -44 041 -43 057 -43 675 -366
Verksamhetens nettokostn -755 660 -757 740 -748 409 -6 456 -767 235 -770 751 -761277 -5 958
Skatteintakter 473630 463769 477 677 -4 047 473630 463769 477 677 -4 047
Generella statsbidrag & utjamning 321807 327 345 321810 -3 321807 327 345 321810 -3
Verksamhetens resultat 39 778 33 374 51078  -10 506 28202 20363 38210 -10 008
Finansiella intékter 5 800 11121 24N 3389 6 224 10 524 3100 3124
Finansiella kostnader -21678 -21270 -27138 5 460 -13 849 -11 844 -18 366 4 517
Resultat efter finansiella poster 23 899 23 226 26 351 -1657 20 577 19 043 22 944 -2 367
Extraordindra poster 0 0 0
Arets resultat 23899 23226 26 351 -1657 20 577 19 043 22 944 -2 367
Varav jamforelsestérande poster 3682 5 541 0 3682 3682 5 541 0 3682
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3.1 Resultatrakning

Kommunkoncernen MERTANRER
Tkr Not 20251231 20241231 20251231 20241231
Verksamhetens intakter 277 892 292 817 211 705 224 238
Verksamhetens kostnader -972 405 -992 313 -934 899 -951932
Avskrivningar 5 -61146 -58 244 -44 041 -43 057
Verksamhetens nettokostn -755 660 -757 740 -767 235 =770 751
Skatteintakter 473 630 463 769 473 630 463 769
Generella statsbidrag & utjamning 321807 327 345 321807 327 345
Verksamhetens resultat 39778 33374 28 202 20 363
Finansiella intékter 5 800 1121 6 224 10 524
Finansiella kostnader -21678 -21270 -13 849 -1 844
Resultat efter finansiella poster 23 899 23 226 20 577 19 043
Extraordinéra poster
Arets resultat 10 23 899 23 226 20 577 19 043
Varav Jamforelsestdrande poster n 3682 5 541 3682 5 541
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3.2 Balansrakning

Kommun-
koncernen Kommunen

Utfall Utfall Utfall Utfall
Tkr Not 20251231 20241231 20251231 20241231
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 12 676 756 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 13 1438 393 1331692 1052179 935 189
Finansiella anlaggningstillgangar 14 16 622 18 461 76 211 76 21
Summa anlaggningstillgdngar 1455691 1350 909 1128 390 1011 400
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad, lager, exploaterings fastigheter 15 43 275 36 927 21528 21251
Fordringar 16 73 &2 88 598 62 766 79 948
Kortfristiga placeringar 17 83 243 80 338 83243 80 338
Kassa och Bank 18 73 536 88 813 49 757 63 324
Summa omséttningstillgangar 273 366 294 677 217 294 244 861
SUMMA TILLGANGAR 1729 057 1645586 1345 684 1256 261
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 19 756 209 733 820 654 311 633 734
varav arets resultat 23 &89 23 226 20 577 19 043
AVSATTNINGAR
Avséttningar for pensioner & liknande forpliktelser 20 24 487 24 683 24 487 24 683
Andra avsattningar 21 14 233 14 523 1794 2 229
Skulder
Langfristiga skulder 22 796 384 716 686 547 318 463 063
Kortfristiga skulder 23 137 744 155 874 nr 774 132 552
Summa skulder 972 848 911 766 691373 622 527
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 1729 057 1645586 1345 684 1256 261
Panter & ansvarsfoérbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter 24 469 566 485 566 469 566 485 566
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland 25 202 760 193 560 196 738 204 706
skulderna eller avséttningarna
Ovriga ansvarsférbindelser 26 8 447 7 947 8 447 7 947
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3.3 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys Kommunkoncernen Kommunen

20251231 20241231 20251231 20241231
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat "t% 23 899 23 225 20 577 19 043
Justering for ej likviditetspaverkande poster 27 60 858 56 931 42 543 38 001
Poster som redovisas i annan sektion "%’ 0 0 0 0
Ovriga likviditetspaverkande poster "%’ 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital "t 84 757 80 156 63 120 57 044
27
Okning/minskning av férutbetalda intakter/investeringsbidrag -2 619 -2 807 -2 619 -2 807
Okning/minskning kortfristiga fordringar 15 286 5433 17 182 -536
Okning/minskning férrdd och varulager -6 347 -5 989 -277 -517
Okning/minskning kortfristiga skulder -18 131 -8 765 14777 -15 538
Kassaflode fran den lopande verksamheten 72 945 68 028 62 629 37 646
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -170 541 -209 755 -163 070 -164 981
Kassaflode fran investeringsverksamheten -170 541 -209 755 -163 070 -164 981
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 83 220 107 553 84 778 99 778
Forandring av skuld for finansiell leasing 2 097 660 2 096 660
Amortering av langfristiga skulder -3 000 -3 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 82 317 105 213 86 874 100 438
Arets kassaflode -15 278 -36 514 -13 567 -26 897
Likvida medel vid arets borjan 88 813 125 327 63 324 90 221
Likvida medel vid arets slut 73 536 88 813 49 757 63 324
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3.4 Driftredovisning & Investeringsredovisning

Driftredovisning 2025 _
Budget Utfall
2025 2025 Avvikelse
Intiikter Kostn Netto Intiikter Kostn Netto 20241231 Intiikter Kostn Netto

Kommunfullméiktige 0 3505 3505 3338 3338 3392 0 167 167
Fullmaktige 0 1185 1185 1105 1105 774 0 80 80
Revision 0 950 950 900 900 914 0 50 50
Valndmnd 0 25 25 10 10 409 0 15 15
Overformyndarverksamhet 0 1345 1 345 1323 1323 1295 0 22 22
Kommunstyrelsen 106 402 258 120 151 718 112 278 260 409 148 132 158 603 5876 -2 289 3587
Kommunledning 8875 59 003 50128 9961 56 610 46 650 52 404 1086 2393 3479
Réaddningstjénst 1028 11771 10 743 1726 13 546 11820 12 669 698 -1775 -1077
Tekniska 90 886 132531 41 645 95771 136 115 40 338 46 082 4891 -3584 1307
Kultur & fritid 5613 54 815 49 202 4814 54138 49 324 47 448 =799 677 -122
Pensionsforvaltning 1 500 18 406 16 906 1191 16 309 15118 15 342 -309 2097 1788
Sambhiillsbyggnad 1 969 7 466 5497 1633 7214 5581 5267 -336 252 -84
Barn o ungdomsnimnd 85759 347 440 261 681 87 477 347 924 260 477 264 331 1718 -484 1234
Socialnimnd 73 083 424 411 351 328 86 568 449 095 362 527 352878 13485 -24684 -11199
Summa driftbudget 268713 1059 348 790 635 289147 1084289 795 142 799 813 20434 -24 941 -4 507
Interna poster =77 504 =77 504 0 -77 541 =77 541 0 0 -37 37 0
Ansvarsataganden/borgen 0 400 400 11 0 400 400
Forandr sem/ferieloneskuld 0 0 0 -1 150 -1 150 1127 0 1150 1150
Intern rénta 0 -29 487 -29 487 -29 555 -29 555 -35338 0 68 68
Poster ej hanforbara till verk. nettokostn -266 -266 -901 -901 -787 0 635 635
Verksamhetens nettokostn 191 209 952 491 761 282 211 606 975 142 765 308 764 826 20397 -22 651 -2 254
Finansiella intikter 3100 0 -3100 6223 -6 223 -10 152 3123 0 3123
Finansiella kostnader 0 18 366 18 366 13 864 13 864 11 851 0 4502 4502
Skatter/statsbidrag 799 492 0 -799 492 795 437 -795437  -791114 -4 055 0 -4 055
Delsumma 993 801 970 857 -22944 1013266 989 006 -22 488 -24589 19 465 -18 149 1316
Jamforelsestorande poster 0 0 0 99 3782 3683 5546 99 -3 782 -3 683
Summa 993 801 970 857 -22944 1013 365 992 788 -18 805 -19043 19 564 -21 931 -2 367

Nar fullmaktiges budget inte beraknats enligt samma principer som de redovisade utfallen ska driftredovisningens
budgetposter omraknas enligt bokforingsmassiga grunder. Av upplysningar ska framga att omréakning gjorts.” (RKR 14)
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INVESTERINGSREDOVISNING* UTGIFTER INV. [ INV.NETTO | BUDGET | AVVIK MOT BUDGET

20251231 BIDRAG | 20251231 2025

20251231

Sambhallsbyggnadsnamnden
Digitalisering 0 0 0 50 50
Summa Samhéllsbyggnadsnamnden 0 0 0 50 50
Kommunstyrelsen
IT-investeringar 1068 1068 1000 -68
Omgivning/Skargarden 207 207 950 743
Raddningstjanst* 6 074 6 074 4 600 -1 474
VA nét & anlaggningar 1282 11282 10 000 -1282
Reningsverk & markbéddar, évriga anlaggningar* 5130 5130 | 10000 4870
Fastigheter 12 940 12 940 10 000 -2 940
Utveckling strandomrade/EU park/Samverkan 0 500 500
Belysningspunkter 731 731 700 =31
Skog-, park- & gronytemaskiner 705 705 700 -5
Riekkola 161 161 100 -61
Gator & Vagar 9902 9 902 10 000 98
Kukkola kulturby 133 133 300 167
Investeringar kultur & fritid 813 813 600 -213
Sakerhet 0 2 200 2 200
Simhall* 63 387 63387 | 75000 11613
Bibliotek 7,31mkr 2024, 10mkr 2025* 20 292 20 292 10 000 -10 292
Stenarm* 0 1000 1000
Biblioteket inventarier 1248 1248 0 -1248
Summa Kommunstyrelsen 134 073 0 134 073 | 137 650 3577
BARN- OCH UNGDOMSNAMNDEN
Inventarier & inre/yttre miljo* 1238 1238 1800 562
Summa Barn- och ungdomsnamnd 1238 0 1238 1800 562
SOCIALNAMNDEN
Reinvesteringar 592 592 750 158
Summa Socialndmnd 592 0 592 750 158
S:A INVESTERINGAR 135 903 0 135 903 | 140 250 4 347
*pagaende projekt, dvergar till 2026
Pagiende projekt (Beslut frén tidigare &r)
Resecentrum jarnvag (2023) 74 74 161 87
Gransvallen (2024) 2120 2120 2 000 -120
Elprogrammet Klippan (2024 2,6mkr, KF beslut 16,5 mkr ) 12 558 12 558 14 462 1904
Bibliotek (2024 10mkr, 2025 10mkr) 0 737 737
Skyddsvall (2,5 mkr fr 2021-2024)* 4182 4182 2 500 -1682
Simhall (2023 - 66,8mkr, 2024- 97,5 mkr) 0 10 715 10 715
Investeringar kultur & fritid (2024) 0 300 300
VA nat & anlaggningar (2024) 0 4 000 4 000
Projektering stenarmar (2024 0,93mkr, 2025 1,0 mkr) 930 930
Summa Investeringar inkl pagaende. 154 837 0 154 837 | 182 689 27 852
Finansiell leasing (fordon) 2025 8 233 0 8 233
Summa Investeringsverksamhet till Kassaflodesanalys 163 070 0 163 070

Kommentar:

Under 2025 har investeringar genomforts for 163,1 mkr inkl. finansiell leasing (154,8mkr exkl). Simhall & sporthallsprojektet har upparbetat 230,0
mkr under 2022-2025 och har en budget fram till slutférandet pa 250mkr som kommer understigas. | évrigt har nytt bibliotek samt elprogrammet
fatt nya lokaliteter Klippans fastighet till ett varde av 37,5 mkr under projektets tvaariga period.

Ovriga stora investeringar &r inom VA (16,4 mkr), fastigheter (12,9mkr), gator och végar (9,9mkr) samt raddningstjanst (6,0mkr). Kvarvarande
investeringar fran beslut fran tidigare ar uppgick till 18,9 mkr, dar elprogrammet och skyddsvallen var de stora posterna..
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Investerings-

Investeringsutgifter

Investerings

Investeringsbidrag

o ) netto nedlagda | Prognos &tersta- bldrag ubnder dterstdende projekt- | Inv.-netto | Beslutad total RGUEES

Pagdende projekt . " " f projekttid " . mot

investeringar - | ende projekttid s tid prognos utgift - Budget
(flerériga) utfall - budget

2025 (prognos) 2025 (prognos)

Simhall & sporthall 230 690 -2 690 228 000 250 000 -22 000

Skyddsvall 4 504 2220 482 1802 2 500 -698

Raddningstjanst 3976 624 4 600 4 600

(Garage)

Bibliotek 22 921 250 23171 22 500 671

Elprogrammet 14 596 14 596 16 500 -1904

Summa investeringar 276 687 -1816 2 220 482 272 169 296 100 -23 931

Kommentar:

Ett flertal flerariga projekt har avslutats under december 2025. Sim- och sporthall ekonomisk slutredovisas under 2026.

med skyddsvall dar tillstdndsprocessen dragit ut pa tiden samt Raddningstjansten byggnation av garage.

Kvar finns endast arbetet

Investerings- | Investeringsutgifter | Investerings Investeringsbidrag Beslutad Awvi-
Stdrre investeringar netto nedlagda Prognos &terst3- | bidrag under o A N Inv.-netto - kelse
) N N - ] X s aterstdende projekt- total utgift -
Bolag investeringar- ende projekttid | projekttid (flera- tid (prognos) Prognos | o Jeat mot
2025 (prognos) | riga) utfall -2025 prog € budget
Haparanda Varmeverk
- Green field anlagg- 1659 555 0 9 000 0 150 555 127 875 | -22 680
ning
Kommentar:
investeringen av Haparandas nya varmeverk ar driftsatt och avslutad.
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3.5 Notforteckning

Notférteckning
Kommunkoncernen
TKR 20251231 20241231 20251231

Kommunen
20241231

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar uppréattad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokféring (LKBR) och redovisning samt Radet for koonmunal
redovisnings rekommendationer (RKR).

Kommunkoncern och sammanstallda rakenskaper
Kommunkoncernen for Haparanda Kommmun bestar av foljande
kommunala koncernforetag

Bolag

Stiftelsen HaparandaBostader
Haparanda Varmeverk (100%)
Bottenvikens reningsverk (35%)
Haparanda Naringsfastigheter AB (100%)

Haparanda Naringsfastigheter har ej haft ndgon verksamhet under
innevarande ar och sedan uppstart av bolaget. | dvrigt inga forandringar i
sammanséattningen av kommunkoncernen under réakenskapsaret.
Proportionell konsolidering (klyvningsmetoden) har anvénts vid berakning
av koncernens resultat. Under 2016 forvarvades 50% av aktierna i Hapa-
randa Varmeverk, som numera ar heldgt av kommunen. | och med for-
varvet finns en goodwill post upptagen i kommmunens redovisning.
Ytterligare upplysningar om koncerninterna férhallanden aterfinns i not
29.

varderings- och omrékningsprinciper

Anlaggningstillgangar

Utvecklingsarbete och immateriella rattigheter av vasentligt varde som
medfor framtida ekonomiska fordelar tas upp som immateriell tillgang.
Med vasentligt varde menas minst ett halvt prisbasbelopp. Immateriella
anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus avskrivning
och eventuell nedskrivning.

Materiella anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde minus
avskrivning och eventuell nedskrivning. Avskrivning sker linjart for samt-
liga anlaggningstillgangar som ar utsatta for vardeminskning. Materiella
anlaggningstillgangar som har betydande komponenter med ett anskaff-
ningsvarde p& minst 1 mkr, med vasentlig skillnad i nyttjandeperiod skrivs
av separat.

En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp
genomfors. For tillgdngar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t.ex. leasing)
anvands den planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.

For tillgdngar med ett anskaffningsvarde dverstigande ett halvt prisbas-
belopp och en nyttjandeperiod understigande 3 ar gors en individuell be-
démning av nyttjandeperioden, vilken darmed kan avvika fran kommu-
nens normala avskrivningstider. Omprévning av nyttjandeperioden sker
om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar nodvandigt (t.ex.
verksamhetsforandringar, teknikskiften och organisationsforandringar).
Korttidsinventarier med en ekonomisk livslangd p& max 3 ar och inventa-
rier av mindre varde, max ett halvt prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Omsiéttningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det be-
lopp varmed de beraknas inflyta. For finansiella instrument varderade till
verkligt varde har borskursen den 31/12 anvants.

Kommunen har for narvarande inga beredskapslager upptagna som en
tillgang.
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Leasing

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvarde per objekt understigande ett
halvt prisbasbelopp har klassificerats som ej uppsagningsbara operation-
ella avtal och redovisas darfor inte som anlaggningstillgang. Dessa avtal
ingar i noten for ej avskrivningsbar operationell leasing.

Skulder och avsattningar

Erhallna anlaggningsavgifter for VA redovisas som forutbetald intakt och
periodiseras pa 5 ar.

Avséttning for pensioner varderas enligt RIPS i enlighet med RKR R10.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen
Loner har belastats med ett personalomkostnadspalagg pa 41,39% som
inkluderar sociala avgifter och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar belastas med verklig av-
skrivningskostnad samt en kalkylranta pa 3,20% for arets genomsnittliga
kapitalbindning.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphand-
ling fordelas inte ut pa de olika verksamheterna. Internhyror for lokaler
debiteras respektive verksamhet med sjalvkostnad, varme, vatten, el och
vaktmasteri debiteras utifran verklig forbrukning/nyttjande

Not 2 Uppskattningar & bedémningar

| noten redovisas vésentliga uppskattningar och bedémningar som ligger
till grund for de finansiella rapporterna. Exempel pa poster som det be-
hover ldamnas uppgift om ar:

+ Avsattningar (tidpunkt, indexutveckling, rantelage, gottgorelser)

+ Gavor (vardering)

+ Exploatering (fardigstallandegrad, férdelningsnycklar mellan tillgangs-
slag, etc)

+ Tvister,

- Grunder for beddmning av vad som &r jamforelsestérande poster,

+ Grund for periodisering av exempelvis riktade statsbidrag dar
osakerheter foreligger.
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Kommunkoncernen Kommunen
TKR 20251231 20241231 20251231 20241231
Not 3 Verksamhetens intékter
Forsaljningsintékter 19 460 21372 19 460 21372
Taxor & Avgifter 100 932 100 316 64 847 62 008
Hyror & Arrenden 59 497 59 164 20 652 20 278
Bidrag och kostnadsersattningar fran Staten 65 248 74188 65 247 74187
Bidrag fran EU 1231 792 1231 792
Ovriga bidrag 30 027 35 468 30 027 35 468
Forsaljning av verksamhet 1498 1517 10 241 10 133
Summa verksamhetens intékter 277 892 292 817 211705 224 238
Not 4 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exkl pensionskostnader 592 280 586 564 590 738 585 055
Pensionskostnader 49 431 63 175 49 431 63175
Lamnade bidrag 33928 36 163 33 €28 36 163
Kop av verksamhet 88 799 83 519 88 540 81625
Lokal- och markhyror samt ovriga fastighetskostnader 60 657 69 674 62 650 68 027
Inkdp av material och varor 76 413 77 851 46 360 48 726
Inkdp av tjanster 52 154 53 831 48 563 51519
Realisationsforluster och utrangeringar 120 1417 120 1417
Bolagsskatt 1781 1004
Ovriga verksamhetskostnader 16 843 19 114 14 569 16 225
Summa verksamhetens kostnader 972 405 992 313 934 899 951932
Not 5 Avskrivningar
Avskrivning immateriella tillgangar 232 178 0 58
Avskrivning byggnader och anlaggningar 47 580 44 603 31035 29 870
Avskrivning maskiner och inventarier 13 334 13 463 13 006 13129
Summa avskrivningar 61146 58 244 44 041 43 057
Not 6 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 476 616 464 397 476 616 464 397
Preliminar slutavrakning -2 912 1751 -2 912 1751
Slutavrakningsdifferens foregdende ar -74 -2 379 -74 -2 379
Summa skatteintakter 473 630 463 769 473 630 463 769
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s
prognos i cirkular 25:63. Foregédende arsutfall korrigerades med -74 tkr
(2024) och innevarande ar -2912 tkr (2025).
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 172 382 163 404 172 382 163 404
Kostnadsutjamningsbidrag 27 996 28 201 27 996 28 201
Regleringsbidrag 24138 28 094 24138 28 094
Kommunal fastighetsavgift 52 760 47 823 52 760 47 823
Bidrag for LSS-utjamning 19 831 26 196 19 831 26 196
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 21 361 21155 21 361 21155
Ovriga generella bidrag fran staten 3339 12 472 39 12 472
Summa generella statsbidrag och utjamning 321807 327 345 321807 327 345
Not 8 Finansiella intakter
Utdelningar pa aktier & obligationer 7 0 7 0
Realisterad vinst pa forsaljning av placeringsmedel/tillg 909 1134 909 1134
Orealiserad vardestegring pa placeringsmedel 2 492 4789 2 492 4789
Ranteintakter 1851 4 466 1403 3160
Borgensavgift 541 730 1413 1439
Ovriga finansiella intakter 0 2 0 2
Summa finansiella intakter 5 800 11121 6 224 10 524
Not 9 Finansiella kostnader
Rantekostnader pa lan 20 433 20 386 12 694 10 960
Réantedel Leasing 886 780 886 780
Ovriga finansiella kostnader 359 104 269 104
Summa finansiella kostnader 21678 21270 13 849 11 844
Not 10 Arets resultat
Arets resultat enligt resultatrékning 23 899 23 226 20 577 19 043
Summa Arets resultat 23 899 23 226 20 577 19 043
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Kommun-

koncernen Kommunen
TKR 20251231 20241231 20251231 20241231
Not 11 Jamforelsestérande poster
Intakter fran exploateringsverksamhet 99 302 99 302
Kostnader fran exploateringsverksamhet -1390 -5 843 -1390 -5 843
Ovriga jamforelsestorande poster -2 391 0 -2 391
Summa Jamforelsestérande poster -3682 -5 541 -3 682 -5 541
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
| enlighet med RKR R11 kan jamforelsestérande sarredovisas i sarskild not
eller som delpost i resultatréakningen. Som jamfoérelsestorande betraktas
poster/handelser som uppgar till ett vasentligt belopp samt &r av ett sa-
dant slag att de inte forvantas intraffa ofta/regelbundet och som ar vik-
tiga att uppmarksamma vid jamfoérelser med andra perioder.
Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvarde/Goodwill* 16 356 15 744 753 753
Inkdp 201 655
Utrangeringar -371 -43
Utgédende anskaffningsvarde 16 186 16 356 753 753
Ingdende ackumulerade avskrivningar 15 600 15 464 753 695
Utrangeringar S828 0
Arets avskrivningar 233 136 0 58
Utgéende ack. Avskrivningar 15 510 15 600 753 753
Utgéende redovisat varde 676 756 0 0
Avskrivningstider (genomsnittlig) 2,9 5,6
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
RKR R3 har tillampats vid klassificering, redovisning, vardering, avskrivning
samt upplysning av immateriella tillgangar. *Vid upprattande av forvarv-
sanalys 2016 har en goodwillpost uppstatt i samband med férvarv av Ha-
paranda Varmeverk.
Not 13 Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 2 201678 2 018 288 1443 739 1297 681
Inkdp 155 277 195 260 148 042 151225
Forsaljningar 0 -3 039
Utrangeringar 269 -5167 =218 -5167
Overforingar 0 -2 886
Utgéende anskaffningsvarde 2356186 2202 456 1591 566 1443 739
Ingdende ack. Avskrivningar 815 668 778 598 587 955 562 125
Forsaljningar 0 -682
Utrangeringar -542 0
Overféringar 0 -4 040 -4 040
Arets avskrivningar 47 094 41795 31035 29 870
Utgéende ack. Avskrivningar 862 220 815 670 618 990 587 955
Ingdende ack. Nedskrivningar 153 069 153 069 1338 1338
Utrangeringar =1 0
Utgéende ack. nedskrivningar 152 994 153 069 1338 1338
Forvarvsanalys Haparanda Varmeverk 2016
Overvérde enl forvarvsanalys 15 879 15 879
Ingdende avskrivningar -1701 -1512
Arets avskrivningar -189 -189
Utgéende 6vervarde 13 989 14178
Utgéende redovisat varde 1354 961 1247 895 971238 854 446
Avskrivningstider (genomsnittlig) 28,9 30,0 33 28,6
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Kommun-

koncernen Kommunen
TKR 20251231 20241231 20251231 20241231
Maskiner, inventarier & finansiell leasing
Ingdende anskaffningsvarde 218 208 209 079 211148 202 17
Inkop 15 063 13 841 15 028 13 756
Utrangeringar -1826 -4 725 -1825 -4 725
Utgdende anskaffningsvarde 231 445 218 194 224 351 211148
Ingdende avskrivningar 134 399 124 113 130 405 120 717
Utrangeringar 0 -3 442 -3 442
Arets avskrivningar 13 613 13 726 13 005 13130
Utgdende ack. Avskrivningar 148 013 134 397 143 410 130 405
Utgdende redovisat varde 83 432 83 798 80 941 80 743
Avskrivningstider (genomsnittlig) 6,1 6,1 6,2 6,1
Summa materiella anlaggningstillgangar 1438 393 1331692 1052 179 935 189
Avskrivningstider (genomsnittlig) 23,8 241 23,9 21,7
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
RKR R4 har tillampats vid tidpunkt for redovisning, anskaffning, vardering,
komponentavskrivning samt upplysning av materiella anlaggnings-
tillgangar tillgangar.
Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav 40 40
Uppskjuten skattefordran 2 942 4705
Andra langfristiga fordringar 219 295
Summa 3201 5 040 0 0
Aktier & andelar kommunkoncernforetag m.m
Stiftelsen HaparandaBostéader 0 0 3400 3400
Haparanda Varmeverk 0 0 1000 1000
Haparanda Varmeverk AB 0 0 54 115 54 115
Haparanda Naringsfastigheter AB 25 25
Iuc 30 30 30 30
Filmpool Nord 136 136 136 136
Kollektivtrafikmyndigheten (Lanstrafiken) 257 257 257 257
BRAB 0 0 250 250
IT Norrbotten AB 34 34 34 34
Norrbottens energikontor 10 10 10 10
Lappiahalli OY 99 99 99 99
Norrbothniabanan 25 25 25 25
Lansservice Norrb lans landsting 3 3 3 3
Swedbank 4 4 4 4
SKR 42 42 42 42
Kommuninvest ekonomiskforening 12 781 12 781 12 781 12 781
Summa Aktier & andelar kommunkoncernféretag m.m 13 421 13 421 72 21 72 211
Ovr l&ngfristig utldning
Haparanda varmeverk 0 0 4 000 4 000
Summa langfristig utlaning 0 0 4000 4 000
Summa finansiella anlaggningstillgangar 16 622 18 461 76 21 76 211
Summa anlaggningstillgangar 1455691 1350 909 1128 390 1011 400
Not 15 Lager
Forrad/lager 25 383 19 051 3 636 3 I8
Exploateringsfastigheter 17 892 17 876 17 892 17 876
Summa Forrad/Lager/expl.fastigheter 43 275 36 927 21528 21251
Not 16 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 16 005 18 288 15 034 18 940
Kommunalskattefordringar 5 571 7 824 5 499 7784
Ovr férutbet kostn/uppl intékter 46 134 58 328 36 710 49159
Ovriga fordringar 5603 4159 5523 4 065
Summa 73 312 88 598 62 766 79 948
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Kommun-

koncernen Kommunen
TKR 20251231 20241231 20251231 20241231
Not 17 Kortfristiga placeringar
Aktier och andelar
Anskaffningsvarde 80 338 73 417 80 338 73 4171
Nyanskaffning 0 5717 5717
Forsaljning 0 -5 717 -5 77
Utdelning 413 1134 413 1134
Véardereglering 2 492 B 733 2 492 B 733
Summa 83243 80 338 83243 80 338
Not 18 Kassa & bank
Kassa, bank och plusgiro 73 536 88 813 49 757 63 324
Summa likvida medel 73 536 88 813 49 757 63 324
Summa omsattningstillgangar 273 366 294 677 217 294 244 861
Not 19 Eget kapital
Ingdende eget kapital 733 820 709 439 633 734 614 691
Arets resultat 23 899 23 226 20 577 19 043
Justering eget kap -1 509 1155
Summa 756 209 733 820 654 309 633 734
Not 20 Avsattningar for pensioner & liknande forpliktelser
Ingdende avsattning 23 433 23571 23 433 2357
Nyintjanad pension, varav 14 279 14 279
Rante- och basbeloppsupprakning 694 1934 694 1934
Andring av férsakringstekniska grunder 0 0 0 0
Pension till efterlevande 0 1 1
Ovrig post -510 -1102 -510 -1102
Forandring loneskatt -230 212 -230 212
Arets utbetalningar -1244 -1462 -1244 -1462
Utgéende avsittning pension 22 257 23 433 22 257 23 433
Ingdende OPF 1250 1221 1250 1221
Forandring 789 24 789 24
Loneskatt 191 5 191 5
Utgéende avséttning OPF 2 230 1250 2 230 1250
Utgéende pensionsavsittning 24 487 24 683 24 487 24 683
varav befintliga visstidspensioner 707 707 878 707
varav aktualiserade 96% 96% 96% 96%
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt PRF 1 1 1 1
Antal féretroendevalda med ratt till omstallningsstéd enligt OPF-KL 7 7 7 7
Upplysning not 20 (I enlighet med RKR R10)
Pensionskapital i forsékring (KPA) som omfattas av
av overskottsfond (tkr) 65 801 60 449 65 801 64 297
Overskottsfondens vérde per bokslutsdag (tkr) 0 0 0 0
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
Kommunen redovisar sin pensionsskuld enligt den s.k. blandmodellen,
vilket innebar att pensionsformaner som intjanats fore ar 1998 inte ska
(redovisas som ansvarsforbindelse & uppgar till 196,7mkr per 20251231)
redovisas som skuld eller avsattning, utan redovisas som en kostnad i re-
sultatrakningen forst i samband med utbetalning. Skulden redovisas in-
klusive loneskatt (24,26%). Forpliktelser for pensionsataganden for an-
stallda i kommunen ar beraknade efter gallande RIPS).
For avtal med samordningsklausul utgar berakningen fran de férhallan-
den som &r kanda vid bokslutstillfallet. Visstidsférordnanden som ger
ratt till sarskild avtalspension redovisas som avsattning, néar det ar troligt
att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte losts ut
redovisas som ansvarsforbindelse. For kommunens fértroendevalda ar
OPF-avtalet antaget sedan 2014. Tidigare var det PRF-reglementet som
géllde for stadens fortroendevalda. Ovriga avsattningar féljer RKR R10
som redovisas om det finns en foérpliktelse som féljd av en handelse/-er,
troligt utflode av resurser samt tillforlitlig uppskattning av belopp.
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Kommun-

koncernen Kommunen
TKR 20251231 20241231 20251231 20241231
Not 21 Andra avsattningar
Ovriga avsittningar ej pension 1795 2 229 1794 2229
Avsattning skatter
Avsattn skatt obeskattade reserv. 9 750 9 485
Avséttn skatt 6vervarden forvarvsanalys 2 689 2 809
Summa 14 234 14 523 1794 2 229
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
For 2018 har Haparanda Stad alagts av Mark och miljodomstolen att er-
satta regresskrav i samband med dversvamningar 2016. Dessa har tagits
upp som en avsattning som motsvarar delar av det utkravda beloppet.
Not 22 Langfristiga skulder
Lan banker, kreditinstitut 727 915 647 473 478 850 393 850
Leasingskuld 17 259 15 162 17 258 15 162
Ovriga skulder 775 997 775 997
Forutbetalda intakter* 50 435 53 054 50 435 53 054
Summa langfristiga skulder 796 384 716 686 547 318 463 063
*Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar
Forutbetalda investeringsbidrag, ingdende varde 52 437 54 967 52 437 54 967
Nya investeringsbidrag under aret 322 0 322 0
Resultatforda investeringsbidrag -2 605 -2 530 -2 605 -2 530
Summa forutbetalda investeringsbidrag 50 154 52 437 50 154 52 437
Aterstdende antal ar (vagt snitt) 19,3 20,7 19,3 20,7
Forutbetalda anslutningsavgifter VA, ingdende varde 617 894 617 894
Nya anslutningsavgifter under aret 0 0 0 0
Resultatforda avgifter -336 =277 -336 =277
Summa forutbetalda anslutningsavgifter 281 617 281 617
Aterstdende antal ar (vagt snitt) 1,0 2,3 1,0 2,3
*Summa férutbetalda intakter 50 435 53 054 50 435 53 054
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och intaktsfors
linjart under samma period 6ver vilken de tillgangar som finansierats
med hjalp av investeringsbidraget respektive anslutningsavgiften skrivs
av.

Kommun-
Uppgifter om lang och kortfristig upplaning koncernen Kommunen

20251231 20241231 20251231 20241231
Lanevolym 715,5 mkr 636,5 mkr 478,8mkr 393,8 mkr
Genomsnittlig laneranta inkl derivat 2,90% 3,71% 3,00% 3,63%
Genomsnittlig laneranta exkl derivat 2,90% 3,71% - -
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,03 1,08 1,10 0,93
Andel kapitalforfall inom 1 ar 49% 55% 51% 62%
Andel kapitalférfall inom 1-3 ar 51% 45% 49% 38%
Rantebindningstid/ar inkl derivat 1,03 1,08 1,10 1,75
Tid till forfall (beaktat refin. & derivat) 2,68 2,70 2,87 1,75
Rantekanslighet 1-ars sikt, 1 % skift 3,2 mkr 3,0 mkr 2,8mkr 2.5mkr
Not 23 Kortfristiga skulder
Kortfristig till banker och kreditinstitut 3751 6 890 3 751 3785
Leverantoérsskulder 25 171 24 61 18 222 25 956
Personalens skatter, avgifter och avdrag 18 232 19 213 18 232 19 213
Gavomedel 1395 1432 1395 1432
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 26 871 34 096 16 718 13 501
Upplupna semesterloner 30 681 32 063 30 681 32 063
Upplupna pensionskostnader individuell del 15 083 15 523 15 083 15 523
Upplupen sarskild l6neskatt individuell del 4134 7 899 4134 7 899
Forutbetalda generella bidrag 0 3375 3375
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 7 764 7 261 7 764 7 094
Ovriga kortfristiga skulder 4 662 35™M 1794 27
Summa kortfristiga skulder 137 744 155 874 17 774 132 552
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Kommun-

koncernen Kommunen
TKR 20251231 20241231 20251231 20241231
Not 24 Panter och darmed jamforliga sakerheter
Borgensatagande kommunala bolag
Stiftelsen Haparandabostader, an 136 606 142 606 136 606 142 606
Bottenvikens Reningsverk, lan 7 500 7 500 7 500 7 500
Haparanda Varmeverk 100 000 100 000 100 000 100 000

244106 250 106 244106 250 106
Ovriga borgensférbindelser
Hemstranden/Kotiranta KHF 225 460 235 460 225 460 235 460
225 460 235 460 225 460 235 460

Summa 469 566 485 566 469 566 485 566
Not 25 Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller
avsattningarna
Ingéende ansvarsférbindelse 204 706 195 506 204 706 195 506
Rante- och basbeloppsupprackning 12 769 12 769 6 987 12 067
Ovrig post -2 21 -2 21 -1175 7 639
Arets utbetalningar -12 124 -12 124 -12 224 -12 302
Loneskatt -380 -380 =1 B57 1796
Summa pensionsforpliktelser fore 1998 inkl l6neskatt 202 760 193 560 196 738 204 706
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
Kommunen redovisar sin pensionsskuld i enlighet med LKBR kap 6 4§,
enligt den s.k. blandmodellen, vilket innebér att pensionsférmaner som
intjanats fore ar 1998 inte ska (redovisas som ansvarsforbindelse)
redovisas som skuld eller avsattning, utan redovisas som en kostnad i
resultatrékningen forst i samband med utbetalning. Skulden redovisas
inklusive l6neskatt (24,26%). Forpliktelser for pensionsataganden for an-
stallda i kommunen ar beréknade efter gallande RIPS. Uppgift om aktua-
liseringsgrad och visstidsforordnanden finns i not 22
Not 26 Ovriga ansvarsférbindelser
Finansiell leasing
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 8 447 7 947 8 447 7947
Nuvérde minimileaseavgifter 7 969 7 450 7 969 7 450
Darav forfall inom 1 ar 4 335 4 074 4 335 4 074
Darav forfall inom 1-5 ar 3634 3375 3634 3378
Summa 6vriga ansvarsfoérbindelser 8 447 7 947 8 447 7 947
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
Redovisning av leasingavtal ska goras enligt RKR R5 Leasing. Kommunen
ska klassificera och dokumentera sina leasingavtal i operationella respek-
tive finansiella leasingavtal. Avgdrandet om ett avtal bedéms som oper-
ationellt eller finansiellt avtal &r i vilken omfattning de ekonomiska ris-
kerna och fordelarna med agandet finns hos leasinggivaren eller leasing-
tagaren. Ett leasingavtal kan klassificeras som finansiellt om férdelarna &
riskerna i all vasentlighet dverforts fran leasinggivaren till leasingtagaren.
Ett leasingavtal som inte klassas som finansiellt anses som operationellt.
Haparanda Kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom for egen
skuld for Kommmuninvest i Sverige AB:s (KI) samtliga nuvarande och fram-
tida forpliktelser. Samtliga medlemskommuner i Kommmuninvest ekono-
misk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Ki:s totala for-
pliktelser uppgick till 611 miljarder kronor och totala tillgangar till 636 mil-
jarder kronor. Haparandas andel av de totala férpliktelserna uppgick till
759 mkr (0,124%) och andelen av de totala tillgangarna uppgick till
787mkr (0,124%).

Kommun-

koncernen Kommunen
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TKR 20251231 20241231 20251231 20241231
Not 27 Kassaflédesanalys
Verksamhetens resultat 39778 33 374 28 202 20 363
Finansiella intakter
Ranteintakter 1851 4 466 1403 3160
Ovriga poster for finansiella intédkter not 8 3949 6 655 4 821 7 364
Summa finansiella intakter 5 800 11121 6 224 10 524
Finansiella kostnader
Rantekostnader 21 319 21166 13 580 11740
Ovriga poster for finansiella kostnader not 9 359 104 269 104
Summa finansiella kostnader 21678 21270 13 849 1 844
Summa arets resultat till kassaflédesanalys 23 899 23 225 20 577 19 043
Justering for gj likviditetspéverkande poster
Avskrivningar 61146 58 244 44 041 43 057
Nedskrivningar 0 0 0 0
Utrangeringar 302 2 410 2 040 2 410
Gjorda avsattningar inkl avsattning goodwill -486 -642
Aterférda avsattningar 0 0 -630 384
Orealiserade kursforandringar inkl reavinster placeringstillgangar -2 905 -6 867 -2 905 -6 867
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 2 801 3786 -3 -983
Summa 60 858 56 931 42 543 38 001
Ovriga upplysningar & redovisningsprinciper
RKR rekommendation R13 for uppstallning av kassaflédesanalys (indirekt
metod) har anvants.
Not 28 Ovriga upplysningar
Ovriga upplysningar
Foljande sarredovisningar har upprattats under rakenskapsaret inom
kommunkoncernen: VA-redovisning samt Fjarrvarmeverksamhet. Sarre-
dovisningen aterfinns pa ekonomikontoret hos Haparanda Kommun.
Kostnader for rakenskapsrevision
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 250 250 250 250
Fortroendevalda revisor 75 75 75 75
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 207 207
Total kostnad for rakenskapsrevision 532 532 325 325
* | rakenskapsrevision ingar kostnader for granskning av kommunens
bokforing, delarsrapport och arsredovisning. Granskning av de
kommunala féretagens rakenskaper utférs av bolagens auktoriserade re-
visorer och kostnaden framgar av foretagens arsredovisningar.
Kostnad for ovrig revision
Sakkunnigt bitrade 712 977 712 977
Fortroendevalda revisor 354 354 213 354
Lekmannarevision 15 15
Total kostnad for 6vrig revision 1081 1346 925 1331
Total kostnad for revision 1613 1878 1250 1656
Not 29 Koncerninterna férhallanden
*Inga agartillskott eller koncernbidrag har [Amnats under rakenskapsaret.
Forsaljning Lan Réntor & borgensavgift | Borgen
Enhet Agd andel Intékt Kostnad | Givare | Mottagare | Intdkt | Kostnad Givare Mottagare
Kommunen 16 360 15603 | 4 000 870 244106
Haparanda Varmeverk 100% 5544 14 848 4 000 450 100 000
Stiftelsen Haparandabostader 15 598 5 099 420 136 606
Haparanda Néringsfastigheter AB 100%
Bottenvikens reningsverk AB 35% 424 2 376 7 500
Arsredovisning 2025 Sid 66




3.6 Koncernen i siffror

RESULTATRAKNING 2025
Belopp i tkr Koncern Staden Habo Vdrmeverket Brab
Agd andel i dotterféretag % 100 100 100 35
Verksamhetens intakter 277 892 211 705 44 028 53 706 18 225
Verksamhetens kostnader -970 625 -934 899 -29 604 -39 174 -13 925
Avskrivningar -61146 -44 041 -6 696 -9 453 -2 192
Verksamhetens nettokostnader -753 879 -767 235 7728 5079 2108
Skatteintakter 473 630 473 630 0
Generella statsbidrag och utjamning 321807 321807 0
Finansiella intakter 5 801 6 224 387 27 94
Finansiella kostnader -21678 -13 849 -5 323 -3 223 -438
Resultat fore extraordindra poster 25 680 20 577 2 792 1883 1764
Aktuell skatt -1494 0 -1370 0 -355
Uppskjuten skatt obesk reserv -287 0 0 -406 0
Arets resultat 23 899 20 577 1422 1477 1409
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BALANSRAKNING 2025
Koncern Staden Habo Védrmeverket Brab
TILLGANGAR 100 100 100 35
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 676 676
Summa immateriella anlaggn.tillg. 676 676 0
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader o tekn. anl.tillg 1354 961 971238 186 455 174 269 25 742
Maskiner och inventarier 83 431 80 941 162 2 312 47
Summa materiella anlaggn tillg. 1438 393 1052179 186 617 176 581 25 789
Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, andelar, m.m. 680 640 40 0 0
Andelar i koncernféretag 983 59 773 0 0 0
Ovriga fordringar 219 0 219 0 0
Langfristiga fordringar 11798 15 798 0 0 0
Uppskjutna skattefordringar 2 943 0 2 943 0 0
Summa finansiella anl.tillg. 16 623 76 21 3202 0 0
Summa anlaggningstillgangar 1455 692 1128 390 190 495 176 581 25789
Omséttningstillgangar
Forrad, lager,expl 43 275 21528 242 21319 530
Kundfordringar 16 005 15 034 9 4898 307
Ovriga fordringar 1174 1022 72 0 228
Forutbet kostn/Uppl intékter 46134 36 710 1120 6 687 4 620
Kortfristiga placeringar 83243 83243 0 0 0
Kassa och bank 73 536 49 757 21 301 1790 1965
Summa omséttn.tillgangar 273 366 217 294 22 744 34 694 7 650
SUMMA TILLGANGAR 1729 058 1345 684 213 239 211 275 33439
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BALANSRAKNING 2025
Koncern Staden Habo Védrmeverket Brab
100 100 100 35
Eget kapital
Ingdende eget kapital 732 309 633 732 67 996 29 674 17 934
Arets resultat 23 899 20 577 1422 1477 1409
Summa eget kapital 756 209 654 309 69 418 31150 19 343
Obeskattad reserv(foreg ar) 0 0 0 42 051 0
(Andelen eget kapital)
Avséttningar
Pernsioner och liknande forpliktelser 24 487 24 487 0 0 0
Avséttn skatter obeskatt reserv 9 750 0 0 9 750 0
Avséattn skatter 6verv.férvarvsanalys 2 689 0 0 0 0
Ovriga avsattningar 1795 1795 0 0 0
Summa avsattningar 38 721 26 282 0 9 750 0
Skulder
Langfristiga skulder
Langfristiga skulder 728 691 479 625 133 606 115 756 10 583
Leasing 17 258 17 258 0 0 0
Forutbetalda intéker 50 435 50 435 0 0 0
Summa langfrist. skulder 796 384 547 318 133 606 115 756 10 583
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 25171 18 222 2774 6 713 929
Upplupna kostn/Foérutbet intakt 74 997 64 844 4 440 4 916 2277
Ovriga kortfristiga skulder 37 576 34 709 3 000 939 307
Summa kortfrist skulder 137 744 17775 10 214 12 568 3513
Summa skulder 934 128 665 093 143 820 128 324 14 096
SUMMA EK, AVS. OCH SK 1729 058 1345 684 213 239 211 275 33439
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4. VERKSAMHETSBERATTELSER
4.1 Kommunstyrelsen
Fastighet
e Nya lokalerna for Elprogrammet ar fardigstallda och besiktigade i Klippans lokaler. Verksamheten
har kunnat pabdrjats som planerat till héststart. Aven nya stadsbiblioteket inom ryms i Klippan och
ombyggnaden ar besiktad och invigt under december.
e Arbetet med nya sim och sporthallen har gatt enligt plan da projektets malsattningar kunnat nés
(under budget och fore tidplan).
e  Fastighetsdriften har l6pt pa utan namnvarda stérningar.
e Nikkala skola har malats om infér skolstart.
e P& Skargardens forskola har den nya avdelningen for femaringar atgardats avseende inomhusmiljo
och brandskydd.
e |ishallen Kuben har de sista atgarderna i sekretariatet genomforts efter att den nya sargen
installerats.
e Takarbeten har genomforts, bland annat pa Gripen 5.
e Arbetet med Férskolan Framtiden har startats upp, dar samtliga golv laggs med ventilerad l6sning.
e Arbetet med Haparanda hilsocentral (OBO) fortskrider.
e P& Lunden byggs tva toaletter om till RWC pé plan 2.
e HABO (Lankarna), en lokal for Fritid, slutstadas.
Gata och VA

Lagreservoaren i Nikkala ar i drift och vattentornet har tagits ur bruk.
Ombyggnation av Sangijarvi vattenverk pagar, inklusive installation av ytterligare filterrening.

VA- och gatuprojekten pa Sundellsgatan och Sagaregatan har byte av VA-ledningar, vagkropp och
belysning genomforts.

P4 Seskard har utbyte skett till den senaste versionen av digitala vattenmatare samt inforskaffande
av ny lacksokningsutrustning.

For Karrbacks nya ravattentakt har beslut om uttagsratt erhallits frdn Mark- och miljodomstolen.
Ansdkan om ledningsratt samt vattendom kvarstar innan ombyggnation av vattenverk och
ledningsschakt kan pabdrjas.

Hittills i &r har endast fyra vattenlackor intraffat samt mindre driftstérningar i vissa pumpstationer
och vattenverk, bland annat i samband med aska.

Kommunen har paborjat arbetet med att anpassa avfallshanteringen till kommande lagkrav om
fastighetsnéra insamling (FNI), som ska vara inford senast den 1 januari 2027. Under 2025 har ett
inledande arbete genomforts, och arbetet fortsatter under 2026 med revidering av
avfallsforeskrifter och éversyn av avfallstaxan infor det fortsatta genomférandet. Rapportering till
Naturvardsverket har under 2025 varit felaktig vilket medfort en forvantad aterbetalning for g1-93
pa 1,75mkr samt minskad intakt for Q4 med nastan 0,6mkr.
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Skog och park
Skogsforvaltning
e Slutavverkning och gallring pa Mattila 23:1 (Kaakkurilamsnmiskiftet) har genomforts.
e Gallring p& Haparanda 6:36 (Palovaaraskiftet) har genomforts..
e ROjning av ragangar pa Mattila 23:1 (Keskijarviskiftet) har genomforts.
e Rgjning, gallring och stamkvistning i tatortsnéra skogar har genomforts..
e Avverkning av trafikfarliga trad i centralorten har genomforts.
Parkavdelningen

e Rivningstomter pa Repslagaregatan byggs om till gronytor genom fyllning, planering, matjord och
nysadd.

e En ny boplats for backsvalor har anlagts vid Stadsviken.
e Batupplaggningen pa Tjarhovet har stadats fran foretagsmaterial och skrot samt slyrojts.

e | Bvrigt pagar sasongsanpassad drift sdsom hoststadning, lovupptagning, slyrojning, plantering av
hostljung, stenrensning samt forbattring av gronytor.

Kultur och fritid
Fritid
e Aspenhallen, inklusive biytor i den &ldre hallen, fardigstalldes i november 2025. Den nya

anlaggningen togs i drift den 1 december och har dérefter fungerat val vid genomférandet av storre
evenemang sdsom Cup Haparanda och Decemberspelen.

e Kommunens stéd till féreningslivet uppgick till 2,2 mkr under 2025, fordelade i form av
anlaggningsbidrag, driftbidrag for samlingslokaler, LOK-stdd, verksamhetsbidrag samt l&nebidrag.

e  Fastigheten Haparanda 8:8 (Riekkola) forvarvades av kommunen. Rivningslov beviljades fore
arsskiftet och arbeten planeras paborjas senvaren 2026. Syftet ar langsiktig utveckling av omradet
for friluftsliv och rekreation.

e |ishallen installerades en modern flexsarg i enlighet med Svenska Ishockeyférbundets krav.
Sekretariat och utvisningsbas i Kuben har uppgraderats, inklusive omfattande elarbeten.

e P& Gransvallen fardigstalldes en ny terrass och kiosken renoverades med ny fasad.
Ung fritid

e  Projektet Youth Up North fortskrider enligt plan. Under aret etablerades ett ungdomsrad for att
starka ungas inflytande och delaktighet.

e Gransskolans IF planerade flera arrangemang for lasaret 2025/26 i samverkan med Ungdomens
Hus.

e Sommar i Parken genomférdes i juli med ett brett aktivitetsutbud. Under konceptet Sommar i
parken — Hangout erbjods riktade aktiviteter med fokus pé trygghet, delaktighet och rorelse.

e Ungdomens Hus hade ckande besodksantal under aret, inklusive fler aterkommande besdkare
bland tjejer. Oppettiderna utékades och omfattar numera aven tisdagar.

Arsredovisning 2025 Sid 71



Kultur och bibliotek

Ovrigt

Haparanda stadsbibliotek genomforde en flytt till nya lokaler. De tidigare lokalerna avvecklades 29
augusti och de nya lokalerna i Klippan (Norra Esplanaden) invigdes den 10 december. Nasta steg ar
inforande av Meroppet med utbkade mojligheter till obemannade besok.

Genom samarbete med Norrbottensmusiken, Norrbottensteatern och Tornedalsteatern erbjéds
forskole- och skolelever professionell scenkonst varje termin.

Samtliga grundskoleelever deltog i koommunens kulturarvsbesok, inklusive Tornedalens museum,
Kulturbyn i Kukkolaforsen, Saivaara stenaldersby och Sandskars skargard.

Enheten genomforde flera stérre evenemang under aret, bland annat Jazz & Blues, Sommar i
Parken, Vintergléd och nyéarsfirandet Happy New Twice.

Inom ramen for samarbetet med Socialforvaltningen genomférdes Kultur 52, med mélsattningen
att erbjuda en kulturaktivitet varje vecka for seniorer. Utbudet omfattade musik, dans, teater, poesi-
och litteraturstunder.

Ett nytt system for katalogisering av kommmunens konstverk inférskaffades. Under 2026 kommer
Region Norrbotten att bistd med inventering och katalogiseringsarbete.

Projektet Torne Valley Dipnet fortskrider enligt plan och &r uppdelat i flera arbetspaket. Projektet
syftar till att starka kunskapen om havfiske som kulturtradition och hallbar fiskeform samt att
utveckla héallbar turism langs Torneélven.

Kultur- och fritidschefen deltog i natverksprogrammet Hanaholmen Kultur, med inriktning pa
nordiskt samarbete och ledarskap inom kultursektorn.

Raddningstjansten

Fyra medarbetare har slutfort utbildning for C-kérkort.

Antalet larm inom T2 ligger 6éver det normala och insatstiderna har varit langre, bland annat pa
grund av skogsbrander i juli.

Arbetet kopplat till den finska jarnvagen fortgar.

Utbyggnaden av raddningstjansten har paborjats och berdknas vara klar i oktober, enligt tidplan och
budget.

Utbildningsinsatser i HLR och brandkunskap har genomforts for skolpersonal, kok, lokalvard och
hemtjanst.

Bemanning och drift med sisongsanstallda parkarbetare har fungerat val under aret.

Den nya gronytan vid E4, Storgatan och EU-parken &r fardigetablerad.
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Ekonomi

Budget-

Driftredovisning Budget 2025 Utfall 2025 avvikelse Utfall f.g

*KS ﬁvergripande 46 614 204 42 714 588 3 899 616 47 448 199
Kommunledning 10 115 654 10 615 853 -500 199 11 639 261
Kansli 4 843 744 4 194 656 649 088 4 749 695
Personalkontor 6 776 425 6 661 348 15 077 7 344 984
Ekonomikontor 6 688 868 6 485 408 203 460 6 819 977
IT-kontor 6 279 867 6 458 980 -179 113 6 652 225
Kollektivtrafik 5 888 573 6 732 831 -844 258 6 924 997
Granssamarbetsutvecklare 675 000 685 463 -10 463 660 734
Ej fordelad lonekostnad 3252 071 -126 086 3 378 158 1512 902
Kapitaltjanst 2 094 000 1006 134 1087 866 1143 426
*Raddningstjanst 10 742 996 11819 544 -1076 548 12 669 181
*Samhallsutvecklingsférvaltningen 94 360 648 93 606 492 754 156 98 466 382
-- Néaringslivsinsatser 3514 233 3943 829 -429 596 4 936 167
-- Teknisk enhet 41645 001 40 338 352 1306 648 46 081579
Fastighet 10 586 488 10 951168 -364 680 12 282 572
VA 0 -1725 176 1725176 3 338 201
Gator & vagar 22 134 967 22 963 923 -828 955 23 340 408
Avfall 0 -2 817 689 2 817 689 -584 904
Skog & Park m.m 8 923 546 8 626 667 296 878 7 705 302
-= Kultur & fritid 49 201 414 49 324 310 -122 896 47 448 637
Fritid 32 645 942 32 781555 -135 613 30 346 948
Kultur 7 353 356 7 248 157 105 199 7 881160
Bibliotek 6 892 972 6 922 537 -29 565 7184 445
Ungdomens hus 2 309 144 2 372 061 -62 916 2 036 083
Summa totalt 151 717 848 148 140 623 3577223 158 583 762

Storre avvikelser inom kommunstyrelsens verksamhet

Kommunstyrelsen har haft ett generellt besparingskrav om 1,0 mkr, vilket redovisas under
kommunledningen. Trots detta visar verksamheten sammantaget ett 6verskott om 3,6 mkr. Overskottet
beror p& en aterhallsam héllning i verksamheterna samt ligre personal-, l&énedknings- och
kapitalkostnader &n berdknat.
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KS Overgripande +3 900 tkr

Kommunstyrelsens &vergripande verksamhet har haft ett generellt besparingskrav om 1,0 mkr, vilket
faststilldes av kommunfullmiktige i april med anledning av den radande ekonomiska situationen. Trots
detta redovisar den dvergripande verksamheten ett samlat dverskott om 3,9 mkr.

Overskottet forklaras framst av att budgeten for [6nedkningskostnader om 3,4 mkr inte har behdvt tas
i ansprak. Dirutbver redovisar kansliet ett dverskott om 649 tkr, huvudsakligen till féljd av ligre
personalkostnader &n budgeterat. Aven kapitalkostnaderna understiger budget med 1,1 mkr.

Kollektivtrafiken uppvisar daremot ett underskott om 844 tkr p& grund av hégre kostnader dn beriknat.
Jamfort med féregdende ar har de totala kostnaderna for kollektivtrafiken minskat, samtidigt som
kostnaderna fér Ringlinjen har 6kat. 1 2025 ars kostnader ingar dven ett bidrag om 1,0 mkr for persontrafik
pa jarnvag.

Raddningstjanst -1 076 tkr

Raddningstjinsten redovisar ett underskott p& -1 076 tkr. Detta beror i huvudsak p& o6kade
personalkostnader (bland annat utbildningsinsatser) och &kat antal uttryckningar under aret.

Sambhallsutvecklingsforvaltningen +754 tkr

Forvaltningen redovisar sammantaget ett dverskott om +754 tkr. Overskottet beror framst pa ligre
kostnader inom VA-verksamheten samt 6kade intikter fran den avgiftshéjning som genomférts sedan
halvarsskiftet (10%). Under aret har felaktig statistik inrapporterats till Naturvardsverket, dar rittelser
skett i inledningen av 2026 och en férvantad aterbetalning om 1,75mkr férviantas fér Q1-Q3. Haénsyn till
detta har tagits i upprattande av arsredovisningen. Arbetet med fastighetsnira insamlingen pagar och
FTI-medlen for fastighetsnara insamling dr avsedda att investera i utbyggnaden av insamlingssystemet
nédra bostdderna och anvands for att stédja kommunens omstéllning till ett nytt insamlingssystem med
malet att alla hushéll ska erbjudas méjlighet till killsortering vid fastigheten.

Trots att kostnaderna minskat fér gator och véagar under 2025 jamfért med féregdende &ar Sverstigs
budgeten med 829tkr.

Enheten fér naringslivsinsatser har genomgéatt en omfattande omstillning och férandring, vilket har
minskat kostnaderna med drygt 1,0 mkr jamfért med foregdende ar. Trots detta redovisar enheten ett
underskott om 430 tkr.

Kultur- och fritidsverksamheten visar ett mindre underskott om 123 tkr i férhallande till budget.
Underskottet ar framst hanfoérligt till extra kostnader kopplade till Féreningarnas hus samt éppnandet
av sim- och sportanlaggningen.
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Ett sarskilt fokus ligger pa att férebygga skadeverkningar av alkohol,
narkotika, doping, tobak och spel (ANDTS). Arbetet bedrivs
l8ngsiktigt och syftar till att 6ka tryggheten i samhéllet.
Sakerhetssamordnaren i Haparanda kommun &r involverad i detta
arbete.

Haparanda kommun erbjuder strandnéra tomter i
fritidshusomraden pa Seskard och Inaniemi, samt byggklar
bostadsmark till férséljning i de stérre samhiéllena Haparanda,
Nikkala, Karungi och Seskaré.

Kommunstyrelsen har gett forvaltningen i uppdrag att ta fram en ny
detaljplan fér Skénvik, med malet att skapa béttre férutsittningar
fér attraktiva tomter i omradet.

Dessutom har kommunen férvérvat fastigheten Mattila 21:2 vid
Stadsviken, dar en ny detaljplan ska tas fram for att mojliggéra
utveckling av nya bostader. Dessa initiativ &r en del av kommunens
l8ngsiktiga arbete for att stirka bostadsmarknaden och skapa fler
boendeméjligheter fér bade nuvarande invinare och potentiella
inflyttare.

Kommunen har i dagsléget totalt 3 hektar byggklar industrimark till
forsaljning, varav 1,5 hektar i centralorten och 1,5 hektar utanfér
centralorten. Tillgdngen p& byggklar mark i centralorten kan
péverka mojligheterna att méta efterfrdgan fran nya
féretagsetableringar. For att starka méluppfyllelsen kring en enkel
och smidig kommunen har férvaltningen 6kat planberedskapen
vilket ger méjlighet att i framtiden utveckla nya markomraden,
sarskilt i strategiskt attraktiva lagen.

Haparanda kommun deltar i projektet Stérkt kapacitet fér hdllbar
ndringslivsutveckling i Norrbotten, som syftar till att starka det
lokala néaringslivsarbetet och skapa battre férutsattningar for
foretagande i hela lanet. Projektet finansieras av Europeiska
regionala utvecklingsfonden via Tillvaxtverket, Region Norrbotten
samt genom insatser frdn Norrbottens Kommuner och samtliga 14
kommuner i ldnet. Projektperioden stricker sig fran hésten 2025
till hésten 2028, med en total budgetomslutning pa 34 miljoner
kronor.

Utdver detta ar Haparanda kommun dven engagerad i projektet
Kompetensarena Norrbotten, som genomfors i samverkan med
Region Norrbotten, lanets kommuner, naringslivsbolag, Akademi
Norr och Lapplands kommunalférbund. Projektet &r tredrigt (2025-
2027) och finansieras av Europeiska socialfonden (ESF+). Syftet &r
att forstérka arbetet med kompetensférsérjning sé att tillgdngen pa
kompetens battre méter arbetsmarknadens behoy, vilket i sin tur
framjar hallbar tillvixt och 8kad konkurrenskraft i regionen.

Indikatorer Utfall Kommentar

Medborgar- 98,3 %

undersdkningen

- Trygg utomhus i

omradet dir du

bor néar det ar ljust

ute, andel (%)

Medborgar- 83,1 %

undersdkningen

- Trygg utomhus i

omradet dir du

bor nér det ar

morkt ute,

andel(%)

Kommunen ska ha Kommunen har tillgangliga strandnéra

minst ett tomter i fritidshusomraden p& Seskard

detaljplanelagt och Inaniemi.

strandnira

omrade fér Under senare skedet av ar 2024

bostader med férvarvade kommunen fastigheten Mattila

lediga fastigheter 21:2 intill Stadsviken. Kommunstyrelsen

till férsaljning har gett forvaltningen planuppdrag fér att
ta fram en ny detaljplan for att utveckla
nya bostader i omrédet. Dessa initiativ
syftar till att starka kommunens
bostadsmarknad och skapa fler
boendeméjligheter fér invanarna.

Kommunen ska ha Kommunen har idag byggklar

byggklar mark for bostadsmark till férséljning i de storre

bostider samhallena Haparanda, Nikkala, Karungi
och Seskard. Dessa omréden erbjuder
goda mojligheter fér nybyggnation.
Under 2024 foérvarvade kommunen
bostadsomradet Skénvik, Stadsviksstrand
och har under aret fortsatt att utvirdera
mojligheterna att forvarva fler attraktiva
bostadsomraden. Kommunstyrelsen har
aven gett forvaltningen i uppdrag att ta
fram en ny detaljplan fér Skénvik, med
syftet att skapa battre forutsattningar for
attraktiva tomter och stérka omradets
potential for framtida bostadsutveckling.

Tillganglighet 47 %  Statistik fér heldret 2025 visar hur

telefon kommunstyrelsens verksamheter

hanterat inkommande telefonsamtal, med
foljande:

e 47 % av samtliga inkommande samtal
besvaras direkt, vilket innebar att na-
got mer &n hélften av samtalen inte far
ett omedelbart svar.

37 % av samtliga inkommande samtal
styrs vidare till réstbrevidda eller vax-
eln, en indikation p& att en betydande
andel av kontakterna kréavt &terupp-
ringning eller vidare hantering vid ett
senare tillfalle.

11 % av inkommande samtal besvaras
inte alls. Andelen obesvarade samtal
indikerar ett behov av att se 6ver ruti-
ner och/eller tekniska losningar for att
ytterligare forbattra tillgangligheten.

Sammanfattningsvis visar tillgéangligheten
i telefon en positiv trend de senaste aren.
Den har &kat under jamférbar period frén
38 % ar 2022 till 44 % &r 2024, och nar
47 % under 2025. Denna utveckling tyder
pa att genomfdrda &tgérder och mer
effektiva arbetsrutiner borjat ge resultat.

Trots denna forbattring finns det fortsatt
betydande mojligheter att hoja
servicenivan ytterligare, sarskilt eftersom
mer an hélften av samtalen fortfarande
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mal
inte besvaras direkt.
Antal hektar 3 Kommunen har i dagsléget totalt cirka 3
byggklar hektar byggklar industrimark till
industrimark forsaljning, varav 1,5 hektar i centralorten
- malvarde 3 och 1,5 hektar utanfér centralorten.
hektar
Starkt For &r 2025 ligger Haparanda pé plats 237 i Svenskt Naringslivs Foretagsklimat 313 Foretagsklimat enkitbetyg:
foretags- ranking 6ver foretagsklimatet i Sverige, en klattring med 47 enl. Svenskt 2021 3,34
klimat - placeringar sedan férra aret. Haparanda &r en av tvd kommuner i Naringsliv, 2022 3,28
Malbild att Norrbottens lan som kléattrade nér Svenskt Naringsliv slappte sin sammanfattande 2023 2,81
forbattra &rliga ranking. Haparanda har dven gjort framsteg enligt arets omdéme (1-6) 2024 2,82
sammanfatta enkdtundersdkning fran Svenskt Naringsliv, som presenterades 2025 3,13
nde omdémet under bérjan av aret. | den &rliga undersdkningen betygsitter
med 0,2 féretagarna foretagsklimatet i sin kommun pd en skala fran 1 till 6.
punkter Haparanda far ett sammanfattande betyg pé 3,13 (ar 2024 2,82) och Forbittrat 237  Féretagsklimat ranking:
arligen placerar sig darmed bland genomsnittet i Norrbotten. foretagsklimat 2021187
enl. Svenskt 2022 208
Forbattringar syns sarskilt inom den del av undersékningen som ror Naringsliv, ranking 2023 288
féretagens erfarenheter av kommunens tillsyn, tillstdnd och 2024 284
kontroll. Féretag som varit i kontakt med kommunen rapporterar 2025 237
en tydlig férbattring i service och bemdétande.
Foretagsklimat 75 NKI
Haparanda har férbattrat sina resultat jamfért med féregéende ar enl. OJ (Insikt) 2021 = 66 (69 antal svar)
inom tio av tretton omréden. Kommunen har pa féljande omréden - Totalt, NKI ska 2023 = 62 (76 antal svar)
gjort den storsta forbattringen mot féregdende &r pa bland annat uppga till minst 70 2024 =74 (144 antal svar)
konkurrens av kommunens verksamheter (3,8), skolans samarbete 2025 = 75,4 (115 antal svar per den 15
med de lokala féretagen (2,5), dialog med kommunen i viktiga januari 2026)
fragor for foretagen (3,0), samt kommunens information i fragor
som berdr foretaget (3,0). Oka antal 10,5  Planerad publicering: v24 2026
nyregistrerade
| &rets insiktsmatning av N&jd-Kund-Index (NKI) visar de hittills foretag,
inkomna svaren fér 2025 pa ett positivt utfall. Per den 15 januari antal/1000
uppgér kommunens NKI till 75 inom samtliga kundgrupper. invanare (varav
Resultatet indikerar att flera delar av verksamheten upplevs tidigare UF-
fungera val av de som svarat. Dock finns inte resultat inom foretag)

samtliga myndighetsomréden da det i dagsldget inte inkommit nog
med svar.

Férdelat p& kundgrupper ser det ut enligt féljande:

. Foretag: NKI pa 71
. Ovriga: NKI pa 78

| december 2024 inledde Haparanda kommun ett nytt samarbete
med NyféretagarCentrum Nord som erbjuder kostnadsfri radgivning
och stdd till personer som vill starta foretag, eller som har varit
verksamma som féretagare i hdgst tre ar.

Nystartade féretag i Sverige som helhet ligger fortsatt l8ga nivaer
under 2025, med en slutlig blygsam 8kning om 6 % frén fjolérets
bottennivéer. | Norrbotten 6kade nyféretagandet daremot som
helhet med 11 %, vilket placerar Norrbotten som fjarde basta lan i
landet.

Sedan samarbetet inleddes i Haparanda har antalet
nystartsraddgivningar mer dn férdubblats jamfért med tidigare ar,
enligt siffror frdn NyféretagarCentrum. Sett till vilka som framfér
allt séker stdd s& &r det i &ldern 41-50 &r, lika manga kvinnor som
mén. Det som framfor allt sticker ut ar Overkalix och Haparanda
kommun dar 6ver halften av alla personer som sékte stod for att
starta foretag var personer med utliandsk bakgrund som bland
annat just flyttat till (eller planerar att flytta till) dessa kommuner.
Mé&nga av dessa har som mal att starta och vidareutveckla féretag
inom bestksnéaringen.

Bestksnéaringen i Haparanda visar under perioden januari—
november 2025 en blandad utveckling. Det totala antalet
gastnatter uppgick till 106 280, vilket innebdr en minskning med 5,6
procent jamfért med motsvarande period féregdende ar.
Minskningen forklaras framst av farre svenska géstnatter, som
minskade med 13,7 procent, medan de utldndska gastnatterna
6kade med 8,8 procent. Andelen utldndska gastnatter uppgick
darmed till cirka 26 procent, vilket bekraftar Haparandas fortsatta
starka position som internationell beséksdestination.

De totala logiintakterna uppgick till cirka 43,8 miljoner kronor,
vilket &r en minskning jamfért med féregdende ar. Samtidigt visar
statistiken en stabil prisbild, dar logiintakt per belagt rum (ARR)
6kade marginellt. De storsta utldndska marknaderna under

Lépande Insikt,
Nojd-kund-index,
Serveringstillstand

Antal svar per den 15 januari 4st. Farre an

7 svar redovisas ej.
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perioden var Tyskland, Norge, Danmark, USA och Nederlédnderna.
Statistiken &r preliminar och baseras pé& Tillvixtverkets uppgifter,
med viss eftersldpning i rapporteringen. Sammantaget visar
utvecklingen att besdksnaringen fortsatt bidrar till kommunens
utveckling, sarskilt ggnom 6kad internationell turism och stabila
intakter per gést.

| bérjan av 2026 publicerade Tillvaxtverket en ny rapport som
redovisar bestkares konsumtion pé& lokal, regional och nationell
niva. Enligt rapporten uppgick besdkarnas konsumtion i
Norrbottens kommuner till 10,6 miljarder kronor under 2023, vilket
motsvarar en 6kning med 14 procent jamfért med méatningens
férsta ar 2019, d& konsumtionen uppgick till 9,3 miljarder kronor.
Utvecklingen i Norrbotten har darmed varit betydligt starkare an
det nationella genomsnittet, som under samma period 6kade med
3 procent. Rapporten visar dven att bes6ksnaringen i Norrbotten
6kade med 9,3 procent mellan 2022 och 2023, jamfért med en
8kning pa 2 procent i riket som helhet.

Medarbetarundersékning fér 2025 inte ar genomférd. Arbete med
friskfaktorer har initierats under aret for att férbattra arbetsmiljo
och bidra till minskad sjukfrénvaro. Arbete pagar dven med att ta
fram en modell fér s.k. pulsmitning s& man kan géra matningar
l6pande under aret. Matning av HME kan vara del av en s&dan
process.

Kommunens sjukfrénvaro har minskat under 2025, fran 8;0% till
7,49%.

Den nya sim- och sporthallen fardigstélldes under hésten och
slutbesked beviljades i november. Detta &r en central satsning for
att framja fysisk aktivitet och skapa moderna motesplatser.

Biblioteket 6ppnade under december i nya loklaer. Biblioteket
erbjuder moderna lokaler, utékade 6ppettider (mer-6ppet planeras
under &r 2026) och satsningar pa barn- och ungdomsverksamhet.

Kommunen képte fastigheten Haparanda 8:8 (Riekkola) for att
l&ngsiktigt utveckla omradet for friluftsverksamhet. Férbattrad
skyltning pa vandringsleder genomférdes fér att tka
tillgangligheten.

Nyarsfirandet p& Victoriatorget blev ett uppskattat evenemang som
lockade bade lokalbefolkning och besékare. Firandet
uppmarksammades i finska och svenska medier samt i
internationella kanaler, vilket starker Haparandas profil som en
gransstad med kulturell attraktionskraft.

Projektet Youth Up North har genomfért workshops och
idéverkstader for att stidrka ungdomars inflytande. Under &ret har
dven ett ungdomsrad etablerats fér att ge unga en tydlig rést i
kommunens utveckling. Under &r 2025 genomférde kommunen
ungdomsenkaten LUPP (Lokal uppféljning av ungdomspolitiken),
som &r ett nationellt etablerat verktyg fér att f& kunskap om ungas
livsvillkor, erfarenheter och framtidsperspektiv. Ur ett nationellt
perspektiv visar LUPP att omkring 70 procent av unga upplever att
det finns ganska mycket eller valdigt mycket att géra pa fritiden,
medan cirka 30 procent anser att det finns ganska lite eller valdigt
lite att gora. Dessa resultat anvands som jamférelsegrund vid
analys av lokala LUPP-resultat och ger en Gvergripande bild av hur
unga i Sverige upplever sina fritidsmajligheter.

Torne Valley Dipnet-projektet har fortlépt under &ret for att bevara
havfisketraditionen och utveckla hallbar turism.

Kulturarvsbestk och scenkonst for skolan har varit ett prioriterat
omrade och i samarbete med socialférvaltningen erbjuds Kultur 52,
kulturella aktiviteter for dldre. Jazz & Blues-festivalen hélls 26-28
juni med ca 20 konserter pa olika platser.

Grénsvallen fortsatter att vara en uppskattad motesplats for idrott
och betydande investeringar har gjorts i ishallen Kuben, dar sargen
har bytts ut till en flexsarg och bade sekretariat och spelarbas har
uppgraderats for att hoja standarden och sdkerheten. Som en del
av satsningen pé att stérka vinteraktiviteter har Kubens tidigare
sarg flyttats till Karungi fér att mojliggéra en ny utomhusrink. Detta

o

Indikatorer Utfall

Forbattrade
resultat for
Medarbetarengage
mang (HME) totalt
kommunen

- Totalindex

Minskad
sjukfranvaro
kommunalt
anstillda totalt,
(%)

749 %

Unga som tycker
att det finns
mycket att géra pa
fritiden (LUPP)

681 %

Unga som deltar i
idrottsféreningarn
as verksamhet
(LOK 5-203r)

32,7 %

Lan fran 14
kommunala
bibliotek

Vuxnas syn pa
bibliotekets utbud
- Bra utbud av
bécker och
tidskrifter i
kommunens
bibliotek, andel

90,5 %

Kommentar

Utfall ej mitts da
medarbetarundersdkning fér 2025 inte ar
genomférd. Arbete pagar med att ta fram
en modell fér s.k. pulsméatning s& man
kan géra matningar l6pande under aret.
Mé&tning av HME kan vara del av en s&dan
process.

Sjukfranvaron har minskat under 2025
jamfort med aret innan, bade fér mén och
kvinnor. Arbete med friskfaktorer har
initierats under aret fér att forbéattra
arbetsmiljé och bidra till minskad
sjukfranvaro.

Under ar 2025 genomférde kommunen
ungdomsenkaten LUPP (Lokal uppféljning
av ungdomspolitiken), som &r ett
nationellt etablerat verktyg fér att fa
kunskap om ungas livsvillkor, erfarenheter
och framtidsperspektiv. Unga 13-16 ar.

Ur ett nationellt perspektiv visar LUPP att
omkring 70 procent av unga upplever att
det finns ganska mycket eller valdigt
mycket att géra pa fritiden, medan cirka
30 procent anser att det finns ganska lite
eller valdigt lite att goéra. Dessa resultat
anvands som jamférelsegrund vid analys
av lokala LUPP-resultat och ger en
overgripande bild av hur unga i Sverige
upplever sina fritidsmajligheter.

Enkéten ar tematiskt uppbyggd och
omfattar féljande omraden: fritid, skola,
familjen, halsa, trygghet, samhalle och
demokrati, arbete samt framtid.
Tillsammans ger dessa omraden en bred
och fordjupad bild av ungas vardag,
delaktighet och vélbefinnande.

Haparanda kommun har ett relativt hégt
deltagande (32,7) i idrottsféreningar
jamfort med hela Sverige (medel for Riket
4r 33,4).

Matetal for 2025 publiceras i slutet av
2026.

Aktiva lantagare i kommunala bibliotek,
andel (%) av befolkningen.

Siffrorna foér 2025 laddas upp i Kolada
under hésten 2026.

Vuxnas syn pé bibliotekets utbud visar
hur kommuninvénare upplever kvaliteten
och tillgéngen till bécker och tidskrifter i
kommunens bibliotek. Indikatorn avser
andelen vuxna (%) som anser att
biblioteket har ett bra utbud av bécker

Arsredovisning 2025

Sid 77



Na |

mal

Hallbara
infrastruktur
satsningar
inom VA-,
Vig-, GC-,
och
belysningsnat
et

Maojliggora
internationell
persontrafik

skapar fler méjligheter fér skridsko&kning i byn och bidrar till att
oka tillgangligheten till fritidsaktiviteter i hela kommunen.

Under arets har kommunen arbetat fér 6ppningen av Féreningarnas
Hus, med ambitionen att skapa en 6ppen och inkluderande
métesplats som férenar olika verksamheter. Malet har varit att
skapa en gemensam arena dar féreningar kan boka lokaler for
moten, aktiviteter och samarbete Gver foreningsgranserna.

[ [

Under senare delen av 2025 har kommunen initierat ett arbete med
att renovera Folkets Hus och utveckla byggnaden till ett modernt
kulturhus. Bakgrunden &r rivningen av Idrottshuset, vilket innebéar
att Folkets Hus behéver grundlidggande atgarder for att méta
framtida behov. Kommunen har valt att ta vara pa méjligheten att
projektera och utreda vilka ytterligare mojligheter som finns for
byggnaden, med malet att skapa en flexibel och attraktiv
motesplats for kultur, evenemang och samhallsaktiviteter.

[ L

[ [

Investeringarna inom infrastruktur har genomférts enligt plan ar
2025.

Jarnvéagsstrackan mellan Laurila (Kemi) och Haparanda har
elektrifierats till en kostnad av 37 miljoner euro, vilket mojliggér
persontrafik Gver gransen. Arbetet slutférdes under inledningen av
2025.

Finska regeringen meddelande om tillagg till budgetférslaget for
2026 i november 2025 f&r att starta persontrafiken. Frdn 2030-talet
kommer trafiken att ingd i statens avtal om upphandlad trafik,
vilket finansieras helt av staten. Fram till &r 2030 finansieras
trafiken dven av Torned stad, &vriga kommuner i Meri-
Lapplandsomradet och Uledborgs stad med en sammanlagd
kommunal finansieringsandel p& 200 000 euro per &r. Trafiken
férvantas starta under férsta delen av &r 2026.

Tagtrafiken mellan Finland och Sverige dr mycket betydelsefull fér
hela norra Bottenviken och framja bade granséverskridande
samarbete, arbetspendling och turismen.

Indikatorer

(%)

Vuxnas syn pa
bibliotekets
aktiviteter - Bra
utbud av
bibliotekets
aktiviteter (till
exempel
bokklubbar,
forfattarbesok,
sagostunder,
utbildning), andel
(%)

Vuxnas syn pa
kultur- och
ndjesutbudet - Det
lokala kultur- och
nojeslivet i
kommunen &r bra,
andel (%)

Vuxnas syn pa
motions- och
idrottsanliaggninga
r - Bra majlighet
att nyttja
kommunens
idrotts- och
motions-
anlaggningar,
andel (%)

Genomforda
ny- och
reinvesteringar

Okat antal
ankomster/avgang
ar med buss och
tag

Utfall

56,5 %

378 %

68,2 %

Kommentar

och tidskrifter.

Medborgarundersdkningen - vuxnas syn
pa bibliotekets aktiviteter beskriver hur
kommunens invanare upplever utbudet av
aktiviteter som erbjuds av biblioteket,
sdsom bokklubbar, férfattarbesék,
sagostunder, utbildningar och andra
programverksamheter. Indikatorn avser
andelen vuxna (%) som anser att
biblioteket har ett bra utbud av
aktiviteter.

Medborgarundersékningen — det lokala
kultur- och ngjeslivet i kommunen belyser
hur invnarna upplever kvaliteten och
utbudet av kultur- och ndjesaktiviteter i
kommunen. Indikatorn avser andelen (%)
av de svarande som instammer i
pastdendet att det lokala kultur- och
nojeslivet i kommunen &r bra.

Medborgarundersékningen - vuxnas syn
pa motions- och idrottsanlaggningar
beskriver hur kommunens invanare
upplever tillgéngen till och méjligheten att
nyttja kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar. Indikatorn avser
andelen (%) av de svarande som anser att
kommunen erbjuder bra méjligheter att
anvanda idrotts- och
motionsanlaggningar.

Investeringarna inom infrastruktur for
2025 har genomforts enligt plan. Se
investeringsutfall.

Se kommentar
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4.2 Socialndmnden

Socialforvaltningens ekonomiska resultat &r 2025 &ar underskott pa -11,1 miljoner kronor. Som det tidigare
beskrivits, har aret varit utmanande. Forvaltningen gick in i budgetaret med ett betydande ekonomiskt
underskott. Detta har under aret reglerats delvis med en tillaggsbudget pa 26,6 miljoner kronor. Under aret
har forvaltningen arbetat med atgarder for att uppnd en verksamhet i langsiktig ekonomisk balans.
Forvaltningen har under aret arbetat med att se Over enheternas grundbehov och manga organisatoriska
strukturer har justerats for att bade minimera arets underskott och samtidigt erhdlla si bra
budgetforutsattningar som mojligt infor ar 2026. | detta har fokus legat pa langsiktighet och en valfungerande
och kvalitativ verksamhet bade for vara brukare och medarbetare. Ett mal har dven varit att kunna uppna ett
nira ledarskap, arbetet kommer att fortgd under 2026.

| en jamforelse av l6Gnekostnader mellan aren 2024 och 2025 har forvaltningen under det sista kvartalet av
2025, lagre lonekostnader 4n under nagot av de 6vriga kvartalen under den jamférda perioden. Detta ger
forhoppning om en trendbrytning och att de gjorda forandringarna inom verksamheterna har gett resultat.

Atgarder som namnden genomfoért under &r 2025 samt infér &r 2026 for att moéta det ekonomiska
underskottet ar:

-Reglering av avgifter for vard och omsorg. Dessa har inom flertalet omréden avvikit betydande fran
kostnaderna, samtidigt som Haparanda ligger efter andra koonmuner i vara avgiftsnivaer.

-Organisationen och rutinerna kring bemanningsplanering har setts dver som helhet och atgarder inom dessa
har vidtagits. Noggrann uppfoljning och utveckling kravs for uppratthallande.

-Schemaplanering och franvaro hantering har och kommer fortsatt att ses over.

-Arbetsgrupper och uppgifter inom enheterna har anpassats for att battre mota brukarnas behov, samtidigt
som det ar ett led i effektivare personalplanering.

-Organisatoriska floden och rutiner klargors allt eftersom vilket i skapar en effektivare organisation.

-Kringtjanster i organisationen har och kommer fortsatt att delvis avyttras. Bade for att minska kostnaderna,
och for att bereda utrymme till nddvandiga forstarkningar annanstans (fler underskéterskor, chefsorganisation
med mera).

Den demografiska utvecklingen i kommmunen visar pa en fortsatt stigande andel Zldre inom kommunen.
Okningen av andel &ldre innebir dkande andel brukare inom socialférvaltningens olika verksamheter. Detta
innebar att Socialférvaltningens verksamheter kommer att behéva mer resurser framaver.

En  kommundvergripande &versyn av arbetsmarknadsenhetens organisation har genomférts av
kommunledningen. Detta kommer att innebara en férandrad organisation och nya arbetssatt inom omradet
infor &r 2026. Delar av verksamheten flyttas till Barn- och ungdomsforvaltningen.

Individ- och familjeomsorgen (IFO) féretrader forvaltningen i en samverkansgrupp mellan andra férvaltningar
kopplat till nya Socialtjanstlagen. Att arbeta férebyggande och halsofrdmjande fér medborgare i alla
aldersgrupper ar viktigt. Att skapa ett forebyggande och hilsoframjande samhiélle ar hela kommmunens ansvar.

Konkurrensutsattningen av Hemstranden/Kotiranta ar klar. Foéretaget Vardaga har inlamnat ansdkan hos
Inspektionen for vard och omsorg (IVO) for att bedriva verksamheten. | dvrigt har foretaget genomfort
informationstillfallen och andra aktiviteter under hésten. Preliminart datum for 6vertagandet har varit februari
2026, i dagslaget har foretaget eller kommunen inte dnnu erhallit ndgot beslut fran IVO och Gvertagande
datumet ar darfor oklart.

Samarbetet med Ung Omsorg, vars syfte ar att ge aldre en mer meningsfull vardag och locka ungdomar till
arbete inom omsorgen, fortsatter. Initiativet har fatt ett mycket positivt mottagande fran bade aldre och
ungdomar. Ung omsorg besoker dldreboenden pa helgerna, de anordnar aktiviteter och kan beratta om manga
meningsfulla samtal med de som bor pa boendena.
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Arbetet med att revidera aldreplanen fortgér. Aldreplanen ar ett strategiskt styrdokument som ska beskriva
den inriktning forvaltningen behdver ha for att mota framtida utmaningar, och kunna sakerstalla kvalitet och
likvardighet.

Till hosten har forvaltningen med stéd av Norrbottens kommuner och SKR att arbetat med att kartldgga och
rakna nyttoeffekter av att investera i valfardsteknik. Att utforska och initiera valfardstekniska losningar ligger i
tiden. Det kan 6ka tryggheten och sjalvstandigheten hos brukare och &ven bidra till en battre arbetsmiljo for
personal inom vard och omsorg. En redovisning av detta har genomforts vilket har utmynnat i en planering
av kommande/behdvda insatser inom omradet. Detta kommer att lyftas i kommande budgetberedningar. "Liv
till &ren”- projektet som pabdrjades i samverkan med SKR har avbrutits och kan férhoppningsvis tas upp igen
i framtiden.

Ett gediget arbete har under aret gjorts for att gor en bra planering for de personer som skrivs ut fran
slutenvarden och har behov av stéd. Under éaret har inget betalningsansvar alagts kommunen for
utskrivningsklara. Om personen inte kan skrivas ut inom tre dygn fran utskrivningsklar pa grund av att
kommunen inte planerat insatser, alaggs kommunen betalningsansvar med 11 500 kr/dygn.

Socialférvaltningen har haft avtalssamverkan med Overtorned kommun. Avtalet har handlat om
bostadsanpassningshandlaggning och familjeratt. Sedan sommaren 2025 har avtalet sagts upp péa grund av
hog belastning inom den egna verksamheten inom Socialforvaltningen.

Ekonomi

SN 2025 Budget 2025 Utfall 2025 Awvikelse Utfall 2024

Intakter -73 083 -86 568 13 485 -95 755
Kostnader 424 412 449 095 -24 683 448 634
Totalsumma 351329 362 527 -11198 352 879
SN 2025 Budget 2025 Utfall 2025 Awvikelse Utfall 2024
Gemensam verksamhet 23177 25 454 -2 277 16 199
Arbetsmarknadsatgarder 11781 11 351 430 9 814
Aldreomsorg 206 930 212 887 -5 957 210 164
Handikappomsorg 60172 61560 -1388 57 558
Socialomsorg 49 269 51275 -2 006 59 144
Totalsumma 351329 362 527 -11198 352 879
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Arets resultat

Gemensam verksamhet — 2 277 tkr Den gemensamma verksamheten utgor ledningen for forvaltningen och
samlar alla gemensamma omraden och tjanster. For att utreda vikarieanskaffningen har Personalpoolens
kostnader fran och med augusti, belastat detta verksamhetsomrade. Forvaltningen har valt att inte dela ut
kostnaden till enheterna, i syfte att utreda organisationen. Under aret har ca 35 arsarbetare placerats ut till
vakanta tills vidare tjanster inom férvaltningen. Till januari 2026 ar detta arbete genomfort. De gemensamma
verksamheternas underskott i bokslutet ar hogre an tidigare prognostiserats pa grund av en obudgeterad
aterbetalning av statsbidrag till Socialstyrelsen pé 1,3 miljoner kronor gillande Skolsociala team bidraget. De
kommungemensamma och it-systemkostnaderna ar i bokslutet hégre an i tidigare prognoser under aret,
med ca 1,4 miljoner kronor.

Arbetsmarknadséatgarder + 430 tkr Enhetens huvudsakliga mal ar att na ut till individer som star langt ifran
arbetsmarknaden och till dem for vilka en anstallning ar av stor betydelse. Malet &r att erbjuda sysselsattning
till s& manga som mojligt och underlatta deras overgang till den 6ppna arbetsmarknaden. Inom omréadet
behover forvaltningen genomfora avtalsférhandlingar med extern part for att mota dkade kostnader, detta
har inletts och fortsatta diskussioner pagar.

Forvaltningen arbetar fortsatt med att se 6ver kostnaderna inom omréadet. Den kommunovergripande 6ver-
synen av AME enheten kommer att innebéara en forandrad organisation och nya arbetssatt inom omrédet.

Aldreomsorg — 5 957 tkr Aldreomsorgen uppvisar ett ekonomiskt resultat p& -5 957 tusen kronor. Resultatet
visar pa forbattringar jamfort med tidigare under aret gjorda prognoser. Detta pa& grund av 6versyn av perso-
nalplaneringen inom omradet som helhet. Fortsatt kvarstar ett ekonomiskt underskott for heldret, men rikt-
ningen indikerar pa battre forutsattningar infor &r 2026.

Forvaltningen fortsatter att se Gver interna rutiner och arbetssatt for att sakerstalla ekonomisk effektivitet
utifran aktuellt behov.

Inom hélso- och sjukvardsenheten belastar stigande priser inom sjukvardsmateriel och hjalpmedel samt
forandrade forutsattningar fran Regionen forvaltningens ekonomiska resultat. Samtidigt &r konkurrensen om
utbildad arbetskraft hog, i likhet med hela lanet.

En hog belastning inom korttidsvarden under aret, paverkar dven hemtjansten, da behovet av storre vardin-
satser i hemmet 6kar. Den okning som skedde under foregaende aret har fortsatt, &ven om 6kningstakten
har minskat ndgot. Detta kraver storre kapacitet inom hemtjansten och behover bevakas infor kommande
ar.

Handikappomsorgen — 1 388 tkr Inom LSS omradet har antalet drenden okat under aret vilket har gjort
prognoserna under aret osakra. Kommunen har ocksa haft d&renden under handlaggning hos Forsakringskas-
san. Delar av dessa har kommit till beslut i slutet av aret. Inom boendena har det tillkornmit arenden i slutet
av aret vilket har medfort 6kade personalkostnader. Detta behodver beaktas under ar 2026.

Social omsorg — 2 006 tkr Enheten visar ett underskott pa -2 006 tkr i bokslutet. Tidigare under aret har
forvaltningen rapporterat om en minskning av institutionsplaceringar. | augusti prognosen kunde forvalt-
ningen se att bade institutionsplaceringar, familjehem och kontaktpersoner ¢kar i kostnader. Detta har kvar-
statt under arets sista manader och i december tillkom ytterligare nya institutionsplaceringar vilket férsam-
rar helarsresultatet mot det tidigare prognostiserade.

Investeringsredovisning ar 2025

Budget Redovisat Kvar att nyttja
Socialnamnden 750 591 158
Reinvesteringar SN 3 ar 0 372 -372
Reinvesteringar SN 5 ar 0 219 -219
Reinvesteringa SN 10 ar 750 0 750

For ar 2025 har forvaltningen forbrukat 591 tkr av de budgeterade 750 tkr. Kvarvarande 158 tkr ar planerat
och har pabdérjats under aret. Dessa har dock inte slutfakturerats, utan kommer att belasta budgeten ar
2026, da den kommer att 6verskridas med motsvarande belopp.
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Malredovisning

Vi skapar
gréanslos sam-
verkan genom
6ppenhet och
nyfikenhet

Vi skapar
trygghet med
respekt och
acceptans

N&ringsliv & arbetsmarknad
prioriteringsomréden: - At-
traktiva arbetstillfallen,

- Enkelt att etablera sig,

- God samverkan

Attraktiva boendemiljder
prioriteringsomréden: - At-
traktiva ldgen, - Enkelt att
bosétta sig, - Trygghet och
harmoni

Verka for att den fysiska
och psykiska halsan starks
hos kommunens alla inva-
nare

Verka for implementering av
nira vard - Omstéllningen

Verka for att standigt for-
battra verksamheterna uti-
fr&n en omsorgstagare och
medarbetarperspektiv

Genom goda relationer
inom foérvaltningen och ut i
samhallet 6ka allas majlig-
heter till utbildning, syssel-
sattning och bostad.

Bidra till kvalitativ utbildning
for barn och ungdomar ge-
nom Norrbussamverkan

Tillsammans med Barn och
ungdomsn@amnden sam-
verka for att forbattra barn-
och ungdomars uppvaxtvill-
kor

Bygga for framtid-projektet har pagatt tre ar och har vid
arsskiftet avslutats. Fortsatt verksamhet har évergatt fran
socialférvaltningen till barn och ungdomsforvaltningen.

Projektet har mynnat ut i fler samverkansformer och
positiv utveckling for manga av deltagarna.

Projektet gallande halsoframjande och férebyggande ini-
tiativ for senior halsa- Liv till &ren har pausats under varen
2025.

Forvaltningen deltar i natverkstraffar gallande suicidpre-
ventivt arbete, under 2026 kommer mer arbete att laggas
ner for att arbeta enligt den handlingsplan som kommun-
fullmaktige antagit.

Fortsatt arbete i samverkan med Regionen gallande om-
stallningen till nara vard déar vi ingar i modellomrade Ostra.
Tillsammans med hélsocentralen har kommunen anstéallt 2
st nara vard skoterskor. Dessa arbetar enligt framtagna kri-
terier och &r aven radgivande for hemtjansten till patienter
som inte &r inskriva i hemsjukvarden. Uppféljning sker
under 2026.

Viss utrustning ar inkdpt och skall implementeras under
2026.

Vi har en valfungerande anhdérigkonsulent som dven haller i
en anhoriggrupp (med begransat antal platser):

Forvaltningens skyddskommitté ar aktivt, dar sitter chefer
och fackliga tillsammans och arbetar med arbetsmiljofra-
gor. Nu senast har ett av de &mnen vi tagit upp varit frisk-
faktorer och att forstarka det som ar bra i arbetsmiljon.
Friskfaktorlabbet &r ett verktyg som ska genomféras av alla
verksamheter till och med hosten 2026.

Vi i forvaltningen samverkar med skolan, vuxenskolan, AME,
AF och FK for att underlatta for vara medborgare att ta del
av utbildning eller arbete. Vi arbetar dels i projektform, dels
att vi har olika arbetsgrupper.

Kombo utbildning pagar i samverkan med Vuxenutbild-
ningen, eleverna laser svenska i kombination med under-
skoterskeutbildning.

Forvaltningen har en ndra samverkan med bland annat ar-
betsformedlingen, Foérsakringskassan och arbetsmarknads-
enheten rérande personer i behov av ekonomiskt bistand
samt

personligt ombud.

De nya Norrbusriktlinjerna har implementerats bra och en
nara samverkan finns med de andra huvudman som
berors.

Ett gemensamt skolsocialt team finns och arbetet fortgar
under 2026. En arbetsgrupp for forebyggande insatser barn
och unga ar startad under 2025 och fortsatter under 2026.
Syftet ar att arbeta over forvaltnings granserna i kommu-
nen for att finna halsoframjande och foérebyggande insatser
for barn och unga.

Aven en kommunévergripande arbetsgrupp &r startad un-
der 2025 for att hitta vagar till att gemensamt na barn och
unga i kommmunen.

Forebyggande arbete riktat barn och unga &r ett amne for
det strategiska radet som sammantrader 4 ganger per ar.
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4.2 Samhillshyggnadsnamnden

Viktiga handelser

Administration och kundservice

Enheten har under aret arbetat med att utveckla administrativa rutiner och férbittra den interna styrningen. Den
nya administratoren, som tilltradde under férsommaren, har nu kommit in i arbetet och tagit éver samtliga
uppgifter och behérigheter. Fokus under perioden har legat pé att uppdatera och sammanstélla rutiner samt att
sékerstélla en tydlig kontinuitetsplan. Genomgang och uppdatering av befintliga dokument har genomférts fér att
stérka enhetens beredskap och effektivitet. Enheten har deltagit i en tvddagars workshop om
kommunikationsgrunder, vilket dven har resulterat i ett arbete med att férnya och férbattra dokumentmallar och
styrdokument for att géra dem mer lattillgangliga och begripliga. Arbetet med att uppdatera interna dokument,
riktlinjer och rutiner pagar fortsatt. Darutéver har dokumentmallar i EDP setts éver med sérskilt fokus pa sprék,
struktur och tydlighet.

| arets insiktsmatning av Néjd-Kund-Index (NKI) visar de hittills inkomna svaren fér 2025 pa ett positivt utfall. Per
den 15 januari uppgar kommunens NKI till 75 inom samtliga kundgrupper inom ndmndens ansvarsomréaden. Resul-
tatet indikerar att flera delar av verksamheten upplevs fungera val av de som svarat.

Férdelat p& kundgrupper ser det ut enligt féljande:
e  Féretag: NKI pa 71
e  Ovriga: NKI p&4 78

| den senaste méatningen fran Svenskt Naringsliv (maj 2025) har kommunen férbéttrat sitt resultat i undersdk-
ningen om det lokala foretagsklimatet. Forbattringen syns sarskilt i den del som besvarats av foretag som varit i
kontakt med kommunen inom tillsyn, tillstdnd och kontroll. Enheten har arbetat malinriktat, och kommunen har
tagit flera steg framét i podngsattningen. | de delar som besvarats av féretag med direkt erfarenhet av var service
ligger kommunen nu pé eller dver rikssnittet.

Under &ret har den genomsnittliga handlaggningstiden, riknat frd&n komplett ansdkan, hamnat pa 3,8 veckor. |
indikatorn avrundas detta till fyra veckor, vilket dr vil inom malet om hdgst fem veckors handliggningstid och
betydligt snabbare &n den lagstadgade grinsen pé tio veckor. Enheten arbetar systematiskt med att tidigt foreldgga
om komplettering fér att snabba pa drendehanteringen och skapa ett mer effektivt fléde.

Planering och infrastruktur, kollektivtrafik

Planeringsarbetet inom férvaltningen har fortskridit under &ret. Flera utredningar och analyser har genomférts for att
starka kunskapsunderlaget infér kommande samradsforslag. Fér planomradena Eriksro, Skénvik och Godset har
naturvardesinventeringar genomférts. For Eriksro har dven en PFAS-utredning och en dagvattenutredning slutforts
via konsult.

Lansstyrelsen har aterkopplat pd kommunens ansékningar om beddmning av betydande miljépaverkan fér flera av
planerna. | sitt svar framhéller myndigheten behovet av kompletterande underlag fér Stadsviksstrand, medan Eriksro
och Godset bedéms inte innebira betydande miljdpaverkan sa lidnge omradena anvdnds fér verksamheter.
Forvaltningen ser dock virdet i att préva dven industridndamal inom planprocessen, fér att skapa stdrre flexibilitet.
En miljékonsekvensbeskrivning (MKB) fér Eriksro kommer darfor att tas fram. Parallellt pagér arbetet med
skissforslag fér Patan, Norra industriomrédet och Bjérka ang.

Inom kollektivtrafiken har Lanstrafikens arbete med nytt system- och kortbyte fortsatt, men implementeringen har
férsenats pa grund av tekniska problem och saknar dnnu faststillt startdatum. Den sena turen till Potila har tagits
bort, och justeringar av tidtabeller planeras framdver. Kollektivtrafiken har férbittrats under aret till och fran Cape
East samt till jairnvagsstationen, for att battre mota besdkarna inom kommunens turismanliaggningar samt tagturerna.

Plan- och bygglagen (PBL)

Enheten har haft personalomsittning pa byggnadsinspektorstjansten och vid arsskiftet har det utannonserats en
vakant tjanst. Antalet inkomna byggarenden varit pa en normal niva under aret, dock har &rendeméngden varit nagot
mindre mot slutet av arsskiftet. Manga fragor har fortsatt komma in via telefon, framst kring bygglov och
tillstdndsprocesser.

Tillsyn p& ovardade tomter har genomférts och kommer att féljas upp senare under hsten.

Miljobalken — miljo och hilsoskydd
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Tillsynen av miljéfarliga verksamheter féljer den faststéllda tillsynsplanen. Under varen och sommaren har tillsyn av
bekdmpningsmedel genomférts pé atta verksamheter. Kommunen har ocks& mottagit klagomal gillande buller och
timmerhantering nattetid vid jirnvigsstationens bangérd i Haparanda.

Flera remisser har hanterats, bland annat avseende vattenverksamheter. Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet har dven remitterat betdnkandet SOU 2025:64 — En dversyn av kontrollorganisation och
finansiering i livsmedelskedjan, diar kommunen bidragit med synpunkter utifrdn ett lokalt perspektiv. Trafikverket
har dessutom lamnat in en anmilan om bekdmpning av ograds langs banvallen vid Haparanda station.

Halsoskyddstillsyn har bedrivits enligt plan. Under kvartalet har elva verksamheter inspekterats, och en ny
anlaggning har registrerats.

Livsmedelstillsyn

Under perioden har 17 planerade och tva uppféljande kontroller genomférts. Tre nya livsmedelsverksamheter har
registrerats medan en har avregistrerats. Samarbetet med Overtorned kommun har fortsatt och bidragit till ett mer
effektivt tillsynsarbete. Parallellt har arbetet med att uppdatera rutiner, mallar och checklistor fortsatt, och en stérre
genomgang av det fysiska arkivet har pdbérjats for att férbattra tillganglighet och struktur i dokumenthanteringen.

Alkohol och tobak
Under &ret har tillsynsbesék genomférts i Overtorned och Haparanda kommun p3 férsiljningsstillen med tillstand
for tobak, tobaksfria nikotinprodukter, e-cigaretter, folkdl och receptfria lakemedel.

Totalt har nio tillfilliga serveringstillstdnd beviljats fér féretag och féreningar i Haparanda och Overtorned, vilket
utgjort en stor del av enhetens arbetsinsats under perioden.

Dessutom har ett nytt tillstdnd f&r webbhandel med tobak beviljats i Overtorned kommun, samt ett nytt godkdnnande
fér handel med tobaksfria nikotinprodukter i Haparanda kommun.

Ett informationsmdte med Heart of Lapland tillsammans med Livsmedelshandliggare har genomférts angédende
turismforetags mojligheter till servering av mat och alkohol i naturen.

Ekonomi

SBF 2025 Budget 2025  Utfall 2025 Avvikelse Utfall 2024

Intdkter -1969 -1633 -336 -1887

Kostnader 7 466 7 214 252 7 154
Totalsumma 5 497 5 581 -84 5 267

SBF 2025 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse Utfall 2024
Bygg- och miljéenhet 5 497 5 581 -84 5267
Totalsumma 5497 5581 -84 5 267

Sambhillsbyggnadsnamnden
Forvaltningen visar ett underskott om 84 tkr for 2025. Underskottet beror pa lagre intakter dn budgeterat, frimst géllande bygglov.
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Malredovisning

Nimndens mal Kommentar Indikatorer Maltal Malupp-
fyllnad
Kontakten med | &rets insiktsmatning av N&jd-Kund-Index (NKI) visar de hittills in- Lépande Insikt, 75 minst 107,14 %
myndigheten &r  komna svaren fér 2025 pd ett positivt utfall. Per den 15 januari uppgar N&jd-kund-index, 70
enkel och smi- kommunens NKI till 75 inom samtliga kundgrupper inom ndmndens totalt,
dig ansvarsomraden. Resultatet indikerar att flera delar av verksamheten overgripande, ska
upplevs fungera vil av de som svarat. uppga till minst 70
Férdelat pd kundgrupper ser det ut enligt féljande:
. Féretag: NKI pd 71
P 2 Lopande Insikt, 4l minst 101,43 %
*  Ovriga: NKIpa78 N&jd-kund-index, 70
Dock finns inte resultat inom samtliga myndighetsomréden da det i totalt, foretags-
dagslédget inte inkommit nog med svar. arenden, ska uppga
| den senaste mitningen fran Svenskt Naringsliv (maj 2025) har kom- till minst 70
munen foérbattrat sitt resultat i undersékningen om det lokala fére-
tagsklimatet. Forbattringen syns sarskilt i den del som besvarats av
féretag som varit i kontakt med kommunen inom tillsyn, tillstdnd och N
kontroll. Enheten har arbetat mélinriktat, och kommunen har tagit Ut.vecklafi inform-
flera steg framat i podngsattningen. | de delar som besvarats av fére- a'tmnen finns om R
tag med direkt erfarenhet av var service ligger kommunen nu pé eller tillsyn och"kontrolll
over rikssnittet. fyfte att"goraflen
an mer forutsagbar,
Under aret har ndmnden faststillt en s&rskild vigledning fér skyltning d.v.s. underliitta for
inom Haparanda kommun. Dokumentet syftar till att tydliggéra vilka foretag och for-
tillstdnd som krévs, vem som &r ansvarig och hur processen gar till, bittra forstaelsen
vilket underlattar for foretag och bidrar till en mer enhetlig tillamp- for regelverken
ning av regelverket.
For att ytterligare starka forutségbarheten har informationen om till-
syn och kontroll utvecklats. Enheten arbetar aktivt med att informera " N .
foretag vid tillsynsbesdk eller annan kontakt om kommande lagstift- Féretagsklimat enl. 4 minst 4 100 %
ning och ger rad utifrén varje foretags specifika behov. Syftet ar att Svenskt Naringsliv,
gdra regelverken mer begripliga och tillimpningen mer transparent, enkitbetyg for
vilket i sin tur bidrar till 6kad forstielse och forbattrade forutsatt- "Sa fungerar kon-
ningar for foretagen att folja gallande regler. takten med
myndigheten” ska
uppga till minst 4.0
inom varje del.
Handliggnings- Den genomsnittlig handlaggningstiden fér bygglov fér heldret &r 2025, Handliggnings-tid 4 hogst 5 120 %
tiden for bygg- raknat frdn komplett ansékan, hamnade p& 3,8 veckor. | indikatorn bygglov - antal
lov (komplett avrundas detta till 4 veckor, vilket ligger val inom mélet om hogst 5 veckor
ansékan) ar i veckors handliggningstid. Det dr ocks& betydligt kortare 4n den
genomsnitt 5 lagstadgade tidsfristen pd 10 veckor. Enheten arbetar aktivt med att Lopande Insikt, 74 minst 105,71 %
veckor sa snart som mgjligt féreldgga om komplettering, vilket bidrar till att N&jd-kund-index, 70
péskynda processen fram till en komplett ansékan. Detta &r en viktig bygsglov, ska uppga
insats for att minska den totala handlaggningstiden och skapa en mer till minst 70
effektiv drendehantering.
| kommunen For narvarande finns cirka 20 hektar detaljplanelagd industrimark Minst 30 hektar 20 30 67 %
finns detalj- med centrumnira lage tillgdnglig. Under senare delen av &r 2024 och centrumnira
planelagd varen 2025 har kommunen gett férvaltningen i uppdrag att ta fram yt- industrimark
centrumnira terligare detaljplaner fér centrumnira industrimark. Dessa planomré-
industrimark den beréknas att ytterligare stérka tillgdngen pé strategiskt beldgen
mark.
Attraktiva och Under senare delen av 2024 genomférdes fastighetstillsyn inom kom- Genomford
trygga miljoer munen som en del av arbetet med att framja attraktiva och trygga mil- = fastighetstillsyn
j6er. De drenden som bedémts ha hogst prioritet har fortsatt att hand-
laggas under 2025. Arbetet har bedrivits utifran tillgangliga resurser,
med 8pande hantering av inkomna klagomal som rér den byggda mil-
jon.
Ett sérskilt fokus under 8ret har legat pé fastighetstillsyn langs vag 99.
Insatserna har omfattat platsbestk, dokumentation och uppféljning
samt kontinuerlig dialog med berérda fastighetsagare. Dar brister har
identifierats och frivilliga atgérder inte vidtagits kommer féreldgganden
utfardats i syfte att sdkerstélla tgirder som bidrar till 6kad trygghet,
trivsel och ett mer attraktivt intryck av omradet.
Som ett led i att stérka informationen till allménheten och 6ka férsta-
elsen for géllande regelverk har enheten tagit fram och publicerat vag-
ledande informationsmaterial. Materialet har spridits bade via kommu-
nens digitala kanaler och genom publicering i lokalpressen.
For att sdkerstalla en systematisk och kontinuerlig uppféljning av till-
synsarbetet har samhéllsbyggnadsndmnden en stdende punkt pa dag-
ordningen déar aktuella lagesrapporter redovisas fér de fastigheter som
omfattas av tillsyn och féreldgganden. | samband med &rsskiftet har
enheten dven tagit fram ett skriftligt underlag for att tydligare redovisa
pagéende drenden kopplade till fastighetstillsyn. Sammantaget bidrar
dessa &tgirder under &ret till nAmndens mal om attraktiva och trygga
miljGer.
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Nimndens mal

Effektiv tillsyn
och kontroll
med hég kva-
lité ska bidra
till sunda livs-
villkor och
trygga livsme-
del

Kommentar

NGjd-kund-index (NKI) visar goda resultat: 78 for miljé- och halso-
skydd samt 75 for livsmedel fram till den 15 januari 2026. Detta speg-
lar en hog kvalitet i bemé&tande, tydlighet och effektivitet.

Tillsynen har genomférts enligt faststallda tillsynsplaner, och handlagg-
ningen av drenden sker inom angivna tidsramar — ofta med snabbare
start an vad indikatorerna kréver. Arbetet bidrar till sunda Llivsvillkor
och trygg livsmedelshantering.

Indikatorer Utfall

Lopande Insikt, 78

No6jd-kund-index,
miljo- och halso-
skydd, ska uppga
till minst 70

Lopande Insikt, 75

Nojd-kund-index,
livsmedel, ska
uppga till minst 70

Behandla anmal-
ningar enligt miljo-
balken inom sex
veckor

Handlaggning av
anmilan om miss-
tankt
matférgiftning pa-
borjas senast
arbetsdagen efter
inkommen anmilan

Handlaggning av
varmepump-
ansokningar ska
pabérjas senast
efter 5 arbetsdagar

Miljorapporter
besvaras senast 30
juni

Méltal Malupp-

fyllnad

minst 70 111,43 %

minst 70 107,14 %
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4.3 Barn och ungdomsnamnden

BARN- OCH UNGDOMSNAMNDENS ARBETE 2025 - UPPDRAG, MAL OCH HANTERING AV
FORANDRINGAR

Barn- och ungdomsnamnden i Haparanda stad har det 6vergripande ansvaret for att erbjuda en
kvalitativ, likvardig utbildning for alla barn och ungdomar, fran forskola till gymnasieskola samt
vuxenutbildning. Namndens uppdrag innebar att sakerstalla att varje barn och elev far de basta
mojliga forutsattningar for larande, utveckling och valbefinnande. Centralt i uppdraget ar ocksé att
skapa en trygg och stimulerande miljo dar barn och unga kan vaxa och utvecklas i takt med
samhéllets forandringar.

Strategiska mal och visioner

Under 2025 har namnden fortsatt att arbeta malmedvetet mot sina strategiska mal och visioner,
dar hela styrkedjan idag arbetar gemensamt mot samma riktning fran politik, skolledning, larare,
pedagoger och elever. Verksamhetsaret boérjade med en kommunoévergripande Strategidialog.
Arbetssattet upplevs positivt inom forvaltningens enheter da framtidsanalyserna tydligt lyfts fram
och sammanstalls med andra forvaltningar. Detta bor ligga som grund for Barn- och
ungdomsforvaltningens fortsatta arbete och planeringen infér framtiden med ekonomi och
personalresurser. Utifrdn underlag av analyser som grundar sig i strategidialogen arbetar namnden
succesivt for att forbattra det langsiktiga arbetet mot battre maluppfyllelse. Det visar sig genom
att identifiera och arbeta med verksamheternas prioriterade utvecklingsomraden och att vara
modig for att vaga vara ett paraply for att inte arbeta med allting samtidigt. Sarskild vikt har lagts
vid att starka undervisningens kvalitet, utveckla ledning och styrning, samt att framja jamlikhet
och likvardighet i utbildningen. Namnden har dven arbetat for att skapa en hallbar och mer likvardig
skolstruktur ~ som moter  dagens demografiska  och ekonomiska  utmaningar.

Malstyrt forbattringsarbete

Namnden arbetar l6pande utifran analyser som tar avstamp i strategidialogen. Genom att
identifiera och fokusera pa verksamhetens prioriterade utvecklingsomraden, skapas battre
forutsattningar for langsiktig maluppfyllelse. | stallet for att sprida insatserna for brett, vagar
namnden vélja ut sarskilt viktiga omrédden och agera som samlande kraft.

Grundskolans kunskapsresultat fortsatter att forbattras och visar nu en stabil positiv
utveckling. Resultaten i arskurs 3 och 6 har haft en uppatgaende trend och ligger i manga delar
bade 6ver riksgenomsnittet och bland de 25 procent bédsta kommunerna i landet. De férbattrade
resultaten i arskurs 6 har ocksa bidragit till att hogstadiets resultat successivt starks. Den tidigare
nedatgdende trenden i &k 9 vande efter 2023. Trots att resultaten i &k 9 fortfarande ligger i den
nedersta kvartilen jamfort med 6vriga skolkommuner, ar utvecklingen positiv och pekar at ratt hall.

Resultatforbattringen bedoms vara en effekt av ett langsiktigt och systematiskt kvalitetsarbete pa
bade enhets- och forvaltningsniva. Arbetet fokuserar pé verksamheternas analyserade behov och
pa insatser som beddms ge storst effekt pa elevernas kunskapsresultat. Utvecklingsinsatserna har
senaste aren successivt byggt upp en alltmer stabil forbattringsorganisation, med tydliga
samverkansstrukturer inom och mellan enheter, fler involverade nyckelpersoner och
aterkommande nuldgesanalyser som identifierar bakomliggande orsaker och leder till
evidensbaserade insatser.

Pa enhetsnivd har arbetet sarskilt inriktats pa att utveckla undervisningen genom satsningar pa
sprakutvecklande arbetssatt, strukturerade lektioner och lararens ledarskap.
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Forvaltningens analyser visar att fortsatta, forvaltningsdvergripande satsningar som ger stod i
undervisningsutveckling inom bade svenska/svenska som andrasprak och matematik ar avgérande
for en fortsatt positiv kunskapsutveckling. Flera av dessa satsningar inleddes under hostterminen
2025 och kommer att fortsatta under 2026.

Resursfordelning och besparingsatgarder

Den forandrade demografin har lett till minskade statsbidrag, d& dessa till stor del baseras pa
elevprognoser och socioekonomiska faktorer. Statsbidragen utgdr den storsta posten inom
gemensamma verksamheter, med budgeterade 24,4 miljoner kr. For att hantera minskade
ekonomiska ramar har namnden tvingats identifiera och genomfora besparingar inom ramen for
den antagna budgeten samt aterbetalning av statsbidrag som inte uppfyllt fullt ut kriterierna inom
ramen. Namnden behdver ta med i beaktande att behva anpassa sig till mindre statsbidragsramar
i och med minskade barnkullar. Det kravs ofta egna satsningar bakom statsbidrag som gor att det
blir lAngsiktigt svart att planera for insatser och atgarder inom organisationen vilket darmed
innebar kortsiktiga [6sningar.

Budgeterade Statsbidrag Ar 2025 TKr Antal folkbokforda barn per
Pappers]ﬁsa barn -96 - skolomrade -260130
Fodelse ar 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Lararlonelyfet 2441-24

Aspstranden 40 33 47 35 25 28 28
Karridrtjanster -935 -9

Mariel 14 2 1 14
Omsorg pa obekvam arbetstid -700 -7 arielund 6 7 ? ? g
Lérarassistenter -398 -3 Karungi 10 12 5 6 8 8 7
Likvardig skola/Starkt kunskapsutveckling  -10 46610 4 Nikkala 17 8 10 7 8 12 6
Maxtaxa -1300-13  Segkars 1 2 1 0 0 1 0
Laxhjalp -180 -1

Summa 82 81 80 62 50 58 50
Lovskola -170 -1

Barn-och ungdomsforvaltningen har ett pagaende arbete med att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet genom att férandra uppfoljning och dokumentation i verksamhetssystem som ska
vara ett stort stod for verksamheterna att kunna folja pagaende processer lattare. Analyserna som
genomfors ar avgdrande for att identifiera ndédvandiga forandringar och insatser for att utveckla
undervisningen och forbéattra elevernas resultat.

Positiva effekter som nu blivit synliga ar att ledning och styrning i alla led har forbattrats genom
distribuerat ledarskap. Ansvar och roller inom vara verksamheter har lyfts och fortydligats.

En av de stora positiva effekterna man kan se &r utvecklingen av undervisningens kvalitet. Dar
larare och skolledare samt elevhilsan har fatt handledning och stéd i att bade synliggora
undervisningen och att lyfta de kollegiala pedagogiska dialogerna kring undervisningen som viktiga
och framfor allt avgdrande for att lyfta och hoja kvaliteten i undervisningen.

Det langsiktiga skolforbattringsarbetet under senaste fyra aren borjar dven ge avsedd effekt pa
elevers larande och resultat. Skolresultaten har positiv utveckling bade i lag-, mellan och
hogstadiet upp till &k 7. Den negativa trenden i &k 8 och 9 ar bruten. Flera samtidiga insatser har
paverkat till de positiva resultaten: det systematiska kvalitetsarbetet har utvecklats fran grunden,
forbattringsorganisationen bdde pa enhets- och foérvaltningsnivd har utvecklats, ftillit och
samverkan dver enhetsgranser och i styrkedjan har forstérkts, genomférda utvecklingsinsatser har
underbyggts med belagg och svarar mot behov och verksamhetsstod till rektorer och larare har
utvecklats.
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FORSKOLA/GRUNDSKOLA/SARSKOLA

Det totala elevantalet i F-6 skolor sjunker
med 45% under 10 ar (inkl fristaende)
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Haparanda har en foérandrad demografiutveckling som péaverkar Barn- och ungdomsnamnden.
Samtidigt som statistik 6ver riket visar pa att det fods farre barn i hela Sverige jamfort med tidigare,
vilket indikerar pa att daven Haparanda behdver mota detta. Det ar extra sarbart i kommunens
byaskolor. Koonmunen har fattat ett inriktningsbeslut under varen gallande skolan.

Handelser av vasentlig betydelse

Under varen 2025 beslutade kommunfullmaktige om inriktningen for skolans utveckling. Som ett
resultat av detta har Barn- och ungdomsnamnden genomfort flera strategiska atgarder, daribland
nedlaggning av Seskaro forskola/skola (F-6) infor hostterminen 2025, samt avveckling av Elevens
forskola i enlighet med tidigare beslut. Dessa atgarder har varit nodvandiga for att mota det
minskade barnunderlaget och anpassa verksamheten till de demografiska forandringar som blivit
allt tydligare i kommunen.

For att sikerstalla kontinuitet i forskoleverksamheten under pagaende renovering av Forskolan
Framtidens lokaler, har Elevens forskolas lokaler temporért tagits i bruk. Detta minimerar
stérningar for barn och personal men innebar samtidigt en omférdelning av resurser och
verksamhetslogistik.

Barn- och ungdomsnamnden star infor besparingskrav de kommmande aren. Effektiviseringar har
genomforts under aret, sdsom optimering av tjanstefordelningen och omfordelning av behoriga
forskollarare och larare. Férvaltningen har arbetat aktivt med att omorganisera personal och fylla
vakanta tjanster, med ambitionen att 6ka andelen legitimerade larare i skolorna. Sarskilt svart har
det dock varit att rekrytera behoriga larare till vissa amnen, vilket paverkar undervisningskvaliteten
och maluppfyllelsen. Dar storsta utmaningen ligger i att rekrytera eller utbilda behdoriga larare i
matematik.

Den strategiska utmaningen for namnden, &r att sédkerstalla en god utbildning for alla barn och
unga, arbeta for likvardighet och langsiktigt hallbara ldsningar, samt navigera i ett ekonomiskt
klimat praglat av minskade resurser, och statsbidrag och krav pa effektivisering.

Sammanfattningsvis innebar de beslut och atgarder som tagits under perioden betydande
omstéllningar for Barn- och ungdomsnamndens verksamhet. Arbetet har tydligt paverkats av
behovet att anpassa sig till organisationen, samtidigt som namnden maste bevaka kvalitet och
likvardighet i utbildningen. Detta staller hoga krav pa bade ledning, styrning och fortsatt strategiskt
utvecklingsarbete inom forvaltningen.
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GYMNASIEUTBILDNING/VUXENUTBILDNING

Nationellt pagar ett arbete kring dimensioneringen av gymnasieskolan och vuxenutbildningen,
vilket innebar att Haparanda maste fortsatt forstarka sitt samarbete med narliggande kommuner.
Arbete pagar for att kunna mota dagens behov av program i samverkan mellan kommunerna.
Infor hostterminen 2025 har gymnasieskolans el och energiprogram flyttat in i nya lokaler pa
Klippan eftersom avtalet pa den tidigare fastigheten avslutats.

Nuvarande programutbud i gymnasieskolan tillsammans med ett 1&gt elevantal med fa elever per
program, innebar dyra och 6kade programkostnader som folid. Som en jamférelse &r vart
programutbud i Haparanda jamfort med Kalix avsevart dyrare, vilket gor att kommunen inte kan
konkurrera med 6vriga komnmuner. Det innebér att vi maste ha kvalitet for den kostnaden eller att
det far konsekvenser ndgon annanstans inom Barn och ungdomsférvaltningen.

Inom gymnasie- och vuxenutbildningen star vi infér utmaningar med kompetensforsorjning med
kommande pensionsavgangar, dar storre andelen av kollegiet de narliggande aren kommer att
uppna pensionsalder.

Den laga maluppfyllelsen i grundskolan genererar ett stort antal obehdriga elever till gymnasiet
som behdver individuella studieplaner och ofta en langre studietid i gymnasieskolan. Detta medfor
organisatoriska utmaningar for att kunna tillgodose elevernas behov, men &dven kostnader nar
genomstromningen pa gymnasiet kraver langre tid.

ELEVHALSA

Pa forvaltningsniva sker uppfoljning av stodbehov och effekter av insatser genom det systematiska
kvalitetsarbetet. Detta ligger till grund for fordelning av resurser mellan enheterna vid
tjansteplanering. Under aret har enheten kunnat identifiera effektiviseringsmojligheter i och med
mindre elevantal och har utifran det genomfort forandringar i sin organisation.

Behovet av elevresurser foljs kontinuerligt upp i samrad med rektorer och berérd personal. Chefen
for elevhilsan kartlagger behov och resurser pa enheterna tillsammans med rektorerna. Behoven
av resurspersoner ar fortsatt stora och rektorsomradena anvander sig idag av fler tjanster an
budgeterat. Arbetssatt och metoder behover ses Gver inom rektorsomradena. Infér hostterminen
har resurstjanster succesivt avvecklats och resurser laggs pa lararresurser. Det innebar nu att mota
den forandring som verksamheterna behdver gora for att mota det.

KOST & LOKALVARD

Det réddande varldslaget har inneburit betydligt 6kande livsmedelspriser, vilket medfér ckande
kostnader i den kommunala verksamheten. Verksamheten har arbetat med att halla nere sina
priser ut till kunderna for att bidra till att underlatta forvaltningens svarigheter med att méta
besparingskraven. Enheten har inte hojt sina priser i motsvarande grad som narliggande
kommuner har varit tvungna att gora. Vi har i stéllet arbetat med effektivare organisation med
valdigt flexibel personal. Aven en lagre narvaro av barn i férskole enheterna har bidragit till att
livsmedelskostnaderna kan hallas lagre an budgeterat.

En utmaning inom kost- och lokalvard ar framfor allt att flertalet av de centrala koken har
eftersatta lokaler som kommer krava omfattande renoveringar och férnyelse samt att det ar
nodvandigt att planeras for framtidens krisberedskapskdk och dess placering.

Kost- och lokalvarden ser lopande Over sin verksamhet och mojliga utvecklings- samt
forbattringsomraden. Stangningen av Elevens forskola innebar en minskning av 2.0 arsarbetare nar
renoveringen av framtidens forskola ar fardigstalld. Kost- och lokalvarden berdknar att
overtaligheten 6ses utan uppsagningar da verksamheten har naturliga avgangar. Fordrojningen av
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Eleven, Hemstranden och de planerade idrottslokalerna forsvarar planeringsarbetet framat i tiden.
Detta gor att vi idag har svarigheter med att ta nya uppdrag nar verksamheten inte kan nyanstalla

pa grund av kommande 6vertalighet nar ovan namnda omorganiseringar trader i kraft.

Verksamheten star under stora utmaningar med rekryteringar och vikarieanskaffning, detta trots

egna utbildningsinsatser.

Ekonomi

BUN 2025 Budget 2025 Utfall 2025 Awvikelse Utfall 2024
Intékter -85 759 -87 477 +1718 -95 487
Kostnader 347 439 347 924 -485 359 817
Totalsumma 261 680 260 447 1233 264 330
BUN 2025 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse Utfall 2024
Gemensam verksamhet 4 489 12 061 -7572 3 465
Forskola/Grundskola 169 089 169 193 -104 174 801
Ungdomsutbildning/Vuxenlarande 62 052 58 541 351 62 230
Kosthall/Lokalvard 763 -1129 1892 -101
gfusﬁézif[:/ Elevvérd/Anpassad 25 287 21781 3506 23 935
Totalsumma 261680 260 447 1233 264 330

Arets resultat

Arets bokslut visar pé ett resultat pa +1 233 tkr. Detta ses som ett bra utfall utifrdn de férandringar
som tillkommit under aret med tillaggs besparingsbudget pa ca 5 mkr samt aterbetalning till
Skolverket p& 4,5 mkr. En forvantad minskad aterbetalning giallande statsbidrag for regional
yrkexvux forbattrar utfallet med 1,8mkr.

I sin helhet innebar férandringarna att forvaltningens forméga att tillmotesga anpassningar och
resursbehov forsvaras och delvis férsvinner till bekostnad av infrastruktur sa som lokaler och deras
underhall. Lokal- och 6vriga strukturkostnader ar inte paverkansbara utan politiska beslut, vilket
lamnar sma mojligheter till forvaltningen att kunna anpassa sin kostym utifrdn dagens behov av
organisation. Under aret har elevgrupper slagits ihop vilket kraver mindre antal pedagoger, men
storre elevgrupper, extra resurser har minimerats. Vikarieintaget bevakas noggrant och scheman
och undervisningstid bevakas och ses vid behov &ver. Det mindre antalet elevgrupper medfor
samtidigt att forvaltningen kan omférdela behorig personal som frigdrs dar grupper forsvinner, men
detta beddms inte vdga upp minskningen av resurser och det minskade antalet behorig
personal/elev. Aven ledningsorganisationen har setts dver och anpassats med minskning av antalet
rektorer.

Kommentar till budgetavvikelse

o GEMENSAM VERKSAMHET -7 572 TKR

Skolverkets statsbidragssystem gor prognoserna under aret osakra. Statsbidragen ar oftast
aktivitetsstyrda och tidsbegransade. Under aret lamnas ansdkningar och redovisningar om olika
statsbidrag kontinuerligt in till Skolverket for beslut. Aven under detta &r har ett flertal nya bidrag
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tillkommit och andra har fallit bort. | vantan pa beslut och redovisning av dom sokta medlen finns
en ekonomisk oro d& dessa utgor en anmarkningsvard del av forvaltningens budget och kan f& stor
betydelse for det ekonomiska utfallet och organisationen. Statsbidragen ar aktivitetsstyrda vilket
innebar att dessa intakter genererar dven kostnader vilket gor att férvaltningens resultat inte kan
raknas med att starkas ekonomiskt av dessa medel. Under ar 2025 genomgick namnden, en
grundlig granskning av Akutskolebidraget, vilket kom att innebara aterbetalning av foregaende ars
medel med 4,5 miljoner kronor.

Budgetavvikelser inom gemensamma verksamheter &r:

Odefinierad effektivisering -6 442 tkr
Norrbottens basta skola -755 tkr
Driftbidrag -3167 tkr
Sprakskolan Tornea -249 tkr
Asylstkande 790 tkr
Eftergymnasialutbildning satsning 584 tkr
Annan anordnare 864 tkr

Antalet elever fran Torned i Sprakskolan ar en osakerhetsfaktor i grundskolan och skapar en
ekonomisk osékerhet kring intdkten for den verksamheten. Elevantalet sjunker fortare an vad
avgangsklasserna skapar, det flyttar elever redan fran tidigare arskurser tillbaka till Finland. Idag
har &k 4-6 9 Tornea elever och &k 7-9 12 elever.

e FORSKOLA/GRUNDSKOLA -104 TKR

Skolenheterna har i bokslutet en budget i balans med ett resultat pa -104 tkr. Alla enheter har
paverkats av den antagna forandringsbudgeten och den infor aret tagna budgetramen. Bada dessa
har inneburit mindre ekonomiska resurser till undervisning.

Resursbehoven har varit och 4r fortsatt stora ute i enheterna, vilket till viss del beror p& bristen av
tillgang till legitimerade larare samt det kompensatoriska uppdraget. Forandrade arbetssatt och
organisatoriska omférdelningar har genomforts, men dessa behodver aven fortsatta under
kommande lasar for att kunna anpassa verksamheten till det rddande ekonomiska
forutsattningarna.

o UNGDOMSUTBILDNING/VUXENLARANDE + 3511 TKR

Gymnasieskolan och vuxenutbildningen uppvisar ett positivt resultat med + 3511 tkr.
Personalplaneringen har setts over, sma elevgrupper skapar svarigheter i detta. Mindre antal
interkommunala elever &n budgeterat skapar ett positivt ekonomiskt resultat. Organisationens
utformning med lokaler och programutbud &r en viktig fraga infor nastkommande budgetér. For
2024 forvantades en aterbetalning gallande statsbidrag for Regional yrkesvux. Utfallet for
aterbetalningen blev lagre an forvantat och forbattrar utfallet for 2025 med +1772 tkr.

o RESURSSTOD, ELEVVARD/ANPASSAD GRUNDSKOLA + 3 506 TKR

Enheten har en budget i balans och uppvisar ett positivt resultat med +3 506 tkr. Verksamheten
har farre antal tillsatta tjanster pa grund av mindre antal elever i verksamheterna och det rddande
budgetlaget.

o KOST & LOKALVARD + 1892 TKR

Verksamheten har en budget i balans. Enheten har som ovan beskrivits inte hojt sina portionspriser
i motsvarande grad som livsmedelspriserna har dkat och som andra kommuner har gjort. Detta
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for att bidra till forvaltningens gemensamma ekonomiska arbete. Det ekonomiska Overskottet
beror pa mindre antal tillagade portioner, framst i forskolan, samt vikariebrist vid franvaro och

rekryteringssvarigheter.

Investeringsredovisning ar 2025

Budget Redovisat Kvar att nyttja
Barn- och ungdomsnamnden 2 000 1237 762
Grundanslag investeringar 0 16 -16
Inventarier BUN 2 000 1221 778

For ar 2025 har forvaltningen forbrukat 1 237 tkr av de budgeterade 2 000 tkr. Kvarvarande 762 tkr
ar planerat och har paborjats under aret. Dessa har dock inte slutfakturerats, utan kommer att
belasta budgeten ar 2026, da den kommer att éverskridas med motsvarande belopp.
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Malredovisning

Namndens
mal

Kvalificerad
personal

Samverkan
med narings-
liv i utbild-
nings-fragor

Goda férut-
sétt-ningar
for larande
och utveckl-
ing i férsko-
lan

Kommentar

Jamforelse med helar 2024 .
Indikatorerna avser lasaret 2024-2025

Behorighetsgraden av personal &r i férskolan (52%) har efter 9-ars 6kning minskat under
lasaret 2024-25 men ligger fortfarande nagot dver riksgenomsnittet. Behorighetsgraden ar
fortsatt lag, minskande over tid och under riket i grundskola (62%) och gymnasieskola
(58%). Fritidshemmens behorighetsgrad har okat till 24%.

Forskolans tidigare goda utveckling av personal med pedagogisk hogskoleexamen 3saret
2023-2024 var resultat av effektivare organisation av enheterna och medveten rekrytering
av forskollarare till vakanta tjanster. Den goda utvecklingen har vant. | arbetet att 6ka beho-
righetsgraden ska forskollaratjanster bibehéllas i s& stor utstrackning som majligt i sam-
band med verksamhetseffektiviseringar.

Inom skola 4r rekryteringslaget fortsatt anstrangd pa grund av brist pa behdériga larare med
ratt amneskombination i rekryteringsomradet. Grundskolans behérighetsgrad har minskat
med 1,5 procentenheter och gymnasiets med 9 procentenheter jamfort med lasaret 2023-
24, Oversyn av legitimationer har gjorts och tjansteférdelningar utgar i stérre omfattning
fran behorighet for stadiet och legitimation for undervisningsamnet.

Deltagandet i det kommundvergripande arbetet for utveckling av rekrytering och gemen-
sam deltagande i massor fortsatter. Forvaltningen erbjuder for narvarande behérighetsgi-
vande kompetensutbildning genom statsbidrag inom identifierade bristyrken bade var och
hést. Mindre en 10 larare per omgang har visat intresse, 2-5 beviljats huvudmannens intyg
till ansékan och slutligen 1-2 per termin paborjat utbildning. Fran och med januari 2026
finns pagaende studier med statsbidrag i svenska som andrasprak (2 larare) samt matema-
tik och svenska for larare i kommande &k 1 (1 larare). Ytterligare tva ldrare har pagaende ar-
betsintegrerade studier till larare i fritidshem. Kompetensférsorjning via kompetensutbild-
ningar ar kostsamt och langsamt satt att hoja behorighetsgraden inom bristyrken och
maste darfér kompletteras med organisatoriska insatser som minskar behovet av larare.

Jamforelse helar 2024

Nojdhetsindexet for skolans samarbete med lokala foretag har ckat (Féretagsklimat,
Svenskt naringsliv). Fragan har i ar dndrats att galla for samarbete i stéllet for kontakter.

Forvaltningen har fortsatt att strukturerat bredda och férdjupa samverkan med néaringslivet
genom

. Programrad

Motesforum med néringslivet

Naringslivsbesok

Deltagande i foretagsfrukost

Dimensionering av framtida gymnasieprogram

Praktikplatshantering

. Marknadsforing av utbildningsutbudet pa vuxenutbildning och gymnasiet

Jamforelse helar 2024 .

Indikatorer: Enligt senaste statistik (ht 2024) gar 89% av Haparandabarn i forskolealdern i
forskolan. 74,1% av inskrivna barn gar i kommunala férskolor. Det genomsnittliga antalet
barn per avdelning ar 12,9, mot rikets 15,6. Den genomsnittliga hogsta narvaron under dagen
var 62% aug-okt 2025. Detta dr nagot lagre 4n under tidigare hostterminer.

Enligt forskning har férskolan positiv effekt pa barns psykiska hilsa och utveckling. Effekten
ar sarskilt gynnsam for barn fran familjer med sdmre socioekonomiska forutsattningar. Un-
der aret har kontinuerlig uppféljning av faktiskt narvaro prioriterats bade pa férvaltnings-
och enhetsniva. Rutiner fér uppféljning av inlamnade barnscheman och kontakt med vard-
nadshavare vid oanmald franvaro har stérkts.

P& enhetsniva har inletts arbete for effektivare vikarieanskaffning utifran aktuell barnnar-
varo.

Det systematiska kvalitetsarbetet har fokuserat p& utveckling av dvergdngar och undervis-
ningens kvalitet med férskolans pedagogiska planeringar (FOPPar) som verktyg. Innehalls-
massigt har matematikundervisningen prioriterats.

Overgéngar har utvecklats b&de internt och externt i nara samverkan med férskoleklassens
larare. Rutinerna och bedéms nu fungera bra. Aterkopplingsméten bidrar till férskolans
fortsatta utveckling av undervisningen.

En kommunovergripande matematikplan ar framtagen. Den innehaller gemensamt material
och aktiviteter. Matematikplanen har implementerats systematiskt genom planering, ge-
nomférande och utvardering av matematikundervisningen efterfoljd av kollegiala reflekt-
ioner i tvargrupper.

Forskolans rektorer foljer upp systematiskt arbetet med forskolans pedagogiska plane-
ringar och dess kvalitet. Det ar fortsatt fa planeringar som avdelningarna féljer upp och
analyserar. Denna process behover fortsatt stod bade organisatoriskt och genom kollegial
samverkan. Ett exempel av stédet ar pagaende arbete med att férbattra forskolldrarnas ar-
betsvillkor, sa att planering och uppfoljning kan goras pa arbetstid.

Indikatorer

Larare
(heltidstjanster)
med lararlegitimat-
ion och behérighet i
minst ett amne i
grundskola 8k 1-9,
kommunala skolor,
andel (%)

Larare (drsarbetare)
med lararlegitimat-
ion och behérighet i
minst ett &mne i
gymnasieskola,
kommunala skolor,
andel (%)

Tjanstgérande la-
rare i fritidshem
med lararlegitimat-
ion och behérighet,
andel (%)

Heltidstjanster i for-
skola med pedago-
gisk hdgskoleexa-
men, kommunal,
andel (%)

Nojdhetsindex om
skolans kontakt
med det lokala na-
ringslivet

Barn per barngrupp
i férskola, kommu-
nal regi, antal

Utfall

62 %

58 %

24 %

52 %

2,53

12,9

Kommentar

Minskat 1,5 procenten-
heter fran laséret innan.
7,5 procentenheter lagre
an riksgenomsnittet.
Fran &r 2017 har behorig-
hetsgraden minskat ca 8
procentenheter. Samti-
digt har antal elever per
larare minskat fran 11,1
till 9,8.

Minskat 9,5 procenten-
heter fran lasaret innan.
Ca 26 procentenheter
lagre an pa riksgenom-
snittet. Behorighetsgra-
den i Haparanda har se-
dan 2018 minskat med
15 procentenheter.

Andelen har 6kat sedan
ar 2023. For narvarande
finns tre behodriga larare i
kommunens fyra fritids-
hem.

Minskat 9 procenten-
heter jamfort med fore-
géende l3sar men ar 4
procentenheter éver
riksnivan.

No&jdhetsindex har okat
fran 2,1 ar 2024 till 2,53
ar 2025. Senast ar 2021
var indexet hogre. Malta-
let &r satt till 3,6 som ar
index fran 2019. Sveri-
gesnittet ar 2025 ar 3,2.

Det genomsnittliga anta-
let barn i barngrupp 12,9
avser hosten 2024. Barn-
gruppernas genomsnitt-
liga storlek har kontinu-
erligt minskat sedan
2019. Jamforelsetalet pa
riksniva &r 15,27.
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Namndens
mal

Oka malupp-
fyllelsen i
grundskola

Oka genom-
strémningen i
gymnasie-
skolan

Kommentar

Jamforelse helar 2024

Grundskolans kunskapsresultat fortsatter att forbattras och visar nu en stabil positiv ut-
veckling. Resultaten i arskurs 3 och 6 har haft en uppatgaende trend sedan lange och lig-
ger i manga delar bade dver riksgenomsnittet och bland de 25 procent bdsta kommunerna
i landet. De forbattrade resultaten i arskurs 6 har ocksa bidragit till att hogstadiets resultat
successivt starks. Den tidigare nedatgaende trenden i ak 9 vande efter 2023. Trots att re-
sultaten i &k 9 fortfarande ligger i den nedersta kvartilen jamfort med 6vriga skolkommu-
ner, ar utvecklingen positiv och pekar at ratt hall.

Ak 3 har goda resultat i nationella pro vt 2025

Resultaten i samtliga nationella prov har successivt forbattrats sedan 2019 (Skolverket).
Maluppfyllelsen ligger klart éver riksgenomsnittet, Norrbottens kommuner och kommuner
med liknande socioekonomi i samtliga amnesprov.

Ak 6 resultat ht 2025 indikerar fortsatt goda resultat till vt 2026.

Resultaten for varterminen 2025 visar tydliga férbattringar inom flera omraden. Andelen
elever som nadde godkant provbetyg i de nationella proven var mycket hog: engelska 94 %,
matematik 92 %, svenska 89 % och svenska som andrasprak 90 %. Andelen elever som
hade minst betyget E i alla @mnen tkade dessutom med 10 procentenheter jamfort med
2024. Meritvardet nadde sin hogsta niva hittills, 236 poang. | en nationell jamforelse av ge-
nomsnittliga betygspoang placerar sig Haparanda bland de 25 procent basta kommunerna i
matematik och svenska som andrasprék (7:e plats) och ligger pa en genomsnittlig niva i
svenska.

Resultaten for hostterminen 2025 &r fortsatt positiva. Pa grund av periodlasning far ele-
verna inte betyg i alla &mnen varje termin, och darfér jamférs resultaten med tidigare host-
terminer. Nyckeltalen ligger nagot lagre &n hostterminen 2024, men ar fortfarande béattre
an under tidigare hostterminer.

Ak 9 resultaten har vant fran de historiskt l4gsta resultaten &r 2023 och trenden verkar
fortsatta

Resultaten ar fortfarande laga, men flera indikatorer visar att utvecklingen gar at ratt hall.
Under varterminen 2025 uppnadde eleverna ett meritvarde pa 196, och 65 % var behdriga
till yrkesprogram enligt den nationella statistiken (71 % efter genomférd lovskola). Den ge-
nomsnittliga betygspoangen hade ocksa okat.

Hostterminen 2025 visar ytterligare forbattringar for arskurs 9 jamfort med motsvarande
period tidigare ar. Behorigheten till yrkesprogram tkade med 13 procentenheter, andelen
elever som nadde godkant i alla &mnen dkade med 12 procentenheter, meritvardet steg
med 20 poang och den genomsnittliga betygspoangen 6kade med 0,7.

Aven resultaten i &rskurs 7 och 8 forbattrades. Héstterminsbetygen visar de hégsta merit-
véardena som noterats under nagon hosttermin de senaste tio aren.

Bakomliggande forbattringsarbete

Resultatférbattringen beddéms vara en effekt av ett lAngsiktigt och systematiskt kvalitetsar-
bete pa bade enhets- och forvaltningsniva. Sedan 2022 har arbetet fokuserat pa verksam-
heternas analyserade behov och pa insatser som beddms ge storst effekt pa elevernas
kunskapsresultat. Utvecklingsinsatserna har successivt byggt upp en alltmer stabil forbatt-
ringsorganisation, med tydliga samverkansstrukturer inom och mellan enheter, fler involve-
rade nyckelpersoner och aterkommmande nuldgesanalyser som identifierar bakomliggande
orsaker och leder till evidensbaserade insatser.

P& enhetsniva har arbetet sarskilt inriktats pa att utveckla undervisningen genom satsningar
pa sprakutvecklande arbetssitt, strukturerade lektioner och lararens ledarskap. Under
hostterminen 2025 paborjades dven riktade utvecklingsinsatser inom matematik.

Forvaltningens analyser visar att fortsatta, forvaltningsévergripande satsningar som ger
stod i undervisningsutveckling inom bade svenska/svenska som andrasprak och matematik
ar avgorande for en fortsatt positiv kunskapsutveckling. Flera av dessa satsningar inleddes
under hostterminen 2025 och kommer att fortsatta under 2026.

Jamforelse helar 2024

Genomstrémningen i gymnasieskolan ar 2025 ligger fortsatt pa en &g niva. Andelen elever
som tar examen inom tre ar uppgar till 56 procent, vilket ar en minskning jamfort med fo-
regaende ar, medan genomstromningen inom fyra ar ar oférandrad pa 62 procent. Bada
vérdena ligger ett par procentenheter under riksgenomsnittet. Den laga genomstrémningen
forklaras av flera faktorer. En betydande andel elever pabdérjar sina gymnasiestudier utan
gymnasiebehorighet, och endast 27 procent av eleverna pa introduktionsprogrammet gar
vidare till ett nationellt program inom ett &r. Endast 17 procent av IM-eleverna tar examen
inom tre ar. Ett vanligt hinder for dvergangen till nationella program &r avsaknaden av god-
kant betyg i grundkursen i matematik.

Samtidigt varierar genomstréomningen mellan olika programtyper. Pa de hogskoleforbered-
ande programmen tar 80 procent av eleverna examen inom utsatt tid, medan motsvarande
andel pa yrkesprogrammen ar 94 procent.

For att stirka resultaten har Tornedalsskolan vidtagit flera atgarder. Stédet till elever pé in-
troduktionsprogrammet har optimerats genom en revidering av IM-mentorernas uppdrag,
dar roller, ansvar och arbetsprocesser tydliggjorts. Pa skolniva har utvecklingsarbetet foku-
serat péa relationsskapande insatser, undervisningsutveckling och implementeringen av Kol-
lenmodellen - en samverkansmodell mellan elevhalsa och undervisande larare for att ti-
digt upptacka och forebygga hinder i elevernas studiesituation. Arbetet med franvaroupp-
foljning har intensifierats och skolan har samtidigt arbetat med att 6ka elevernas narvaro
genom att utveckla undervisningen.

Dartill har skolan sédkerstallt att rutiner for CSN-anmalningar foljs korrekt, vilket har lett till
en markant okning av anmalningar: fran 6 stycken lasaret 2023/2024 till 38 under lasaret
2024/2025, samt 19 under hostterminen 2025. Dessa atgarder har sammantaget bidragit till
en mer strukturerad och systematisk elevuppféljning, med maélet att successivt forbattra
genomstrémningen i gymnasieskolan.

Indikatorer

Elever i &k. 9, merit-
vérde kommunala
skolor, genomsnitt
(17 &mnen)

Elever i 8k 9 som &r
behoriga till yrkes-
program,
kommunala sko-
lor, andel (%)

Elever i 8k 6 med
lagst betyget E i
matematik,
kommunala skolor,
andel (%)

Elever i 8k 6 med
lagst betyget E i
svenska,
kommunala skolor,
andel (%)

Elever i 8k 6 med
lagst betyget E i
engelska,
kommunala skolor,
andel (%)

Gymnasieelever
med examen inom
3 &r, kommunala
skolor, andel (%)

Gymnasieelever
med examen inom
4 ar, kommunala
skolor, andel (%)

Utfall

196,2

65 %

92 %

89 %

94 %

56 %

62 %

Kommentar

196,2 meritpoang enligt
Skolverkets statistik om-
fattar alla elever som

har minst ett betyg. Re-
sultatet ar ca 8,3 merit-
poang lagre an 2024,
men 27,5 hogre an 2023.
Flickors resultat ar 36,9
meritpoang hogre an
pojkarnas. Indikatorvar-
det hamtad fran larplatt-
formen InfoMentor &r
185,2 meritpoang och av-
ser samtliga 126 elever.

64,7% enligt Skolverkets
statistik (utan lovskolans
resultat), minskning med
1,4 procentenheter fran
2024 och 6kning med 9,2
jamfort med 2023. Beho-
righetsgraden ar 70,7%
inrédknat med de 7 elever
som blev behdriga pa
lovskolan.

Skolverket vt 2025

92,2% Skolverkets sta-

tistik. Trenden har varit
positiv bade for flickor

och pojkar sedan 2022.
Nivan &r 8,5 procenten-
heter hogre an i riket.

Terminsbetyg ht 2025
85,7%

Skolverket vt 2025

88,5% svenska. Ca 5 pro-
centenheter lagre an
2024 och marginellt
hogre an riket 2025.

89,6% svenska som and-
rasprak. Forbattring med
18 procentenheter fran
ar 2024 och éver 20 pro-
centenheter battre an ri-
ket 2025.

Terminsbetyg ht 2025:
81,7% svenska, 92,9%
svenska som andrasprak

Skolverket vt 2025 94%

Ca 5 procentenheter
hogre an i riket.

Terminbetyg ht 2025
93%

Minskat tva ar i rad. Mar-
ginellt hogre an genom-
snittet i riket.

Minskat sedan ar 2024.
Utfallet ar 4,5 procen-
tenheter lagre an riksge-
nomsnittet.
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Namndens
mal

Oka mal-
uppfyllelsen i
vuxen-utbild-
ning

Forvalt-ning-
arna ska
samverka for
att forbattra
barn- och
ungdomars
uppvéaxt-vill-
kor (Bun och
Sn)

Utveckla
enkla proces-
ser och lat-
till-ganglig in-
formation

Kommentar

Jamforelse helar 2024

Av samtliga studerande har 67,1 % avslutat sina studier med godkant betyg under hostter-
minen och 69,9 % under varterminen. For NTI:s distanskurser har 80 % av de paborjade
kurserna slutforts med godkant betyg under héstterminen 2025. Samtidigt har farre elever
varit inskrivna pa Vuxenutbildningen och fler har inte pabdrjat sina studier.

Den senaste nationella statistiken (2024) visar en nedatgaende trend fér vuxenutbildningen
i Haparanda. Kvinnor nar i hogre grad an man godkanda betyg. Trots den nedatgaende tren-
den ligger Haparanda Vuxenutbildning 6ver rikets genomsnitt i maluppfyllelse for hela vux-
enutbildningen aren 2022, 2023 och 2024.

For att 6ka genomstréomningen erbjuder Larcentrum stéd till studerande genom studie-
och yrkesvagledare (SYV) pa 100% samt en stodléarare pa 35%. SYV har l6pande kontakt
med distansutbildaren NTI for att bidra till utvecklingen av NTI-studierna — ett arbete som
kommer att intensifieras framéver.

Samtidigt pagar ett utvecklingsarbete inom amneslagen for att forbattra undervisning och
beddmning, samt implementera Kollenmodellen. Modellen innebar ett samarbete mellan
specialpedagogiska insatsen och lararna for att framja och férebygga utmaningar i studi-
erna.

Jamforelse helar 2024

Samverkan kring barn och unga sker i flera etablerade forum mellan kommunens férvalt-
ningar och Region Norrbotten. Dessa forum bidrar till tidig upptackt av behov, samordnade
insatser och gemensam uppfoljning.

Samverkansstrukturer finns etablerade och utvecklingsarbete pagar kontinuerligt. Fokus
framat ar att ytterligare starka gemensamma rutiner, tydliggéra ansvarsfordelning och sa-
kerstélla kontinuitet i samverkansforumen.

. Familjecentralen: Verksamhetsplan finns framtagen for verksamhetens gemen-
samma insatser som har presenterats for politiken i gemensamma AU. Arbetar for
att utveckla verksamheten med fler anknytningsmaojligheter for vardnadshavare och
barn genom att arbeta for att starta babysim.

. Skolsociala team: Ny gemensam lokal rutin kring skolsociala team ar framtagen. Tea-
met arbetar framst kring elever med problematisk skolfranvaro.

. Fyren: Fyren fungerar som en lagtroskelverksamhet som underlattar samverkan, sar-
skilt kopplat till Norrbus. Verksamheten har gemensamma mal och genomfér sam-
ordnade insatser pa bade grupp- och individniva.

. Bob/PSS: Sedan januari 2026 ingar den tidigare samverkan Polis—Skola—Socialtjanst
numera i Bob (Barn och unga i organiserad brottslighet). Syftet ar att lokala aktérer
ska utveckla och starka sitt samarbete. Lokala mal och aktiviteter ska samordnas
och féljas upp.

. Norrbus: Utifran den nya 6verenskommelsen och uppdaterade rutiner sa ska berérda
aktorer traffas i en gemensam Norrbus-workshop i Mars 2026.

. Forum Ungdomar: Med anledning av flera férandringar bade lokalt och nationellt
inom respektive ansvarsomraden planeras en ny traff i mars 2026 for att ateruppta
och vidareutveckla samverkan.

Jamforelse halvar 2025
Gymnasiet och vuxenutbildningen har under aret arbetat for att lattare och béattre na mal-
gruppen med information genom sociala medier.

Extern kommunikation har under aret utvecklats genom nio nya eller reviderade e-tjanster
for enkelt forfarande och effektiv handlaggning. E-tjianster har haft 2 154 unika besokare
under aret.

. Ansokan sommarforskola och sommarfritids

. Ansokan forskoleklass

. Ansokan om modersmalsundervisning

. Inkomst for berakning av avgifter fritidshem och en for forskola
. Uppsagning av fritidshem

Anstkan om utokad tid i forskola
Forbattrat ansdkan om betyg

. Reviderat ansokan till forskolan med anstkan till forskolans minoritetsspraks-
verksamhet.
. Anmadlan om inledd franvaro

Barn- och ungdomsférvaltningens hemsida har haft 63 340 unika besok. Mest besokta ka-
tegori ar skolmat med 40% av besdken efterfoljd av grundskolor 22%, forskola 6% och vux-
enutbildning 7%. Revidering av barn- och ungdomsférvaltningens hemsida sker langsamt pa
grund av sma personella resurser for andamalet.

Indikatorer

Kursdeltagare i
komvux som har
avslutat med
godkinda betyg, i
huvudmannens
skolenheter, andel
av de som avslutat
eller avbrutit kurs
under &ret (%)

Norrbusméten,
antal

Norrbusméten,
fordelning av
sammankallande,
andel skola (%)

Antal bestk pa
hemsidan

Antal e-tjénster
som automatiseras
under
verksamhetséret

Utfall

70 %

90

83 %

63340

Kommentar

Preliminara uppgifter for
2025: vartermin 67,1%,
hdsttermin 69,9%. P&
NTI:s distanskurser har
80% av paborjade kurser
slutforts med godkant
betyg under ht 2025.
Dock har farre elever
last pa Vuxenutbild-
ningen och fler som inte
paborjat sina studier.

Forskolans/kolans andel
som sammankallande
till Norrbusméten har
okat och regionens
minskat.

. 75 skola
83%

. 9 social-
tjanst 10%

. 6 region 7%

Besok ar fordelade pa
helaret

40% skolmat

22% grundskola

7% vuxenutbildning

6% forskola

6% gymnasiet

3% e-tjanster

8 pa forsta och 1 pa
andra halvéret. Flera ar i

planeringsfasen for start
i borjan av 2026.
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